Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada por empreitada global de materiais, mao de obra e equipamentos para a execug¢ao da obra

de ampliagdo e adequagao do pavimento da recepg¢ao do Plenario Dr. Octavio Viscardi da Camara Municipal de Votuporanga.

Y

A presente Matriz de Riscos estabelece a alocagcdo de responsabilidades por eventos supervenientes a contratacdo, em
conformidade com os arts. 6°, XXVII, 22, 92, IX e 103 da Lei Federal n® 14.133/2021. Quando adotada, a matriz define o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato em relacdo aos riscos previstos e presumiveis, devendo orientar a solugao de eventuais

pleitos das partes.
1. DIRETRIZES GERAIS DE ALOCAGAO

A alocacéao considera a natureza do risco, o beneficiario da prestacao a que ele se vincula e a capacidade de cada parte para melhor
gerencia-lo. Os riscos cobertos por seguradoras devem ser, preferencialmente, transferidos ao contratado. Permanecem ressalvadas
as hipoteses legais de alteragdes unilaterais da Administragdo e mudancas tributarias supervenientes diretamente incidentes sobre

o contrato.

2. MATRIZ DE RISCOS

N° Evento superveniente / risco Descrigao objetiva Alocacao Impacto principal gma_ﬁqu_«_m_wm%hmﬂw“wzmm J Tratamento contratual
Falhas de organizagéo, Plano de trabalho,
Erro de planejamento executivo|sequenciamento, mobilizagéo cronograma detalhado, | Sem reequilibrio; 6nus
1 . . Contratada Prazo / custo TR "
da contratada de equipe, equipamentos e compatibilizagcao prévia, da contratada
insumos gestao de suprimentos
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Medidas preventivas /

N°| Evento superveniente / risco Descrigao objetiva Alocagéo Impacto principal e Tratamento contratual
mitigadoras
Néo _Bc_mimmmn Hm.ch.mHEm Mobilizagao planejada, Sem reequilibrio;
e do canteiro, sinalizacao, NP L .
2| Atraso na mobilizagao inicial ART/RRT . Contratada Prazo checklist inicial, aplicagao de sangoes
, equipe, ) o . i
. - fiscalizacao de partida se cabivel
equipamentos e materiais
mxmocomo em Controle de qualidade, =
. desconformidade com X . Corregao as expensas
Erro executivo / falha ) . Custo / prazo / responsavel técnico
3 . projeto, memorial, normas Contratada . . ~ da contratada, sem
construtiva o M qualidade presente, inspecdes AN
técnicas ou determinagdes da . reequilibrio
. . o internas
fiscalizagcao
Inadequacéo de métodos Método de execucgéo _u_m:m.w_mq:mw:ﬁ.o executivo,
. : . . . validacao interna de _—
4| construtivos escolhidos pela incompativel com o objeto, Contratada Custo / prazo métodos. equine Sem reequilibrio
contratada com o local ou com os prazos 'S, €quip
qualificada
Danos, perdas por _
. . Logistica, armazenamento
Perdas, quebras e desperdicios|armazenamento inadequado, S
5 . N Contratada Custo correto, controle de Sem reequilibrio
de materiais erro de aplicagao ou .
estoque e recebimento
retrabalho
Ocorréncias relacionadas a Cumbrimento das NRs
Acidentes de trabalho / segurancga e saude no Prazo / custo / P . ’ | Sem reequilibrio, sem
6 - ~ Contratada i EPIs, EPCs, treinamentos, o ~
descumprimento de SST trabalho por falha de gestao responsabilidade . . prejuizo de sangdes
isolamento da area
da contratada
Danos a usuarios, servidores, e
Danos a terceiros ou ao equipamentos, instalagdes Custo/ Isolamento, .m_:m__Nmmmo. Reparagéo integral pela
7 ’ Contratada protecao fisica, seguro,

patriménio durante a execugao

existentes ou bens
publicos/privados

responsabilidade

supervisao

contratada
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Medidas preventivas /

N°| Evento superveniente / risco Descrigao objetiva Alocagéo Impacto principal mitigadoras Tratamento contratual
Falta ou atraso no fornecimento Problemas de compra, Programagéo de compras,
8| de materiais/equipamentos transporte, entrega ou Contratada Prazo / custo fornecedores alternativos, Sem reequilibrio
comuns de mercado logistica de itens previsiveis estoque minimo
L. o Oscilagdes normais de Precificagdo adequada, | Sem reequilibrio, salvo
Variacao ordinaria de pregos de . ~ S ;
9 iNSUMOS mercado dentro da alea Contratada Custo gestédo de compras, hipoteses legais
ordinaria do negdcio previsao contratual excepcionais
; .. Intempéries previsiveis e Programagéao de servicos,
Chuvas normais / condigbes - » I
10 i - compativeis com a Contratada Prazo protecao de frentes de Sem reequilibrio
climaticas ordinarias . o
épocal/regiao trabalho
Eventos anormais, severos e : . - Avaliagéo de
L Compartilhado / Registro técnico do evento, ao d
Chuvas excepcionais / eventos comprovadamente L ~ . ~ reprogramacao e
11 o - . Ve . Administracao Prazo / custo replanejamento, protecéao o
climaticos extraordinarios imprevisiveis ou de efeitos ; eventual aditivo, se
: . (caso concreto) emergencial .
incalculaveis cabivel
Situacdes ocultas na L . o
JU e Y : ~ Vistoria prévia, Avaliagdo técnica e, se
Interferéncias fisicas ocultas edificagao existente nao . P .
12 . " o ) L3 X Compartilhado Prazo / custo conferéncias iniciais, necessario, termo
nao identificaveis previamente |detectaveis de forma razoavel T . s
. comunicagao imediata aditivo
no planejamento
L Inconsisténcias materiais nos Revisao prévia dos I
Erros ou omissoes relevantes . L . S Possibilidade de
! projetos, memoriais ou - ~ projetos, compatibilizacao, L L
13| nos projetos/documentos PR Administragao Prazo / custo aditivo/reequilibrio, se
. - ~ especificagdes elaborados saneamento antes da .
fornecidos pela Administragao ~ ~ cabivel
para a contratagao execugao
Determinagdes supervenientes | Mudangas quantitativas ou Definigao prévia do
o ~ A . - ~ . ~ Tratamento por termo
14| da Administragao que alterem | qualitativas determinadas Administracao Prazo / custo  |escopo, instrugdo formal da

€scopo

unilateralmente

alteragao

aditivo
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ZO

Evento superveniente / risco

Descrigao objetiva

Alocagéo

Impacto principal

Medidas preventivas /
mitigadoras

Tratamento contratual

15

Atraso na emissdo de Ordem
de Servigo / liberagéo formal do
inicio

Retardo administrativo no
marco autorizativo de inicio

Administracao

Prazo

Planejamento processual,
assinatura tempestiva,
coordenacgao interna

Reprogramacao do
prazo sem 6nus a
contratada

16

Atraso no pagamento devido
pela Administragéo

Mora administrativa apds
ateste regular e
documentag¢ao completa

Administracao

Custo / fluxo de
caixa

Fluxo interno de liquidacao,
conferéncia tempestiva

Aplicagéo do regime
contratual e legal
cabivel

17

Licengas, autorizagdes ou
liberagdes a cargo da
Administracao

Falta ou atraso de
providéncias institucionais
necessarias e expressamente
atribuidas ao contratante

Administracao

Prazo / custo

Planejamento prévio,
definicao clara de
competéncias

Reprogramacao e
eventual aditivo, se
cabivel

18

Regularidade fiscal, trabalhista
e previdenciaria da contratada

Perda de condi¢ao de
habilitagdo ou irregularidade
superveniente imputavel a
empresa

Contratada

Responsabilidade /
continuidade

Controle documental
permanente

Sem reequilibrio;
medidas contratuais
cabiveis

19

Inadimplemento contratual da
contratada

Abandono, paralisagao
injustificada, descumprimento
de obrigagdes

Contratada

Prazo / custo /
continuidade

Garantia contratual,
fiscalizagao

Aplicagao de sancgdes,
execucao da garantia.

20

Insolvéncia, recuperagao ou
incapacidade financeira da
contratada

Perda de capacidade
econdmico-financeira para
concluir o objeto

Contratada

Continuidade /
custo

Analise de habilitagao,
garantia, acompanhamento
contratual

Execugéao de garantias
e demais medidas
contratuais

21

Caso fortuito ou forga maior
genéricos

Eventos externos
extraordinarios, inevitaveis e
comprovados

Compartilhado

Prazo / custo

Comunicacao imediata,
mitigagéo de danos,
registro documental

Avaliagao especifica
conforme impacto e
prova
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N°| Evento superveniente / risco Descrigao objetiva Alocagéo Impacto principal gmn_ﬁwm%hmwwmwzmm / Tratamento contratual
Aumento ou redugao de
Alteracéo legislativa tributaria | tributos diretamente pagos | Administragéo / Acompanhamento Tratamento conforme
22 : Lo Custo : o
superveniente pela contratada em reequilibrio legal normativo art. 103, §5°, 1l
decorréncia do contrato
Garantias, seguros Preferencialmente
. . Eventos com cobertura Custo/ o ~ :
23 Risco seguravel o : Contratada o especificos, gestédo de transferido ao
securitaria possivel continuidade o
apolices contratado
Modificagdo de Sem reequilibrio;
Inovacao metodolégica ou método/solugao sem Qualidade / prazo /| Vedagéao de alteragcao sem 1 reeq '
24 T A T Contratada . corregao as expensas
tecnolégica pela contratada |autorizagdo, em obrigacao de custo anuéncia formal
PO da contratada
aderéncia ao PB

3. REGRAS COMPLEMENTARES

3.1 Em se tratando de obra por empreitada por prego global, a execug¢ao observara aderéncia as solugdes previamente definidas
no projeto basico, ndo havendo liberdade para inovacdo metodologica ou tecnologica pela contratada sem prévia e expressa
autorizacado da administracdo. Isso € compativel com a definicao legal da matriz de riscos para obrigagbes em que a solugao esta

predefinida no projeto basico.

3.2 Sempre que o risco estiver alocado a contratada, ndo cabera pedido de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro por
eventos compreendidos na alea ordinaria do negdcio ou expressamente assumidos nesta matriz, ressalvadas as hipoteses legais. A
lei 14.133/2021 dispde que, observada a matriz, considera-se mantido o equilibrio econdmico-financeiro quanto aos riscos

assumidos, com as excegodes legais.
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3.3  Aocorréncia de evento enquadrado como risco da administragcao ou risco compartilhado devera ser formalmente comunicada,
instruida com elementos técnicos, cronoldgicos e financeiros suficientes para analise da fiscalizagdo, da gestdo contratual e da

autoridade competente.

3.4 A presente matriz integra o projeto basico, o edital e o contrato para todos os fins, devendo ser observada na analise de

pleitos, pedidos de prorrogacgéo, reequilibrio econdmico-financeiro e formalizagado de eventuais termos aditivos.

WILSON DA SILVA BORGES

OFICIAL DE COMPRAS, ARQUIVO E PATRIMONIO

VOTUPORANGA/SP, 27 DE JULHO DE 2026




