
Memorando 7.545/2023

De: Elton S. - GAP-CGM

Para: GAP-CGM-CSCI - COORDENADORIA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO  - A/C Fabiana A.

Data: 22/11/2023 às 09:12:12

Setores envolvidos:

GAP, GAP-CGM, GAP-CGM-CSCI, SMTGC

Protocolo de relatório relativo à ordem de serviço nº 02/2023

 

 Ilma. Sra. Coordenadora do Sistema de Controle Interno do Município de Votuporanga.

 

Segue em anexo o relatório referente à ordem de serviço nº 02/2023 que versa sobre treinamento e capacitação
interna com o tema "Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga.

Colocamo-nos desde já para eventuais esclarecimentos ou informações complementares.

Att.

_

Elton Marcel da Silva 

Controlador Interno

Anexos:

Anexo_III_Relatorio_Sintetico.xlsx

Anexo_II_Governanca_Corporativa_na_Administracao_Publica_Municipal_versao_1.pptx

Anexo_I_Ordem_de_servico_2_atividade_de_treinamento.pdf

Lista_de_presenca_Administracao.pdf

Lista_de_presenca_Assistencia_Social.pdf

Lista_de_presenca_Cidade.pdf

Lista_de_presenca_Cultura.pdf

Lista_de_presenca_Desenvolvimento_Economico.pdf

Lista_de_presenca_Direitos_Humanos.pdf

Lista_de_presenca_Educacao.pdf

Lista_de_presenca_Esportes.pdf

Lista_de_presenca_Fazenda.pdf

Lista_de_presenca_Fundo_Social.pdf

Lista_de_presenca_Gabinete.pdf

Lista_de_presenca_Governo.pdf

Lista_de_presenca_Obras.pdf

Lista_de_presenca_Planejamento.pdf
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Rua Paraíba, 3232 Patrimônio Velho – Votuporanga/SP – Telefone: 17 3405-1234  

 

 

Votuporanga/SP, 19 de abril de 2023. 

 

Ordem de Serviço n. 002/2023 - CGM  

Atividade de Treinamento 

Considerando o Plano de Trabalho 2023 instituído pela Resolução 001/2023. 

A Coordenadora do Sistema de Controle Interno, no uso de suas atribuições 
legais, estabelece: 

Fica designado para realizar as atividades de treinamento e/ou capacitação 
interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais ocupantes de cargos de 
CHEFIAS o controlador Elton Marcel da Silva. 

OBJETO: Efetuar as atividades de treinamento e/ou capacitação das 
lideranças/servidores municipais ocupantes de cargos/funções de chefia, direção e 
assessoramento. Apresentar através de exposição presencial, com uso de recursos 
multimidia, o arquivo aprovado pela Coordenadoria do Sistema de Controle Interno 
em 24/02/2023 intitulado: Governança Corporativa na Administração Pública 
Municipal versão 1.pptx. Focar no conhecimento do ordenamento jurídico municipal e 
na busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visar no 
entendimento de cada servidor quanto às suas competências e atribuições para a 
melhoria das práticas em seu trabalho. 

 

Através desta O.S. AUTORIZA-SE o controlador interno designado: 

a)  A expedir a lista de presença para o treinamento, cujo arquivo está 

intitulado como: modelo de lista de presença versão 1.doc.  

b) A colher as assinaturas dos servidores presentes nos treinamentos na 

lista de presença ora impressa. 

c) A fotografar o treinamento para fins de expedição de relatório conclusivo 

da Ordem de Serviço. 

d) A agendar os treinamentos preferencialmente nas primeiras horas do 

expediente administrativo de cada Secretaria (das 8h às 9h ou das 9h 

ás 10h), podendo realizar os treinamentos na própria Secretaria ou em 

local previamente reservado para tal, por exemplo: Auditório da 

Secretaria da Cidade, Auditoria do Parque da Cultura, entre outros.  

e) A expedir Comunicados aos Secretários Municipais ou correlatos 

comunicando da necessidade de treinamento e os dias e horários 

disponíveis para tal fim. Acrescentar como destinatário no Flowdocs a 

Coordenadoria do Controle Interno. 
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Rua Paraíba, 3232 Patrimônio Velho – Votuporanga/SP – Telefone: 17 3405-1234  

 

f) A expedir Memorando requerendo o espaço físico necessário para uso 

no treinamento (quando a Secretaria a qual as chefias estejam lotadas 

não disponha de local adequado). Acrescentar como destinatário no 

Flowdocs a Coordenadoria do Controle Interno. 

Recomendamos que o treinamento seja ofertado primeiramente às seguintes 

Secretarias Municipais: Cultura, Direitos Humanos, Cidade, Fundo Social e Esportes. 

As demais de acordo com os agendamentos previstos pelo Controlador Interno. 

Poderão ser somadas as Secretarias para otimização do treinamento. 

Deverá ser apresentado na conclusão da Ordem de Serviço todas as Listas de 

Presenças assim como Relatório Final com as observações, análises, e outras 

informações que o Controlador Interno entender pertinentes. 

Eventuais solicitações de prorrogações de prazos deverão ser requeridas por escrito 

e justificadas.  

A Coordenadoria permanece a disposição para eventuais esclarecimentos.  

Prazo para atendimento desta Ordem de Serviço: 30/11/2023. 

Sugerimos para otimização do treinamento que o mesmo seja 

ofertado para pelo menos 3 (três) secretarias por mês. 

Atenciosamente, 
(Assinado digitalmente) 

Fabiana Lopes de Almeida 
Coordenadora 

Coordenadoria do Sistema de Controle Interno 
Controladoria Geral do Município 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 17/10/2023, na Secretaria Municipal da Administração às 09:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/3 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Andrea Isabel da Silva Thomé Secretária 
47686  

Alice de Jesus Brito de Moura Chefe de Setor 
52787  

Aline Borba Bonfim Chefe de Setor 
59382  

Aline da Silveira Thiago Assistente de Gestão Administrativa 
41017  

Andrea Laridondo Zucareli Sant Ana Chefe de Departamento 
9792  

Andressa Simonato Saraiva Chefe de Divisão 
51969  

Antônio Moreno  Chefe de Divisão  
33464  

Bauer Danylo do Nascimento Maciel Chefe de Divisão 
57983  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 17/10/2023, na Secretaria Municipal da Administração às 09:30 horas. 
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Danielli Biliazzi Santos Trombela Chefe de Departamento 
29670  

Douglas da Silva Cortez Chefe de Setor 
58963  

Douglas Vinícius Negrini Assistente de Gestão Administrativa 
38482  

Evandro Ricardo Saraiva Chefe de Departamento 
44130  

Lara Garcia Chefe de Setor 
65358  

Larissa Biliazzi Santos Ferreira Chefe de Setor 65218  

Larissa Caetano Barão Chefe de Divisão 58475  

Lucas Vatanabe Hashimoto Chefe de Divisão 63959  

Luciano José Simões Chefe de Setor 56227  

Nyckolas Eduardo Silva Lopes Chefe de Setor 70101  
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Oseias Leonardo da Silva Assistente Executivo de Pessoal 62723  

Rafael Mantovani Brunhara Chefe de Divisão 59390  

Reginaldo Seiki Guskuma Chefe de Setor 75455  

Rosmari Aparecida Ferraz Chefe de Divisão 9458  

Uelinton Rodrigo Masson Chefe de Divisão 56960  

Vanessa Marin Loreto Chefe de Divisão 29963  

Victor Gazetti Rodrigues Chefe de Setor 64173  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 04/10/2023, na Secretaria Municipal de Assistência Social às 08:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Meire Regina de Azevedo Secretária 61409  

Camila Bergamim dos Santos Sargi Chefe de Planejamento e 
Formação Continuada 

62073  

Cláudia Andrea Trindade Chefe de Departamento 70128  

Daniele Alves de Mello Chefe de Setor 57592  

Diogo Medeiros de Oliveira Marcos Chefe de Setor 74583  

Ester Pavani de Almeida Chefe de Setor 44725  

Gabriel Cordeiro de Lima Chefe de Controle Social 61018  

João Luciano Bazi Assessor de Gabinete 61662  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 04/10/2023, na Secretaria Municipal de Assistência Social às 08:00 horas. 
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Joaquim Marciano Ribeiro Filho  
Chefe de Coordenadoria 

da Rede de Proteção 
Social Básica 

58920  

Juciene Renata de Campos Braz 
Chefe de Vigilância Sócio 

Assistencial e 
Monitoramento 

71201  

Lineu Luiz Gradela Ghioti Chefe de Área 56189  

Luciana Martins Fernandes Paro Chefe de Divisão 53686  

Luciano César Casale  Chefe de Setor 68427  

Lusilene Maria Dutra Grandizoli Chefe de Setor 29807  

Nilza Moreira Alves Chefe de Departamento 48275  

Rita Moreira Bençal Chefe de Divisão 66439  

Silmara de Paula Adolfo  Chefe de Setor 74086  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 04/10/2023, na Secretaria Municipal de Assistência Social às 08:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Verussa Silva Forti Chefe de Setor 57622  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 22/05/2023, na Secretaria Municipal da Cidade às 8:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/2 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Vander Marcelo Coienca Secretário  
  

Ademilson Alves Fernandes 
 

Chefe de Divisão de Proteção e 
Defesa Civil 

 

 
 

Edmar da Costa 
 

Chefe Divisão de Coordenação de 
Serviços ao Cidadão 

 

  

Edson Genari 
 

Chefe de Área de Suporte à Gestão 
 

 
 

José Luiz Lançoni 
 

Chefe  de Departamento de 
Proteção e Defesa do Consumidor 

 

 
 

Leandro Vinicius da Conceição 
 

Assessor de Gabinete 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 22/05/2023, na Secretaria Municipal da Cidade às 8:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 19/06/2023, na Secretaria Municipal da Cultura e Turismo às 15:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Janaina Cristina da Silva Secretária   

Adriana Aparecida de Lima Gereiz  Chefe de setor   

Alexandre Miotto da Costa 
Chefe de Departamento de 

Turismo 

 
 

Erika Pereira da Silva Bueno Chefe de setor   

Fernando César Caetano da Silva 
Chefe de Divisão de 

Administração 

 
 

Graziella Fernanda Grande Fuscaldo  Chefe de setor   

João Hélio da Silva Guarizo Chefe de setor   
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 19/06/2023, na Secretaria Municipal da Cultura e Turismo às 15:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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José Maurício Fuscaldo Filho Chefe de setor   

Marinês da Silva Manhani de Lima 
Chefe de Departamento de 

Cultura 

 
 

Ormélio Caporalini Filho Assessor de Gabinete   

Ricardo Morial Pignatari Assessor de Gabinete   

Túlio César Godas Chefe de setor   
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 15/09/2023, na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico às 9:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Rodrigo Antônio Barros Vieira da Silva Secretário 73436  

Eliane Beloni Murasse Davanço Chefe de Divisão 59536  

Gizeli de Fátima dos Santos Fialho Chefe de Divisão 57541  

Karina Habimorad Rigo São Lourenço Chefe de Setor 72327  

Katia Regina dos Santos Chefe de Setor 63924  

Kelvilin Anahi Gonzales Sabio Chefe de Setor 46400  

Orlando Dionísio Ribeiro Filho Chefe de Divisão 53880  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 26/05/2023, na Secretaria Municipal de Direitos Humanos às 14:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Emerson Pereira Secretário 
  

Andressa Aparecida Morais  Chefe de Setor 
  

Eloi Novaes Marques Chefe de Setor 
  

Karolline Camilo Siqueira Bianconi 
de Souza 

Chefe de Divisão de Políticas de 
Direitos Humanos 

  

Luiz Roberto Granero Chefe de Setor   

  
  

    

    

 

1Doc:  Memorando 7.545/2023  |  Anexo: Lista_de_presenca_Direitos_Humanos.pdf (1/1)        16/53

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: A
N

D
R

E
 T

A
K

E
O

 IB
A

R
A

K
I; F

A
B

IO
 H

IR
A

T
A

. S
istem

a e-
T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link
'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 5-LR

P
J-6V

M
1-7IIX

-64S
Y

e-
C

A
M

 | 
P

R
O

C
E

S
S

O
 E

LE
T

R
Ô   

N
IC

O
 | 

<
<

<
>

>
>

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 O

F
IC

IA
L<

<
<

>
>

>
 D

A
T

A
 / 

H
O

R
A

: 1
7/

06
/2

02
5 

15
:3

3:
45

  |
 C

Â 
 M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 V
O

T
U

P
O

R
A

N
G

A
/S

P
.

C
H

A
V

E
 D

E
 A

C
E

S
S

O
: P

R
O

T
M

-1
82

53
3-

4U
8F

5F
-8

Q
8V

1C
 | 

P
ar

a 
va

lid
ar

 a
ce

ss
e 

no
ss

o 
P

or
ta

l e
m

: h
ttp

://
w

w
w

.c
am

ar
av

ot
up

or
an

ga
.s

p.
go

v.
br

.



 

 
 

TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 11/10/2023, na Secretaria Municipal da Educação às 10:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 5/5 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Ederson Marcelo Batista Secretário 44873  

Alex Roberto Sales Chefe de Setor 61069  

Alexandra Oliveira Soares Barco Assessor do Gestor da Rede Municipal 61026  

Andria Valéria Pimenta Delavale Gestor da Rede Municipal 42188  

Dagoberto Zuchi Lau Chefe de Setor 48291  

Elizabete Alves de Oliveira Moraes Supervisor de Ensino 42862  

Fernanda da Silva Almeida Monteiro Assessor do Gestor da Rede Municipal 68865  

Fernanda Xavier de Lima Assessor do Gestor da Rede Municipal 70594  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 11/10/2023, na Secretaria Municipal da Educação às 10:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Francisco Carlos Pereira dos Santos Chefe de Divisão 43052  

Gabriela Mara Galisteu Barrueco Chefe de Setor 59846  

Giovana Raissa Souza dos Santos Chefe de Setor 68594  

Ivani Rui Fávero Chefe de Departamento 52817  

Ivone Justino Borges Giacomini Chefe de Divisão 44083  

Jadeny Lemes Fernandes Chefe de Setor 70798  

Jaqueline Alexandre Batista Chefe de Departamento 60151  

Juliana Vieira Lacerda Assessor do Gestor da Rede Municipal 48992  

Kaique Dutra Luiz Barbosa Chefe de Setor 69747  

Kelly Cristina Roveda Hebeler Gestor da Rede Municipal 58831  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 11/10/2023, na Secretaria Municipal da Educação às 10:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Lanusse Janieli Torres de Carvalho Assessor do Gestor da Rede Municipal 55778  

Lenara de Lemos Marta Ribeiro Chefe de Setor 71040  

Marcelo Alexandre dos Santos Supervisor de Ensino 42315  

Marcelo Augusto Castilhiano Chefe de Divisão 65366  

Maria Helena de Barros Chefe de Área 50032  

Maristela de Carvalho Lisboa Chefe de Setor 32557  

Maristela Maranho Antonieto Assessor do Gestor da Rede Municipal 40770  

Meiriane Aparecida Castilheri da Costa Supervisor de Ensino 43320  

Nelson Evangelista Neto Chefe de Setor 73976  

Odair Ferraz Garcia Chefe de Setor 55042  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 11/10/2023, na Secretaria Municipal da Educação às 10:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Patrícia Cristine Tomé Silva Assessor do Gestor da Rede Municipal 36285  

Paulo Sérgio da Silva Gereiz Chefe de Setor 38350  

Rodolfo dos Santos Barrueco Chefe de Divisão 57860  

Rosângela Correa Polvere Chefe de Setor 65390  

Rosemeire Sangaleti Sprocati de Oliveira Chefe de Área 34886  

Silvia Letícia de Faria Assessor do Gestor da Rede Municipal 46604  

Simone Rafaela Floriano Franzin Marton Supervisor de Ensino 44466  

Tatiane Araújo Silva Costa Chefe de Setor 69814  

Tatiane Rocha de Melo Assessor do Gestor da Rede Municipal 51535  

Vanessa Florêncio Figueiras Chefe de Área 51900  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 11/10/2023, na Secretaria Municipal da Educação às 10:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 5/5 

 

Yara Cerântola Betin Chefe de Divisão 41025  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 13/06/2023, na Secretaria Municipal de Esportes e Lazer às 8:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/2 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Marcello Arenas Stringari Secretário  
  

Beatriz Vieira Cavalari Chefe de Setor 
  

Fábio Júnior de Lima Silva Chefe de Setor 
  

João Batista André Chefe de Divisão Administrativa 
  

José Ferrari Neto Assessor de Gabinete 
  

Jhonatas Dias da Silva 
Chefe de Divisão de Esportes 

Recreação e Lazer 

 
 

Keyse Mara Figueiras Gouveia 
Chefe de Setor 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 13/06/2023, na Secretaria Municipal de Esportes e Lazer às 8:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 2/2 

 

Kleber Roberto Magalhães da Silva Chefe de Setor 
  

Márcia Cristina da Silva e Silva Chefe de Setor   

Túria Cristina Figueira  Chefe de Setor   
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 03/10/2023, na Secretaria Municipal da Fazenda às 08:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Deosdete Aparecido Vechiato Secretário 6580  

Aline Mara Gracia Henrique Soares Chefe de Setor 55131  

Ana Paula Soler Amaral Chefe de Departamento 63762  

Arthur Denny Gonzales Sabio Chefe de Setor 63835  

Cíntia Harumi Haranaka Chefe de Setor 40622  

Danielli Santa Rosa Luperini  Chefe de Setor 63487  

Daniely Figueiredo Puerta Ferreira Chefe de Divisão 64858  

Juslaine Keila Valentim Franciscato Chefe de Divisão 56987  

1Doc:  Memorando 7.545/2023  |  Anexo: Lista_de_presenca_Fazenda.pdf (1/3)        24/53

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: A
N

D
R

E
 T

A
K

E
O

 IB
A

R
A

K
I; F

A
B

IO
 H

IR
A

T
A

. S
istem

a e-
T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link
'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 5-LR

P
J-6V

M
1-7IIX

-64S
Y

e-
C

A
M

 | 
P

R
O

C
E

S
S

O
 E

LE
T

R
Ô   

N
IC

O
 | 

<
<

<
>

>
>

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 O

F
IC

IA
L<

<
<

>
>

>
 D

A
T

A
 / 

H
O

R
A

: 1
7/

06
/2

02
5 

15
:3

3:
45

  |
 C

Â 
 M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 V
O

T
U

P
O

R
A

N
G

A
/S

P
.

C
H

A
V

E
 D

E
 A

C
E

S
S

O
: P

R
O

T
M

-1
82

53
3-

4U
8F

5F
-8

Q
8V

1C
 | 

P
ar

a 
va

lid
ar

 a
ce

ss
e 

no
ss

o 
P

or
ta

l e
m

: h
ttp

://
w

w
w

.c
am

ar
av

ot
up

or
an

ga
.s

p.
go

v.
br

.



 

 
 

TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 03/10/2023, na Secretaria Municipal da Fazenda às 08:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 

 

Lilian Mara Aralli Baio Chefe de Divisão 68959  

Mara Rúbia Davanso Pechoto dos Santos Chefe de Setor 49751  

Maryelle Carla de Oliveira Mazzo Chefe de Departamento 65948  

Ricardo José Aparecido Guerra Chefe de Departamento 56030  

Ricardo Raphael Gaijutis Chefe de Departamento 58106  

Rodrigo Anton Del Mouro Chefe de Departamento 53660  

Solange da Silva Menis Chefe de Divisão 55336  

Suzeli Maria Rodrigues Garcia Chefe de Divisão  49891  

Ulisses Duarte Zeitune  Chefe de Setor 57002  

Wagner Hashimoto Chefe de Departamento 44636 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 03/10/2023, na Secretaria Municipal da Fazenda às 08:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 31/05/2023, no Fundo Social de Solidariedade do Município “ Prof.ª Maria Muro 
Pozzobon” às 7:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Joana Rosely Vanzella Seba Presidente do Fundo Social 
  

Janaina Lima do Nascimento 
 

 
Chefe de Divisão de Apoio 

Administrativo 
 

 
 

Marco Antônio Cury Chefe de Setor 
  

Maria Donizeti Guzo Assessora de Gabinete   
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 27/03/2023, no Gabinete do Prefeito às 9:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/2 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Jorge Augusto Seba Prefeito Municipal   

Edison Marco Caporalin Secretário de Transparência   
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 27/03/2023, no Gabinete do Prefeito às 9:00 horas. 
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 17/10/2023, na Secretaria Municipal de Governo às 15:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Alexandre Elias Giora Secretário 
53783  

Cristopher de Oliveira Bueno Assessor de Gabinete 
73479  

Denis Damião Oliver do Nascimento Chefe de Departamento 
68317  

Everton Jeter de Mello Chefe de Setor 
66066  

Fabiano Garcia Gonçalves Chefe de Divisão 
60747  

Fernando Arenas Jabur Assessor de Gabinete 
76732  

Fernando Henrique dos Santos Assessor de Gabinete 
73477  

José Antônio de Souza Assessor de Gabinete 
67174  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 17/10/2023, na Secretaria Municipal de Governo às 15:00 horas. 
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Lara de Oliveira Rodrigues Dorigan Chefe de Departamento 
55484  

Luciana Moreira de Mariz Chefe de Departamento 
66412  

Nicolas Caetano Ferreira  Assessor de Gabinete 
77969  

Paulo Ricardo Venâncio Teixeira Chefe de Setor 
74862  

Priscila Gasparini Quatrini Bifaroni Assessor de Gabinete 
61697  

Raniélle Mendonça Munhoz de Lima Chefe de Divisão 77706  

Roberson Tortul da Silveira  Assessor de Gabinete 38032  

Wender Batista Rodrigues Assessor de Gabinete 73620  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 14/09/2023, na Secretaria Municipal de Obras e Serviços Urbanos às 8:30 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Salvador Castrequini Neto Secretário 73493  

Ademilson Moreira da Silva Oliveira Chefe de Setor 37559  

Azis Nicolas Dahwache Chefe de Divisão 66962  

César Fabiano Cordeiro Chefe de Setor 53449  

Denise Aparecida Pires de Oliveira Chefe de Setor 75125  

Édson da Silva Goiz Chefe de Divisão 72021  

Edvaldo de Freitas Chefe de Setor 63509  

Elias Muniz Guimarães Chefe de Setor 60658  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 14/09/2023, na Secretaria Municipal de Obras e Serviços Urbanos às 8:30 horas. 
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Gustavo Nascimento Tosto e 
Amaral Chefe de Divisão 42641  

Henrique Marão Duarte Rodrigues 
da Cunha 

Assessor de Gabinete 77350  

Jaime Macedo Chefe de Setor 58386  

Jonatas Trevisan Chefe de Departamento 58041  

Júlio José Jardim Campos Chefe de Setor 70814  

Júnio Gonçalves Bardan Chefe de Setor 72099  

Luciano Gandini Izaias Assessor de Gabinete 34487  

Mateus Modesto Santos Chefe de Departamento 64068  

Milton Francisco de Souza Assessor de Gabinete 53872  

Paulo Roberto Medina Bento Chefe de Divisão 72107  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 14/09/2023, na Secretaria Municipal de Obras e Serviços Urbanos às 8:30 horas. 
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Pricilla Lariane Lui Gratão Chefe de Divisão 49824  

Rogério Carlos Faria Chefe de Setor 72827  

Silvana Marta Rodrigues Silva Chefe de Departamento 48143  

Tatiane Mayumi da Silva Chefe de Divisão 69780  

Thadeu Máximo Batista de Souza 
Cunha 

Chefe de Setor 36714  

Thiago Augusto Francisco Assessor de Gabinete 61867  

Victor Hugo Campos Marcato Chefe de Setor 76080  

Walison Rodrigo Gonçalves Chefe de Setor 73216  

Wellington Tofaneli Chefe de Divisão 60348  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 21/09/2023, na Secretaria Municipal de Planejamento e Habitação às 14:30 horas. 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Tássia Gélio Coleta Nossa Secretária 58211  

Adrielli de Souza Luiz Pimentel Chefe de Divisão 70271  

Anderson William Moretti Viana Chefe de Setor 63827  

Danilo Tonete  Chefe de Setor 49875  

Eliete Helena Ramos Piveta Chefe de Departamento 57223  

Franciele Alves Bertol Regonatto Chefe de Setor 66447  

Ítalo Rogério Milani Trindade Chefe de Setor 68231  

Jamil Jorge de Oliveira Jorge Chefe de Setor 68908  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 21/09/2023, na Secretaria Municipal de Planejamento e Habitação às 14:30 horas. 
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José Maria de Souza  Chefe de Setor 38830  

Josi Mara da Silva Bassan Chefe de Departamento 61760  

Juliana de Carvalho Beltramini Chefe de Divisão 60593  

Leandro Vendramini Garuzi Chefe de Setor 67410  

Luany Calegari Benini Assessora de Saúde Pública 65412  

Lucas Vinicius Ribeiro Brunini Chefe de Divisão 66530  

Luis Fernando Magossi Chefe de Departamento 47147  

Marcos Vinícius Peres Medalha Chefe de Divisão 67488  

Olynthon Munhoz Vargas Assessor de Gabinete 49549  

Patrícia Barreto Dias Celestino Chefe de Divisão 56294  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 21/09/2023, na Secretaria Municipal de Planejamento e Habitação às 14:30 horas. 
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Rafael Matos da Rocha Chefe de Divisão 62979  

Rafael Vinicius Granero Chefe de Divisão 60275  

Rafaela Caris Perinelli Chefe de Departamento 62570  

Thiago Miranda Luchi Assessor de Gabinete 60119  

Weruska Oliveira de Freitas  Chefe de Setor 61778  

Willian Douglas Lourenço  Chefe de Divisão 60208  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 26/09/2023, na Secretaria Municipal da Saúde às 08:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Ivonete Félix do Nascimento Secretária 73393  

Adriana Cristina Benedito Chefe de Divisão 57827  

Aline Fernanda Moreno Ramos Chefe de Divisão 64351  

Ângela Danúbia Garcia Franco Chefe de Divisão 45918  

Angélica Maria Jabur Bimbato Chefe de Departamento 51578  

Carlos Alberto Pereira Assessor de Saúde Pública 52280  

Guilherme Augusto Pozzobon 
Figueira da Costa 

Assessor de Gabinete 75200  

Henrique Penariol Raia Chefe de Divisão 79815  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 26/09/2023, na Secretaria Municipal da Saúde às 08:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Ieda de Sousa Barbella Chefe de Divisão 51187  

Juliana Gambin Marques de 
Oliveira 

Chefe de Divisão 55379  

Juliana Queiroz Silva Freire Chefe de Divisão 63584  

Karen Fernanda Silva Bortoleto 
Garcia 

Chefe de Departamento 41882  

Katiuce Silveira Andrade Vicente Chefe de Divisão 68384  

Marcelo Caligiuri Morini Assessor de Gabinete 30236  

Maria Helena Murata Chefe de Divisão 50610  

Patrícia de Sousa Silveira Beluco Chefe de Departamento 51705  

Patrícia Elisângela dos Santos 

Valério 
Chefe de Divisão 49565  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 26/09/2023, na Secretaria Municipal da Saúde às 08:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Renata Cristina Martins Ferreira Chefe de Departamento 41572  

Samara Del Pino Fernandes Chefe de Divisão 61131  

Thaisa Fernandes de Oliveira Chefe de Departamento 70093  

Tiago de Paula Munhoz Chefe de Departamento 47201  

Vilza Carvalho Venâncio Sicotti Chefe de Divisão 54933  

Wendy Alessandro Leme da Silva Chefe de Divisão 60054  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 28/09/2023, na Secretaria Municipal da Saúde às 08:00 horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Aline Bueno Pires  
Gerente de Atenção à Saúde 

Pública 
51080  

Ana Cláudia Bonfim Gerente de Atenção à Saúde 
Pública 

49794  

Andreia Aparecida de Sousa  Chefe de Setor 49603  

Anselmo Anésio Costa Moreira Chefe de Setor 50563  

Aparecida Dias do Carmo Yamaguti Chefe de Área 43230  

Augusto Frank Savazi Chefe de Setor 75286  

Bruna Ortim Justi Custódio Chefe de Setor 69873  

Cristiane Maricato Moreto Chefe de Setor 37257  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 28/09/2023, na Secretaria Municipal da Saúde às 08:00 horas. 
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Danilo Antônio do Nascimento Chefe de Área 66074  

Débora Ferreira Freschi  Chefe de Setor 54844  

Edir José da Costa Chefe de Área 69195  

Ivanilde Regina Pelegrin Chefe de Setor 65754  

Izabela Gracinda Florêncio Pereira Chefe de Setor 71008  

Juliana Cristina Mazotti Vieira da 
Silva Chefe de Setor 54909  

Juliana Vicentini Datorre 
Gerente de Atenção à Saúde 

Pública 
55271  

Kátia Anselmo de Oliveira Bassini Chefe de Área 66125  

Luciana Mara da Silva  
Gerente de Atenção à Saúde 

Pública 61042  

Lucineia Fernandes Silva da Rocha Chefe de Área 50687  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 28/09/2023, na Secretaria Municipal da Saúde às 08:00 horas. 
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Luis Fernando Martinez Periotto Chefe de Setor 70050  

Márcia Cristina Rodrigues de 
Andrade 

Chefe de Setor 50156  

Marília Gato Marim Barcelos Chefe de Setor  72843  

Paula Daiane Rosa Binheli de Lima  Chefe de Setor 64572  

Regina de Souza Castro  Chefe de Área 41190  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 19/09/2023, na Secretaria Municipal de Trânsito, Transporte e Segurança às 14:30 

horas. 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Marcos Silvério Moreno Camargo Secretário 73410  

Alexandra Aparecida dos Santos Silva Chefe de Setor 65161  

Juarez Garcia Sant’Anna Chefe de Divisão 39730  

Luis Dorti da Rocha Chefe de Setor 54143  

Nilson Macena Ferreira  Assessor de Gabinete 75860  

Pablo Alves Rios Chefe de Divisão 58653  

Ricardo Gonçalves dos Santos Chefe de Setor 65382  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 19/09/2023, na Secretaria Municipal de Trânsito, Transporte e Segurança às 14:30 

horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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Sérgio Lopes Chefe de Divisão 9490  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 
conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 
entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 
Interno Elton Marcel da Silva, na data de 17/10/2023, na Secretaria Municipal da Transparência e Gabinete Civil às 15:00 
horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 

 

Aprovado por: Fabiana Lopes de Almeida Coordenadora da CGM Em: 24/03/2023 Versão 1 Pág, 1/1 

 

LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Aparecida Ludmila da Silva  Chefe de Área 51101  

Juliana de Cássia Fernandes Dias Moreno Chefe de Divisão  47120  

Letícia Vicente Chefe de Divisão 
68798  

Luciana Azevedo Molina Homsi Chefe de Setor 
6602  

Marcelo Damasceno Chefe de Divisão 69407  

Natália Amanda Polizeli Rodrigues Chefe de Divisão 61670  
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TEMA: Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga 
 

O treinamento tem como objetivo a capacitação interna para Lideranças e Servidores Públicos Municipais, com foco no 

conhecimento do ordenamento jurídico municipal e a busca da conformidade das práticas e rotinas administrativas; visando o 

entendimento de suas competências e atribuições para a melhoria das práticas no trabalho. Sendo ministrado pelo Controlador 

Interno Elton Marcel da Silva, na data de 19/10/2023, na Secretaria Municipal da Transparência e Gabinete Civil às 08:00 

horas. 

Conteúdo em: "G:\2023\OS nr 20-2022\Governança Corporativa na Administração Pública Municipal versão 1.pptx". 
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LISTA DE PRESENÇA 

NOME CARGO MATRÍCULA OU CPF ASSINATURA 

Juliana de Cássia Fernandes Dias Moreno Chefe de Divisão  
47120  

Natália Amanda Polizeli Rodrigues Chefe de Divisão 
61670  
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA 
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
controladoriageral@votuporanga.sp.gov.br  
Rua Paraíba, 3232 - Patrimônio Velho | CEP 15505-166 
(17) 3405-1234 

 

Relatório referente à Ordem de Serviço n. 02/2023 – CGM 

Atividade de Treinamento e Capacitação Interna 

*Governança Corporativa na Administração Pública Municipal de Votuporanga*. 

 

 Atendendo ao quanto determinado ao controlador interno abaixo subscrito, através 

da ordem de serviço, nº 02/2023 – CGM (doc. Anexo I), ordem esta que, versa sobre 

atividade de treinamento e capacitação interna com o tema “Governança Corporativa na 

Administração Pública Municipal de Votuporanga”. 

 

 Introdução 

  

 Inicialmente, o escopo da atividade tem como objetivo principal, apresentar às 

lideranças de equipe ideias introdutórias sobre a importância de zelar pela governança 

corporativa na execução dos atos administrativos de rotina da municipalidade em seus 

diversos ambientes. 

 De tal modo, foi elaborado material (doc. anexo II), que partisse de princípios 

básicos que pudesse alicerçar a aplicação de medidas de governança corporativa. 

 O conteúdo do referido material, percorre o conhecimento de instrumentos 

normativos, tais como a Lei Orgânica Municipal vigente, Estatuto de Servidor Público 

Municipal de Votuporanga e a Lei Complementar nº 469 que versa sobre a estrutura 

administrativa municipal, competências dos órgãos, estrutura hierárquica e atribuições 

dos cargos. 

 Uma vez de conhecimento do referido ordenamento jurídico, foram apresentadas 

a título de exemplo, algumas ações objetivas para implementação de governança 

corporativa, sendo elas: 

a) Definição; 

b) Mensuração; 

c) Avaliação; 

d) Execução, e 

e) Controle. 
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Dentro da explanação de tais ações objetivas, fora explanado breve desenvolvimento 

histórico do próprio controle interno do município, desde sua implantação, desafios 

percorridos e o sistema atual. 

Em média, a apresentação durou cerca de 30 (trinta) a quarenta minutos, com mais 30 

(trinta) minutos para debates. 

 

Números consolidados da atividade de capacitação interna 

 

Foram realizados no total 18 (dezoito) encontros, sendo que a perspectiva inicial de 

participação foi bastante superada. Resumo sintético dos números segue em documento 

anexo (doc. anexo III). 

No entanto, vale ressaltar que foram capacitados 231 (duzentos e trinta e um) 

servidores líderes de equipes conforme listas de presença em anexo (doc. anexo IV). 

Todos os encontros foram também registrados em vídeo (G:\2023\Ordens de 

Serviço\Ordem de Serviço 002-2023 - Treinamento\Vídeos do Treinamento). 

 

Reflexões sobre o decorrer dos encontros com lideranças 

 

 Antes mesmo de passar as considerações sobre o andamento das atividades, vale 

ressaltar que, em sua grande maioria, quando detectadas as impropriedades nas 

verificações, auditorias, visitas técnicas realizadas pela Controladoria Geral do Município 

e seus controladores internos, estas são originadas quase sempre por desconhecimento de 

atribuições, falta de planejamento adequado, negligência, imprudência, imperícia, etc... 

 Diante desse cenário, o período de capacitação e troca de informações com as mais 

diversas lideranças, remete à ideia a qual em raras secretarias ou órgãos da 

municipalidade encontramos fluxos e processos definidos de forma expressa, tampouco 

procedimentos operacionais padronizados, análise e gestão de matriz de risco, relatórios 

de atividades e ordens de serviço emitidas de modo organizado e cronológico e, ao final, 

escassez de dados consolidados para apoiar tomadas de decisões eficazes, decisões estas 

que em muitas ocasiões são deliberadas de forma empírica. 

1Doc:  Memorando 7.545/2023  |  Anexo: Relatorio_referente_a_Ordem_de_Servico_n_02_2023.pdf (2/5)        49/53

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: A
N

D
R

E
 T

A
K

E
O

 IB
A

R
A

K
I; F

A
B

IO
 H

IR
A

T
A

. S
istem

a e-T
C

E
S

P
. P

ara obter inform
ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo

original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V
alidar docum

ento digital' e inform
e o código do docum

ento: 5-LR
P

J-6V
M

1-7IIX
-64S

Y

e-
C

A
M

 | 
P

R
O

C
E

S
S

O
 E

LE
T

R
Ô   

N
IC

O
 | 

<
<

<
>

>
>

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 O

F
IC

IA
L<

<
<

>
>

>
 D

A
T

A
 / 

H
O

R
A

: 1
7/

06
/2

02
5 

15
:3

3:
45

  |
 C

Â 
 M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 V
O

T
U

P
O

R
A

N
G

A
/S

P
.

C
H

A
V

E
 D

E
 A

C
E

S
S

O
: P

R
O

T
M

-1
82

53
3-

4U
8F

5F
-8

Q
8V

1C
 | 

P
ar

a 
va

lid
ar

 a
ce

ss
e 

no
ss

o 
P

or
ta

l e
m

: h
ttp

://
w

w
w

.c
am

ar
av

ot
up

or
an

ga
.s

p.
go

v.
br

.



 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA 
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
controladoriageral@votuporanga.sp.gov.br  
Rua Paraíba, 3232 - Patrimônio Velho | CEP 15505-166 
(17) 3405-1234 

 

 Ademais, note-se que apenas dois secretários municipais não puderam participar, 

porém por motivos justificados, sendo demandas urgentes que os impediram. No todo, 

note-se a grande adesão de comparecimento das lideranças principais, inclusive do Sr. 

Prefeito Municipal. 

 Ponto relevante que merece destaque, é que algumas secretarias e órgãos municipais 

já realizam ações de governança corporativa, com fluxos e processos, no entanto, estes 

não estão formalizados. 

 

Secretaria Municipal de Assistência Social 

 

 De todos os encontros e temas debatidos, sem dúvida, um merece destaque. O 

encontro realizado na data de 04/10/2023, às 08:00 horas, na sede da Secretaria Municipal 

de Assistência Social. 

 Nesta ocasião, após a apresentação do conteúdo proposto por esta Controladoria 

Geral do Município, a equipe liderada pela Sra. Secretária Municipal Meire Azevedo, 

realizou demonstração do trabalho já realizado para implementação de governança 

corporativa no órgão. 

 Chama a atenção pelo profissionalismo e organização dos conteúdos apresentados 

em dois documentos já publicados neste momento no diário oficial do município na data 

de 19 de outubro do presente ano. São eles, o Manual da Secretaria Municipal de 

Assistência Social (doc. anexo V) e o PEP (Plano de Educação Permanente – doc. anexo 

VI). 

 Na Secretaria Municipal de Assistência Social, através da iniciativa da Sra. Secretária 

Meire Azevedo, no Departamento de Gestão do SUAS, foi criado um cargo de Chefe de 

Planejamento e Formação Continuada, ocupado pela servidora efetiva, Sra. Camila 

Bergamim dos Santos Sargi, responsável pela autoria intelectual dos referidos 

documentos. 

 Tal iniciativa, no entendimento deste controlador interno, merece todos os aplausos, 

pois mostra de forma inequívoca, a preocupação da equipe com a qualificação permanente 

e criteriosa dos servidores da pasta, servindo inclusive para nortear as rotinas, processos 

e fluxos de trabalho de modo abrangente, preciso e pedagógico. 
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 Note-se que o desafio daquele órgão, está focado em fixar diretrizes que se tornem 

permanentes, oportunizando gerar efeitos duradouros que ultrapassam os limites de um 

mandato governamental. Pelo conteúdo demonstrado, observa-se grande tecnicidade 

aplicada ao planejamento da secretaria, que evidentemente, traz mais segurança na 

execução das políticas públicas dela emanadas. 

 

CONCLUSÃO 

 

 Diante da experiência pioneira de desenvolver capacitação interna para os servidores 

de modo simples e eficiente, concluímos neste relatório, que a iniciativa foi bastante 

válida, não somente pela ampliação do vínculo com servidores de outros ambientes da 

municipalidade, mas sobretudo, pela abordagem de um tema atual que ao nosso alvedrio, 

despertou curiosidade em algumas lideranças. 

 Sugerimos de tal forma, que possamos dar continuidade não só no acompanhamento 

do desenvolvimento da governança corporativa na administração pública municipal, desta 

vez de forma prática, mas também em outros temas que possam gerar controle de 

qualidade da entrega do serviço público de forma geral e permanente. 

 Neste âmbito, ainda mencionando a Secretaria Municipal de Assistência Social e sua 

equipe, fora nos mencionado nas entrelinhas, sobre um estudo inicial para uma proposta 

de projeto de implantação de gestão de qualidade, formação continuada e pesquisa de 

satisfação aplicada na administração pública municipal de modo geral, através de um 

departamento específico, a ser criado com equipe multidisciplinar que seja capaz de 

realizar não somente capacitação e treinamento contínuo, mas também mensurar a 

qualidade da entrega do serviço público ao destinatário final, iniciativa essa que, ao nosso 

pensar, mereceria um olhar atento e acurado de nosso Chefe do Poder Executivo. 

 Sem mais a acrescentar, é o que temos a relatar nesse momento, desde já nos 

colocando à inteira disposição da Sra. Coordenadora do Sistema de Controle Interno,  para 

informações complementares que julgar necessárias. 

 

 

 Votuporanga, 10 de novembro de 2023. 

1Doc:  Memorando 7.545/2023  |  Anexo: Relatorio_referente_a_Ordem_de_Servico_n_02_2023.pdf (4/5)        51/53

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: A
N

D
R

E
 T

A
K

E
O

 IB
A

R
A

K
I; F

A
B

IO
 H

IR
A

T
A

. S
istem

a e-T
C

E
S

P
. P

ara obter inform
ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo

original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V
alidar docum

ento digital' e inform
e o código do docum

ento: 5-LR
P

J-6V
M

1-7IIX
-64S

Y

e-
C

A
M

 | 
P

R
O

C
E

S
S

O
 E

LE
T

R
Ô   

N
IC

O
 | 

<
<

<
>

>
>

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 O

F
IC

IA
L<

<
<

>
>

>
 D

A
T

A
 / 

H
O

R
A

: 1
7/

06
/2

02
5 

15
:3

3:
45

  |
 C

Â 
 M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 V
O

T
U

P
O

R
A

N
G

A
/S

P
.

C
H

A
V

E
 D

E
 A

C
E

S
S

O
: P

R
O

T
M

-1
82

53
3-

4U
8F

5F
-8

Q
8V

1C
 | 

P
ar

a 
va

lid
ar

 a
ce

ss
e 

no
ss

o 
P

or
ta

l e
m

: h
ttp

://
w

w
w

.c
am

ar
av

ot
up

or
an

ga
.s

p.
go

v.
br

.



 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA 
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
controladoriageral@votuporanga.sp.gov.br  
Rua Paraíba, 3232 - Patrimônio Velho | CEP 15505-166 
(17) 3405-1234 

 

 Elton Marcel da Silva 

 Controlador Interno I 
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  Memorando 1- 7.545/2023

De: Fabiana A. - GAP-CGM-CSCI

Para: GAP - GABINETE DO PREFEITO  - A/C JORGE S.

Data: 13/12/2023 às 10:28:34

Setores (CC):

GAP, SMTGC

 

Exmo. Prefeito  do Município de Votuporanga

Ilmo. Secretário Municipal da Transparência e Gabinete Civil

Encaminhamos anexado o Relatório conclusivo referente a Ordem de Serviço n. 002/2023, OBJETO: Efetuar as atividades de
treinamento e/ou capacitação das lideranças/servidores municipais ocupantes de cargos/funções de chefia, direção e
assessoramento. Apresentar através de exposição presencial, com uso de recursos multimidia, o arquivo aprovado pela
Coordenadoria do Sistema de Controle Interno em 24/02/2023 intitulado: Governança Corporativa na Administração Pública
Municipal versão 1.pptx. Focar no conhecimento do ordenamento jurídico municipal e na busca da conformidade das práticas e
rotinas administrativas; visar no entendimento de cada servidor quanto às suas competências e atribuições para a melhoria das
práticas em seu trabalho.

Informamos que a atividade de treinamento está entre as funções pedagógicas da Controladoria Geral do Município e que ações
semelhantes ocorrerão em 2024.
Destacamos as ações de governança já implantadas na Secretaria Municipal de Assistência Social e recomendamos que sejam
multiplicadas em todas as Secretarias Municipais.

Respeitosamente,

_

Fabiana Lopes de Almeida 

Coordenadora CGM
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