% PREFEITURA ‘CONTROLADORIA
M| DE VOTUPORANGA [REI=LE\R

RELATORIO - CGM OS 19/2022

Apresentacao do relatério final visando ao cumprimento da Ordem de
Servico 19/2022 da Coordenadoria do Controle Interno.

I- OBSERVACOES PRELIMINARES
a) Esclarecimentos iniciais.

O objeto auditado refere-se aos fatos narrados no Processo Flowdocs
Dentncia N.° 4388/2022, no qual a Ouvidoria do Municipal da ciéncia a
esta Controladoria do seguinte fato (ipsis literis):

/= Anénimo o
neses aras

- Para: Ouvidoria Municipal

07/11/2022 85 20:29-ha 3 m ~

Setor de fiscalizagao de postura.

Denuncia que estao recolhendo taxas de ambulante (ambulantes/ Saude Cap e outros), e nao
estao repassando para os cofres publicos.

Peco providéncias para analizar a irregularidade.

Em ato continuo, a Coordenadoria do Controle Interno expediu a Ordem
de Servigo 19 para realizar auditoria em relagcdo ao assunto veiculado.

b) Sobre o objeto, metodologia e finalidade:

Decidiu-se pela delimitacdo temporal do objeto desta auditoria, mais
especificamente, focando sobre atividades arrecadatérias das taxas de
ambulante do ano de 2022 (janeiro a outubro) - e assim se fez devido
algumas circunstancias:

e A dificuldade de se achar os talondrios e documentos dos outros anos
pertinentes ao tema.

e E, mesmo aqueles que foram achados, houve dificuldade de organizd-los
numa ordem racional e cronoldgica, a ponto de poder compreender a
situagdo, tamanha era a falta de controle e gestio desses papéis por parte da
Fiscalizacdo de Posturas.

e O potencial volume excessivo de informagoes possivelmente encontradas
poderia prejudicar a resolutividade dos trabalhos.
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A auditoria se baseou nos seguintes elementos: a) andlise das respostas aos
questiondarios prévios enviados a Secretaria da Fazenda e das certificagdes
emitidas pelo mesmo 6rgao; b) verificagdo da documentagao pertinente as
taxas indigitadas - talondrios e guias de recolhimento; e, c) colheita de

informacoes orais dos servidores envolvidos nesta atividade.

Contudo, esclareca-se que esta auditoria ndo se presta a finalidades
punitivas ou sancionatdrias (a0 menos diretamente, embora possa, ao final
dela, haver sugestao de medidas para apuragdo de responsabilidades) - em
razdo da falta de previsdo legal a dar esse tipo de atribuicdo/competéncia
a Controladoria.

Busca-se, isso sim, e é atribuicao deste 6rgdo, apurar a existéncia de algum
dano ao erério e, em caso positivo, tentar compreender a dinamica dos
fatos, esclarecendo as agdes envolvidas e, por fim, expedindo
recomendacdes de providéncias aos 6rgaos competentes.

¢) Dos talonarios analisados.

Lista de Taloes de Pagamentos de Taxa de Licenga Encontrados

Bloco
N° série Inicial | N° de série Final | Data de inicio do taldo | Observagoes
1351 1399 14/08/2013
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
3351 | 3375 | 04/08/2016 |
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
3451 | 3475 | 14/09/2016 |
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
3552 3575 04/01/2017
3576 3599 25/07/2017
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
3801 | 3825 | 09/11/2016 |
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
3901 | 3925 | 09/06/2017 |
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
4027 | 4050 | 01/09/2017 |
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
4303 | 4324 | 18/06/2018 |
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
4351 4374 07/04/2018
4376 4400 29/05/2010
4401 4425 05/04/2018
Sequéncia interrompida no arquivo cedido.
4451 | 4475 | 27/04/2018 |
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Sequéncia interrompida

no arquivo cedido.

(@]
%\
>
Q
4551 | 4575 17/02/2018 | G
Sequéncia interrompida no arquivo cedido. %5
4601 4625 14/08/2018 =
4626 4650 12/09/2018 Z5
4651 4675 02/10/2018 §5
4676 4700 16/10/2018 B
Sequéncia interrompida no arquivo cedido. gg
4726 4750 13/10/2018 &2
4751 4775 15/12/2018 52
4776 4800 21/12/2018 %%
4801 4825 12/08/2018 o i é%
4801 4825 16/01/2019 Z
4826 4850 15/02/2019 €3
4851 4875 06/03/2019 8%
4876 4900 25/03/2019 g@
Sequéncia interrompida no arquivo cedido. gg%
4926 4950 02/04/2019 53%
4951 4975 05/06/2019 g%
4976 5000 12/06/2019 8
5001 5025 04/06/2019 1
5026 5050 11/07/2019 i %
5051 5075 26/08/2019 2P
5076 5100 20/08/2019 &
5101 5125 29/08/2019 %g
5126 5150 22/12/2019 & o
5151 5175 13/09/2019 §E$
5176 5200 26/10/2020 %%
5201 5225 30/09/2019 s
5226 5250 15/11/2019 IS
5251 5275 10/03/2020 £33
5276 5300 09/04/2020 82
Sequéncia interrompida no arquivo cedido. daE
5326 5349 01/11/2019 a3
5351 5375 30/04/2020 98
5376 5400 13/08/2020 P
5401 5425 19/10/2020 8L
5426 5450 11/12/2020 g %‘
5451 5475 04/12/2020 BD
5476 5500 07/01/2021 £
5501 5525 09/02/2021 §
5526 5550 03/03/2021 D
5551 5575 11/05/2021 &
5576 5600 23/06/2021 2
%
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5601 5625 05/03/2021
5626 5650 06/08/2021
5651 5674 01/06/2022 |falta a folha 5675 |
5676 5700 04/10/2021
5701 5725 em branco
5726 5750 04/11/2021
5751 5775 16/11/2021
5776 5800 07/12/2021
falta o taldo 5801 a 5825
5826 5850 07/04/2022
5851 5875 04/03/2022
falta o taldo 5876 a 5901
5901 5925 28/01/2022
5926 5950 18/01/2022
5951 5974 06/05/2022 falta a folha 5975 |
5976 6000 09/06/2022
6001 6025 08/07/2022
6026 6050 em branco
falta o taldo 6051 a 6075
falta o taldo 6076 a 6100
6101 \ 6125 \ em branco |
falta o taldo 6126 a 6150
6151 | 6175 | 07/10/2022 |

Como se pode perceber, nao foram encontrados diversos taldes - o
que nao se sabe o verdadeiro motivo: se nao foram utilizados, se
nao existiram ou, entio, se foram extraviados.

Digno de nota também é o fato de haver varias interrupc¢des na
sequéncia dos taldes utilizados, a falta de algumas folhas e, por
fim, a existéncia de dois talonarios com a mesma numeracao.

Portanto, diante dessa completa desorganizagao e severa falta de
controle, decidiu-se por restringir a auditoria as guias referentes
ao ano de 2022. Os demais anos se tornaram praticamente
inauditaveis - a0 menos por ora e com o nivel de acesso que a
Secretaria da Fazenda franqueou a esta Controladoria.

Contudo, pelo material coletado, e mesmo dentro do recorte
estipulado, foi o suficiente para se detectar irregularidades graves
aptas a configurarem dano ao erario.
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II1 - SOBRE AS CONSTATACOES:
a) Apresentacao dos fatos.

A dentncia é sucinta e narra basicamente o seguinte: que os valores
recolhidos dos contribuintes a titulo de taxa de licencga para a permissao da
atividade ambulante ndo estariam ingressando efetivamente nos cofres
publicos.

Primeiramente, foi preciso checar a documentacdo para saber se havia
eventuais inconsisténcias entre guias expedidas e o seu correspondente
recolhimento no sistema de tributacdo; depois era necessario entender
como funcionava o procedimento da cobranca desta exagao.

Por isso se pediu certificagdes por escrito para a Secretaria da Fazenda, com
complementado das entrevistas pessoais com os servidores do setor.

b) Da documentacgao.

Por motivo de racionalidade, mencionar-se-do aqui apenas as guias cujos
recolhimentos ndo foram encontrados no sistema. No topico sobre as
conclusodes serdo explicados os tramites demais detalhes da operagao.

Segque abaixo a relagdo das vias inconsistentes:

Quadro 1 - vias amarelas.

Ademar Batista Junior - 16610488894 S 01/202 379 85,10 - 89,10
05/2022 5955 89,10 - 89,10

Adriano de Souza Bueno - 09692640973 N 04/2022 5841 75,70 - 75,70
Adriano Ralho Lanjoni - 32020895870 N 02/2022 5940 89,71 - 89,71
03/2022 5866 89,10 - 89,10

Alfredo Audi Camara de Carvalho - 34700863897 S 05/2022 89,10
06/2022 5986 89,10 - 89,10

Allan Raphael Ferreira Munhoz - 46627240823 S 01/202 78 85,0 - 89,10
05/2022 5845 89,10 - 89,10

André Silveira Boava - 22182043802 N 01/2022 5639 75,71 - 75,71
Antonio Carlos Alves de Medeiros - 01182472478 S 01/2022 5794 89,10 - 89,10
Cicero Borges Andrade Castro S LA 2836 85,10 - 8,10

06/2022 5973 89,10 - 89,10

OBSERERAS: ¢/ rclacio ao contribuinte Alfredo Audi Camara, a guia 5839, da
competéncia do més 04 (abril), foi langada e paga como se fosse referente ao més de
maio. E a guia referente ao més de maio, a 5960, ndo consta no sistema como
lancada nem como recolhida.
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(@)
%
Claudinei Aparecido Pereira da Cunha - 36539674813 | N 01/2022 75,70 - 75,70 :;
03/2022 89,10 - 89,10 g
Claudinei Carlos Flavio - 28931234813 S 06/2022 5974 89,10 - 89,10 a 8
07/2022 6004 89,10 - 89,10 g %
m
Claudinei Pinhoti - 32319962875 N 06/2022 %36 B : A :Z: =
06/2022 5980 75,70 - 75,70 o g
Cristiane Rosa Fernandes - 32014851875 N 23/2022 2864 85,10 . 85,10 % &
/2022 5988 89,10 - 89,10 b4
Douglas de Jesus Souza - SEM CADASTRO N 04/2022 5832 75,70 - 75,70 g Jg
01/2022 5788 89,10 - 89,10 § )
Edson Ivair Guilherme da Silva - 12171562838 S 03/2022 5855 89,10 - 89,10 g %
05/2022 5844 89,10 - 89,10 % 2
Francisco Agnaldo Vieira - SEM CADASTRO N 05/2022 5961 75,70 - 75,70 p %
0120 5798 89,10 : 89,10 Zy
oo 593 89,71 - 89,71 &3
Francisco Fernando de Souza - 85923001349 S 03/2022 5946 89,08 - 89,08 % %
04/2022 5835 89,10 - 89,10 4_;%
06/2022 5972 89,10 - 89,10 %?.
Geneotonio Gadelha da Silva - 17425274426 S 06/2022 5964 89,10 = 89,10 é %
Gutemberg Monteiro Alves - 05766006446 S 01/2022 5796 89,10 - 89,10 g %
01/2022 5791 89,10 - 89,10 ;g V3
Heitor Picolo de Oliveira - 46087553827 S 03/2022 L 15 - L ;é %
05/2022 5849 89,10 - 89,10 (= E
07/2022 5991 89,10 - 89,10 i - %
Horley Luiz Clementino - 01171076894 N 06/2022 5653 222,10 - 222,70 | =
Jodo Paulo Alves de Medeiros - 06931101471 S 01/2022 5793 89,10 - 89,10 E:
José Celeste Pereira - 10937616877 S 07/2022 5994 89,10 - 89,10 :% §
José de Fatima Almeida Curti - 03335230833 S U3ja0n2 945 810 - 510 :‘% ap
07/2022 6000 89,10 - 89,10 ;§ E'g%
Julio Cesar Ireno da Silva - 28884520819 S 06/2022 5967 89,10 - 89,10 : %
01/2022 5636 7571 - 75,71 % E
Larissa Pereira Castelhero - 4222356780 N 01/2022 5637 75,71 - 75,71 ,% %
06/2022 5650 75,71 - 75,71 I% g
Lucas Aparecido da Silva Volpe - 35595554851 N 04/2022 5837 75,70 - 75,70 ‘% _E
Luciel Silva dos Santos - 10585135916 N 03/200 5861 1570 - 1510 S %
03/2022 5863 75,70 - 75,70 ok
Marcelo Ferreira Leite - 20264091884 S 06/2022 5985 89,10 - 89,10 : %
0202] 5192 89,10 . 89,10 : )
(<)
Marcio Jhonatha Alves Medeiros - 03950923454 S j20n2 %59 81 - B : r%
03/2022 5852 89,10 - 89,10 :g %
06/2022 5954 89,10 - 89,10 2=
Marilza dos Reis Santos - 13347809866 S 06/2022 5965 89,10 - 89,10 %
Mauricio Figueiredo dos Santos - 20405849869 N 06/2022 5312 75,71 - 7571 §
Paulo Boris Oliveira Herbstes - 36871234802 S iz 2984 85,10 . 85,10 @ %
07/2022 6007 89,10 - 89,10 ?
Paulo César Oliveira dos Santos - SEM CADASTRO N 02/2022 5941 7571 - 75,71 % §
Pedro Alves de Oliveira - 71136193391 S (L il 8510 : .10 %
02/2022 5937 89,71 5 89,71 g%
Rafael Tenorio Pinto - 40371579856 N 04/2022 5833 75,70 - 75,70 g%
=
Pagina 6 de 32 &

o]
O]

‘EII



PREFEITURA Jisdb

DE VOTUPORANGA

CONTROLADORIA

Raul César Correia Silva - 10049936689 N 03/2022 5870 75,70 75,70
Robson dos Santos Pinheiro - SEM CADASTRO N 04/2022 5439 75,71 75,71
Sebastido Silva dos Santos - 78509394849 S 06/2022 5966 89,10 89,10
01/2022 5786 89,10 89,10

Valdirene Ribeiro de Almeida - 18149368825 S e/ 2653 89,10 89,10
05/2022 5842 89,10 89,10

07/2022 5992 89,10 89,10

Vagner Faloni Oliveira Souza - SEM CADASTRO 04/2022 5759 75,71 75,71
Victor Hugo Prado de Aquino - SEM CADASTRO 06/2022 5652 75,71 75,71
01/2022 5787 89,10 89,10

Viviane Leme do Prado - 32456388844 S i 2854 85,10 85,10
05/2022 5760 75,71 75,71

06/2022 5976 89,10 89,10

Wemblley Stanley Rous - SEM CADASTRO N 05/2022 5962 75,70 75,70
03/2022 5438 75,71 75,71

03/2022 5754 75,71 75,71

03/2022 5860 75,70 75,70

Wenndeu Junior Lobato Silva - 04674250943 N 03/2022 5865 75,70 75,70
04/2022 5440 75,71 75,71

04/2022 5834 75,70 75,70

04/2022 5646 75,71 75,71

Quadro 2 - Vias verdes.

Hildeildo Albino dos Santos - 01085723402 N 01/2022 5638 7571 7571
Jodo Nunes Leitdo Neto - 56443541804 S 01/2022 5642 89,08 89,08
Adonias Gomes Franca - 15366332591 S 01/2022 5643 89,08 89,08

André Silveira Boava - 22182043802 N 01/2022 5927 75,70 75,70
Vanessa Maria da Silva Maia - 03337478280 S 01/2022 5901 89,08 89,08
Jodo Adriano Fernandes de Freitas - SEM CADASTRO N 03/2022 o867 B DI
03/2022 5868 75,70 75,70

Walace Joaquim Dias - SEM CADASTRO N 03/2022 5869 75,70 7570
Alfredo Audi Camara de Carvalho - 34700863897 S 04/2022 5838 89,10 89,10
Rafael Tenorio Pinto - 40371579856 N 03/2022 5502 75,71 75,71

José Carlos dos Santos - SEM CADASTRO N 03/2022 5755 75,71 75,71

Observag¢des importantes:

e O Departamento de Tributacdo do Municipio certificou (em

anexo) que ndo foram encontrados lancamentos em relacdo as

guias acima descritas.

e Portanto, o dano ao erario esta configurado e, no periodo auditado,

é da ordem de R$ 8.029,12.

e Todas as guias com divergéncias no sistema foram digitalizadas e

anexadas a este relatorio em arquivo eletronico.
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c) Das respostas oferecidas pela SEFAZ e declaracdes emitidas pelos
servidores que atuavam no recolhimento das taxas.

Instada a se manifestar e a dar detalhes sobre o procedimento de
recolhimento das taxas, o Secretario de Fazenda assim se pronunciou:

1.1 - 0s talGes de amboulantes sao disponioilizados aos Fiscais de Posturas para que exerca o ato de fiscalizagdo na
circunscrica do Municipio de Votuparanga, onde possa regularizar os ambulantes “mensalista” residente no
municipio) ou “diario” {outro municipio)

() talo de cobranca da taxa de Ambulante & compasto por 3 vias, sendo a via Branca que fica com o Ambulante no ato
o recebimento, a via amarela que & entregue a0 setor administrativo para que seja emitido o boleto para a quitacdo do
valor recebido e  via verde que fica retida no taldo.

Assim que € realizada a cobranca da taxa no local da abordagem, os valores juntamente com a guia amarela sdo
entregues ao Setor Administrativo da Fiscallzacao, para que possa gerar o boleto & a quitagao do mesmo junto a0

0BZUDEPEEIS 38! | SRNARRR AN AFESPHL-DIE U RIPDORANGA/SP.
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1UPIOB)

Municipio. |

E de costurne deir nia gaveta da mesa as gulas amarelas juntamente com dinheiro que foi recebido pelosfiscas %
|

acumulando algumas taxas para que os Fiscais ndo fossem diariamente na lotérica, mas sim uma ou duas vezes na 2

semana para efetuar o recolhimento das guias nas lotéricas ou agencias bancarias. No dia do recolhimento, sdo levados é

05 Xerox das vias amarelas para a Central de Atendimento, para efetuar o langamento das guias de recolnimento e g
'S

posterior pagamento, sendo realizado atraves dos Fiscais de Posturas,

M ASEAHTHOL OMBNT

A0

Analisada a resposta, solicitou-se complementacdo das informagdes
fornecidas acima, pois se entendeu pela necessidade de haver maior
detalhamento sobre o processo; no que se seguiu a seguinte manifestagao
o chefe do 6rgdo fazendario municipal:

1 pesencE ey Eumrpcna

ingde A
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MNa grande maioria das vezes era entregue ao Chefe de Setor a guia amarela juntamente com a
guantia em dinheiro, apés a entrega, o Chefe de Setor encaminhava para a Central de
Atendimento para que fosse feito o langamento e posterior recolhimento do boleto.

- A grande maioria das vezes era repassado para o Chefe de Setor (Pedro), salvo quando o
mesmo ndo se encontrava na sala por motivo de férias ou abonada, quem ficava responsavel
em receber na auséncia dele era o Fiscal Alberto e ou Administrativoe Fernando. A
responsabilidade em lancar os tributos & da Central de Atendimento e quem fazia o
recolhimento era o proprio Fiscal.

- A guarda do dinheiro ficava sob a responsabilidade do Chefe de Setor (Pedro), na mesa dele.

- O tributo (dinheiro) ficava na gaveta guardado até gue a guia devidamente langada retornasse
para o Setor, para o posterior pagamento.

- O boleto correspondente era gerado pela Central de Atendimento, apds isso encaminhado para
o Setor da fiscalizacdo para efetuar o pagamento.

- 0 pagamento era efetuado por um Fiscal de Postura, ndo tinha um Fiscal especifico, geralmente
o Fiscal gue estava disponivel naguele momento.

A responsabilidade em ter a guarda do dinheiro era do Chefe de Setor da Fiscalizac3o de
Postura: Pedro Henrigue Estugue Scatolin, matricula 55328.

UPIOBBDERDEES 3R | SRAMARR MU DSEPN-DE MU RIFDRANGA/SP.
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Quanto ao recolhimento dos boletos emitidos, era realizado por todos os Fiscais de Posturas:

Perguntada se havia algum Procedimento de Operacional Padrdo que
respaldasse a pratica ou se as chefias acompanhavamos trabalhos zelando
pela regularidade da emissdo das guias e o0s correspondentes
recolhimentos, a Secretaria respondeu:

(POAC SHITHAT R /i

1.2 - Nédo ha nenhum procedimento operacional padrdo (POP), mas sim uma rotina de trabalho, conforme descrito no
item 1.1, sendo realizada dessa forma a mais de 15 anos pela Fiscalizacdo de Posturas,

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A

13- Informo que o procedimento acima é de competéncia do Setor Administrativo da Fiscalizacio de Posturas e ndo ha

emissdo de relatorios analiticos sobre o recolhimento das taxas, ficando as guias amarelas e os comprovantes de
pagamentos arquivados no Setor da Fiscalizagdo e também arquivados dentro do processo protacolado na Central de
Atendimento.

E em sede de complementagao:

O Secretario ndo realizava a conferencia, pois trata-se de uma rotina de trabalho especifica
praticado pelos Fiscais de Posturas, haja vista existir um guadro de servidores responsaveis por
todas as atividades vinculadas do Departamento de Fiscalizagdo de Posturas, composto por um
Chefe de Departamento, um Chefe de Setor e mais dois Administrativos.

ingde RRf 4 PREEREE LSS
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Nas entrevistas pessoais buscou-se delinear como ocorriam as agdes e
quem as executava e de que forma. Transcreve-se alguns trechos que se
reputa importantes para o aclaramento de toda a dindmica procedimental.

Entrevista do Agente Fiscal Roberto Carlos Miguel de Souza:

Pergunta dos controladores: para quem o(a) senhor(a) entregava o
dinheiro recolhido do contribuinte? Citar nomes.

Resposta do servidor: Pedro. S6 para ele. Via ele levar para o Atendimento.

Pergunta dos controladores: o(a) senhor(a) tem alguma colocagdo a mais
sobre o assunto? Gostaria de acrescentar alguma informagao para melhor
esclarecer os fatos auditados?

Resposta do servidor: Nao. Acrescentou, apesar de nao saber se é
importante para o caso, mas viu vérias vezes o Pedro falando que usaria o
dinheiro e depois reporia na gaveta. Nao consegue provar, mas ouviu
vérias vezes, e outros fiscais também ouviram.
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Pergunta dos controladores: Ap6s entregar os formuldrios amarelos com
os recursos (dinheiro) ao Pedro (chefe) vocé conferia se os valores eram
recolhidos aos cofres publicos?

Resposta do servidor: Nunca. Confiava no Pedro. As vezes pedia para o
Pedro trocar o dinheiro, seja para troco dos ambulantes ou nao.

(POAC SHITHAT R /i

Agente Fiscal Valter de Paula:

&
12
Pergunta dos controladores: para quem o(a) senhor(a) entregava o &
dinheiro recolhido do contribuinte? Citar nomes. %
|
Resposta do servidor: Pedro. Chefe Direto. 2
|
Pergunta dos controladores: o(a) senhor(a) tem ciéncia sobre o fato de !
haver discrepéancias entre os valores recolhidos dos contribuintes e os :
valores efetivamente ingressados nos cofres publicos em relagdo a alguns =
deles? Sabe dar alguma explicagao em relagdo a esses eventos? 8

Resposta do servidor: Nao. Informa que depois que entregava os valores
em dinheiro, para o chefe, ndo conferia mais. Alega que somente o Pedro
recebia.

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A
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Pergunta dos controladores: Apés entregar os formularios amarelos com
os recursos (dinheiro) ao Pedro (chefe) vocé conferia se os valores eram
recolhidos aos cofres publicos?

Resposta do servidor: N&o. Ficava na confianga, por ser ele o chefe.

Agente Fiscal Renata Fernanda Comino:

Pergunta dos controladores: para quem o(a) senhor(a) entregava o
dinheiro recolhido do contribuinte? Citar nomes.

Resposta do servidor: Sempre entregou para o Pedro. E ap6s a auditoria
para o Beto.

Pergunta dos controladores: Vocé tem alguma informagao sobre as
supostas divergéncias que ha entre os formularios que vocé emitiu e os
recolhimentos aos cofres piublicos?

Resposta do servidor: Depois da auditoria ficou sabendo. Diz estar
decepcionada com as divergéncias. Diz ter plena ciéncia que entregou 0
dinheiro para o Pedro, mas nao sabe responder o que aconteceu. Até por
uma questao de hierarquia, passava o dinheiro e nao conferia.

UPIOBBDERDEES 3R | SRAMARR MU DSEPN-DE MU RIFDRANGA/SP.
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Agente Fiscal Manoel Domingos Alves:

Pergunta dos controladores: para quem o(a) senhor(a) entregava o
dinheiro recolhido do contribuinte? Citar nomes.

(POAC SHITHAT R /i

Resposta do servidor: Sempre foi entregue para o Chefe de Setor Pedro.
Na auséncia dele para o Beto. Ou quem substituisse.

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A

Pergunta dos controladores: Vocé tem alguma informagdo sobre as
supostas divergéncias que ha entre os formulirios que vocé emitiu e os
recolhimentos aos cofres pablicos?

Resposta do servidor: Nédo tem conhecimento. Nao sabe o que aconteceu.
Entregou tudo para o Pedro. Sabe que ele passava para o Atendimento e
outro fiscal, qualquer outro, pegava os boletos para pagar. Nao sabe o que
pode ter acontecido com os casos mencionados.

ingde RRf 4 PREEREE LSS
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O Agente Fiscal Fernando Augusto Galisteu diz:

Pergunta dos controladores: o(a) senhor(a) tem ciéncia sobre o fato de
haver discrepancias entre os valores recolhidos dos contribuintes e os
valores efetivamente ingressados nos cofres piblicos em relagio a
alguns deles? Sabe dar alguma explicacdo em relagao a esses eventos?

Resposta do servidor: O Beto lhe falou o que estava acontecendo. Que nao
tinha o recolhimento no sistema. Tanto ele como o Ricardo ficaram
sabendo, em meados do meio do ano de 2022.

Pergunta dos controladores: os superiores hierarquicos foram
informados, no meio do ano de 2022, sobre as divergéncias detectadas?

Resposta do servidor: O Ricardo Gaijutis foi informado, mas ndo soube
precisar se o Secretario foi informado.

Pergunta dos controladores: houve alguma providencia ap6s a detec¢ao
pela chefia?

OB 52PBE3S 38!l | aRNARAR 3 PEESPRE-DIE AU RIPHORANGA/SP.
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Resposta do servidor: Sim. S6 o Beto passou a langar e gerar o boleto e o
proprio fiscal faz o recolhimento. Os administrativos ndo mexem mais com
dinheiro. Essa mudanca € mais recente.

TIE)

Pergunta dos controladores: Sabe onde o Pedro armazenava o dinheiro?

Resposta do servidor: Na gaveta dele.

(POAC SHITHAT R /i

R

RSSO OMBINMEOD PITY

Pergunta dos controladores: J4 ouviu alguma vez o Pedro dizer que faria
uso do dinheiro?

Resposta do servidor: Vi pegar para pagar algum remédio, farmacia,
talvez pudesse ser até dinheiro dele. Nao sabe precisar a frequéncia, mas
era dinheiro da gaveta dele.

i

Agente Fiscal Mosa Maria de Souza Campanha Mechi

Pergunta dos controladores: Sabe onde o Pedro armazenava o dinheiro?

Resposta do servidor: Na gaveta. Nao sabe se trancava. Se o Pedro ndo
estivesse entregava para outro, poderia ser o Fernando (que antigamente
sempre foi ele) como o Beto.

PREREELS

i
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Pergunta dos controladores: Ap6s entregar os formularios amarelos com
os recursos (dinheiro) ao Pedro (chefe) vocé conferia se os valores eram
recolhidos aos cofres publicos?

Resposta do servidor: As guias que levava na lotérica conferia os valores
recolhidos pela lotérica, mas conferir se o que emitiu era recolhido pelo
chefe, isso nunca fez. Confiava no chefe.

Agente Fiscal David José Celestino:

Pergunta dos controladores: para quem of(a) senhor(a) entregava o
dinheiro recolhido do contribuinte? Citar nomes.

Resposta do servidor: Chefe de setor, Pedro. Nas férias dele para o Beto,
mas ele ndo gostava de pegar, entdo ficava na gaveta do Pedro.

Pergunta dos controladores: o(a) senhor(a) tem ciéncia sobre o fato de
haver discrepancias entre os valores recolhidos dos contribuintes e os
valores efetivamente ingressados nos cofres publicos em relagio a
alguns deles? Sabe dar alguma explicacao em relacio a esses eventos?

UPIOBBDERDEES 3R | SRAMARR MU DSEPN-DE MU RIFDRANGA/SP.
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Resposta do servidor: Sim. Eu que achei as discrepéncias. Por curiosidade
resolvi verificar um ambulante mensal e vi que tinha recolhimentos em
més sim e noutro ndo. Sendo que eu tinha emitido os formularios para
recolhimento de todos os meses. Acrescentou que todos os fiscais tem
acesso ao Sistema SAT,

(POAC SHITHAT R /i

Pergunta dos controladores: Teve algum fato que o motivou a fazer esta

=8
verificagio? !g

i
Resposta do servidor: Nada. S6 curiosidade. g

S
Pergunta dos controladores: Quando descobriu divergéncia a quem (
comunicou? I

|

(
Resposta do servidor: Nao foi imediatamente, precisou localizar as guias =
amarelas, por volta de maio/junho de 2022, comunicou ao Beto, em @

setembro o Ricardo.

Pergunta dos controladores: Qual foi a atitude do Beto e do Ricardo?

Resposta do servidor: Fizeram mudangas nos procedimentos. O Beto
passou a lancar e gerar os boletos e os fiscais a recolherem.

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A

ingde RRf 4 PREEREE LSS

Pagina 13 de 32




| | RA CONTROLADORIA
pREFETURS [REHh

Pergunta dos controladores: Qual o tempo que levou para o Beto
comunicar o Ricardo?

Resposta do servidor: Foi rapido. Nao lembro quanto tempo.

Pergunta dos controladores: Acredita que poderia ter sido comunicada a
chefia de forma mais rapida?

Resposta do servidor: Sim.

Pergunta dos controladores: Vocé conversou com o Secretéario sobre isso?

Resposta do servidor: Nao.

Pergunta dos controladores: A comunicagdo que vocé fez para o Beto e o
Ricardo foi formal ou s6 verbal?

Resposta do servidor: Verbal, coloquei os documentos em cima da mesa
do Ricardo e deixei ele ciente do que estava acontecendo.

(GBI E0EETS 3 | SRNARAR MUNFEIFND-BE: WO RIFDRANGA/SP.

TIE)

Pergunta dos controladores: Por que vocé decidiu tomar esta providéncia?

Resposta do servidor: Por ser o responsavel por recolher estas taxas.

Pergunta dos controladores: o(a) senhor(a) tem alguma colocac¢io a mais
sobre o assunto? Gostaria de acrescentar alguma informacdo para melhor
esclarecer os fatos auditados?

(POAC SHITHAT R /i

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY

Resposta do servidor: As chefias imediatas sabiam desde setembro/2022
e nada fizeram. Toda a equipe tem conhecimento das discrepéncias.
Contou para todos, pois considera muito ruim desviar este recurso de
pessoas que se sacrificam muito para recolher e se manterem regularizadas
perante a Prefeitura. Acrescentou que sempre a fiscal Mosa que recolhia na
lotérica, depois do Pedro supostamente separar o que ia ser recolhido e o

que ndo ia. Em média faz a cobranca de R$ 1600 a R$ 2000 e a Mosa sé
recolhia em média de R$ 800 a R$ 1000 por més.

Pergunta dos controladores: Sabe onde o Pedro armazenava o dinheiro?

Resposta do servidor: Na mesa dele tinha uma gaveta, Sempre ele que

RO HRDAR R AP BRBMAUEED 219D TRV WM 1R PBIZ ASH AR BV PRHRNEN: RESARN HNERYan o4 NN av.HO1d OQVNISSY OLNIWNO0d 3d VIdOD
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Pergunta dos controladores: Apos entregar os formularios amarelos com
os recursos (dinheiro) ao Pedro (chefe) vocé conferia se os valores eram
recolhidos aos cofres ptiblicos?

Resposta do servidor: Antes de descobrir as divergéncias, ndo. A gente
trabalha de boa-fé.

Pergunta dos controladores: Vocé tem alguma informagio sobre as
supostas divergéncias que ha entre os formuldrios que vocé emitiu e os
recolhimentos aos cofres piablicos? Apuramos 60 formularios emitidos
por vocé e R$ 6.025,01 ndo recolhido aos cofres piiblicos.

Resposta do servidor: Todos passavam para o Pedro. Eu passei para ele.
Acrescentou que o Pedro pediu para que fizesse um levantamento dos
carrinhos de lanche que nao eram MEI e que nao estavam recolhendo como

mensalista. Afirma que fez o levantamento, mas nao entregou, pois deu-se
inicio a auditoria da CGM.

Pergunta dos controladores: O que aconteceu com o dinheiro que vocé
recolheu e ndo foi para o cofre publico?

(GBI E0EETS 3 | SRNARAR MUNFEIFND-BE: WO RIFDRANGA/SP.
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TIE)

Supde que foi um complemento de renda para o chefe de setor (Pedro) que
espera ser um chefe de divisdo com o advento da Lei Complementar
469/2022 (estrutura).

O Agente Fiscal Alberto Eugénio Dias Filho assim esclareceu:

(POAC SHITHAT R /i

Os controladores perguntaram: o senhor recebia (ou recebeu algum dia)
dinheiro em espécie dos fiscais?

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY

No que o servidor.... respondeu: Sim. Quando substituiu o Pedro. Em 2021
ou 2022. Em agosto de 2022 o Davi me questionou que algumas taxas nao
estavam lancadas no SAT. Diz que informou o Fernando e o Ricardo no
mesmo dia por considerar a informacao gravissima. Com o Fernando foi
uma orientacdo, por ser o servidor mais antigo. Depois de um més, mais
ou menos, o Davi perguntou se alguma providencia tinha sido tomada, e
foi mudado o tramite do dinheiro.

Pergunta dos controladores: o senhor dava recibo do dinheiro recebido para o
fiscal? Havia uma planilha de controle?

Resposta do servidor: Nédo dava recibo. O controle era colocar os
formulérios na pasta fisica com os comprovantes de pagamentos. Nunca
teve recibo disso.

ingde RRf 4 PREEREE LSS
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Pergunta dos controladores: os recursos eram recolhidos todos os dias? Havia
uma periodicidade para isso?

Patriménio Velho _17_3405.9700
_votuporanga.sp.gov.br

{ EREFE TU A igggﬂmmnonm

Resposta do servidor: Depende. A taxa é valida dentro do més. Os
mensalistas sdo recolhidos quase no mesmo dia. Quando era entregue pra
si passava no mesmo dia. O Pedro é o titular ele é o responsével. Néao sabe
informar a periodicidade que o Pedro repassava para o Atendimento.
Considera que deixar o dinheiro ptblico numa gaveta onde vérias pessoas
tem acesso, considera isso errado, ruim, como também acumular o servico
para outro dia.
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Pergunta dos controladores: o senhor fem ciéncia a existéncia de discrepancua
entre os valores recolhidos dos contribuintes e os valores efetivamente ingressados
nos cofres piiblicos? (foram citados os casos que esta controladoria detectou).

Resposta do servidor: Sim. O Davi falou em agosto. Chamei o Fernando
para ser testemunha da denuncia do Davi, resolvemos conferir no SAT e
confirmamos que os mensalistas tinham discrepancias.

(POAC SHITHAT R /i

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY
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Pergunta dos controladores: Quando foi comunicado dos fatos?

Resposta do servidor: agosto. E passei para o Ricardo no mesmo dia. Pois
isso é muito grave e revoltante. Pelo sistema, confrontando os formularios
com os recolhimentos, eu e o Davi, confirmamos a falta de recolhimento.
Foi mostrado para o Ricardo, inclusive no sistema. Junto com o Davi viu
varias faltas de recolhimento. Na primeira vez que comunicou o Ricardo
estava sozinho, alguns dias depois, conversou junto com o Davi. Nao ia
segurar uma coisa destas pra si. Como respeita a hierarquia nédo falou

diretamente ao Secretario.

ingde RRf 4 PREEREE LSS
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Pergunta dos Controladores: o senhor fiscalizava o que foi recolhido do cidadao
e 0 que entrou nos cofres, por meio da andlise do talondrio ou outro método
congénere? (antes e depois da auditoria)

Resposta do servidor: Nao fazia nenhum controle ou verificagao.

Pergunta dos Controladores: Por que nao fez?

Resposta do servidor: Pois s seguia o procedimento que todos faziam. O
que eu pegava eu tinha certeza que estava sendo recolhido, sem contar que
ndo era minha fungdo, o responsavel era o Pedro. Hoje confronta os
formulérios com as guias recolhidas.

Questionado, pelos controladores, se faz conferéncia dos taldoes em uso,
dos formularios cancelados ou rasurados, informou que nunca fez e ainda
nao é feito por ninguém.

Pergunta dos Controladores: Ja4 ouviu ou viu o Pedro falando que usaria o
dinheiro das taxas e depois devolveria?

Resposta do servidor: Parece que sim, teve uma vez, mas nao consegue
precisar se o dinheiro era dele ou ndo, nao sabe, afinal a gaveta era dele.

UPIOBBDERDEES 3R | SRAMARR MU DSEPN-DE MU RIFDRANGA/SP.
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Por fim, o Chefe do Departamento Ricardo Raphael Gaijutis averbou:

Os controladores perguntaram: o senhor recebia (ou recebeu algum dia)
dinheiro em espécie dos fiscais?

(POAC SHITHAT R /i

Resposta do servidor: Nao. Nunca.

[=4
(

5]

Q

7

. 'B

Os controladores perguntaram: Quem recebia? £

@

Resposta do servidor: Os servidores administrativos. O Pedro, o Beto. Mas ig
a maioria o Pedro. |
|
E

Pergunta dos controladores: como era recolhido o numerario aos cofres? ; §

Explique, por favor, e com detalhes, como era o procedimento dos valores ao erdrio.

Resposta do servidor: os fiscais recebiam as taxas, entregavam a via branca
para 0 ambulante e na Prefeitura entregavam para o Pedro formulario
amarelo com o dinheiro. O Pedro juntava os formulérios do dia e pedia
para algum funcionario protocolar no atendimento e 0 mesmo ou outro
servidor fazia o pagamento na lotérica.

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A
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Pergunta dos controladores: a chefin dava recibo do dinheiro recebido para o
fiscal? Havia uma planilha de controle?

Resposta do servidor: Ndo. Nunca houve esta pratica. 56 conferia se o
montante das taxas (dinheiro) “batia” com os formularios.

Pergunta dos controladores: os recursos eram recolhidos todos os dias? Hama
uma periodicidade para isso?

Resposta do servidor: Geralmente o Pedro segurava este dinheiro na
gaveta e na segunda-feira ele encaminhava para recolhimento aos cofres
publicos. Ficava a critério dele se ia uma vez por semana ou mais.

Pergunta dos controladores: o senhor tem ciéncia da existéncia de discrepancia
entre os valores recolhidos dos contribuintes e os valores efetivamente ingressados
nos cofres publicos? (foram citados os casos que esta controladoria detectou).

Resposta do servidor: Diz nao ter esta ciéncia. Disse que ouviu algo por
parte do Secretario, mas de maneira informal.
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Pergunta dos controladores: Algum fiscal tinha comunicado?

Resposta do servidor: Afirmou ndo ter sido comunicado por nenhum
fiscal.

(POAC SHITHAT R /i

Pergunta dos controladores: Antes da visita da CGM o senhor nao tinha
recebido nenhuma comunicagao?

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A

Resposta do servidor: O fiscal Davi e o Beto falaram alguma coisa sobre
isso, até pesquisou as leis, mas ndo viu nada e aproveitou a “deixa” da
CGM para solicitar a alteragao da legislacao.

Pergunta dos controladores: Quando que o Beto falou contigo?

Resposta do servidor: Deve ter sido setembro ou outubro de 2022, Afirmou
que pediu para levantar mais formularios depois da CGM comegar a
auditoria.

Pergunta dos controladores: Em algum momento foram confrontados os
formularios com os langamentos no sistema?

Resposta do servidor: Nao. Nao foi feito. Os documentos ficaram na minha
mesa, depois que o Pedro voltou, conversou com o Pedro, pedi para

ingde RRf 4 PREEREE LSS
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levantar as guias, tinha que ter analisado tudo, diz que ele mesmo, mas nao
teve tempo.

Pergunta dos controladores: Por que ndo conseguiu fazer a verificagao?

Resposta do servidor: Sao muito sobrecarregados, por mais que tente
organizar seu dia, ndo consegue, sao muito problemas no dia a dia, 14 mil
terrenos, 9 mil empresas, o retorno apés pandemia, nao foi por falta de
vontade e sim de tempo.

Pergunta dos controladores: Quais medidas vocé adotou, além de passar o
servigo para o Beto?

Resposta do servidor: Passou o servigo para o Beto. Questionou o Pedro
sobre se ele tinha percebido a falta de algum documento ou langamento e
ele afirmou que estava tudo certo.

Pergunta dos Controladores: o senhor fiscalizava o que fot recolhido do cidaddo
e o que entrou nos cofres, por meio da andlise do talondrio ou outro método
congénere? (antes e depois da auditoria)

PIOB RS PEES 38! | CRNARHR ML PaEIPHd-BIE U RSPDRANGA/SP.
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Resposta do servidor: Nunca fez e nunca determinou que alguém fizesse.
Alegou que entrou na Fiscalizagdo em 2011 e sempre foi feito assim.
Sempre os fiscais traziam o dinheiro e era feito como dito.

(POAC SHITHAT R /i

Pergunta dos Controladores: Por que ndo fez o controle?

R

NISDYASELTHOC OMBNNCOD PITY

Resposta do servidor: Todos sempre confiaram em todos. Nunca teve uma
instrucdo normativa, todos sempre fizeram no “achismo”.

Pergunta dos Controladores: Todos os fiscais sabiam da existéncia deste
dinheiro ali, na gaveta?

Resposta do servidor: Acredita que sim. Acredita que todos os fiscais
conferiram o dinheiro no ato da entrega ao Pedro, ndo acredita que os
fiscais emitiriam os formulérios e deixariam de entregar ao Pedro.

Pergunta dos controladores: Num determinado momento vocé foi instado
a apurar um dano ao erario, vocé externalizou a quantidade de atividades
que faz, mas perguntamos: Nédo te chamou a atencdo a situagdo de ter um
desvio de recurso publico num departamento liderado por vocé?

TP HRDAR R AT BRYMAUEED 219D TRV B 1R PBIBI S A
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Resposta do servidor: Entende que deveria ter parado tudo e ter iniciado
uma apuracdo. Supde que por tudo o que ja foi conversado no
Departamento, desde o inicio da auditoria da CGM, que o autor do dano
foi 0 antigo responsavel.

Pergunta dos controladores: Quem?

Resposta do servidor: O Pedro.
Observagoes importantes sobre as entrevistas pessoais:

1. As declaracdes foram prestadas mediante colaboracdo espontanea
dos servidores, reduzidas a termo e, ap0s isso, lidas, conferidas e
assinadas pelos respectivos declarantes, a fim de atestarem a
tidedignidade entre aquilo que foi dito e o que foi registrado.

2. Os termos foram escaneados e anexados a este relatério em arquivo
eletronico; sendo que os documentos originais estdo arquivados na
sede da Controladoria, com possibilidade de acesso amplo e
imediato as autoridades e 6rgaos competentes.

3. As declaragGes aqui parcialmente transcritas (mas enviadas em
inteiro teor em anexo) ndo sao provas destinadas a puni¢do de quem
quer que seja, pois este ndo é um procedimento de cunho punitivo
sob o crivo do contraditério e da ampla defesa, porém pode-se
considera-las [as declaragdes] elementos indicidrios aptos a
autorizar a abertura de procedimento para apuracdo de
responsabilidade.

d) Pontos incontroversos das informacdes apresentadas.
Pelo relatado acima, conclui-se que a dindmica era a seguinte:

No taldo de recolhimento, cada guia é composta de trés folhas (copias),
todas com a mesma numeracao: a folha branca, que servia de recibo para
o contribuinte; a folha amarela, cuja fungao era de permitir o recolhimento
da taxa aos cofres publico, mediante lancamento no setor de atendimento;
por fim, a folha verde, que era a contrafé do proéprio fiscal, ficando ela
anexada ao proprio talonério do agente.
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Na prética, o fiscal encontrava o ambulante, recolhia a taxa de
permissdo/licenca da atividade ali mesmo no local, preenchia a guia
branca e a deixava com o contribuinte, a titulo de comprovante de
pagamento. Depois, chegando o agente a Prefeitura, destacava a folha
amarela e a entregava, junto com o numerério correspondente, ao Chefe de
Setor de Fiscalizacdo de Posturas (administrativo). Este se encarregava de
pegar o documento e ir - ou ordenar a alguém que o faca - ao setor de
atendimento para langar o tributo e emitir o respectivo boleto para a
cobranca.

Emitido o boleto, a chefia dava o dinheiro respectivo a algum fiscal para
efetuar o pagamento em alguma agéncia bancéria ou lotérica. Depois de
pago, o agente trazia ao Chefe de Setor o canhoto do boleto com o
respectivo comprovante de quitacdo. Dai ocorria o arquivamento da via
amarela.

Eis os pontos considerados esclarecidos:

e A abordagem dos contribuintes ambulantes (didrios ou mensalistas)
era feita por praticamente todos os agentes fiscais de posturas, salvo
algumas excegdes, porém com alguma prevaléncia do Agente David.

e O dinheiro e a folha amarela da guia emitida eram entregues ao
chefe imediato dos agentes, Sr. Pedro Henrique, - exceto nos casos de
térias ou auséncia temporéria deste.

e A guarda e o manejo dos numerarios recebidos e das guias amarelas
também estavam a cargo do servidor acima mencionado (conforme
afirmam boa parte dos entrevistados, tais objetos ficavam
armazenados na gaveta dele).

¢ Em suma, quem detinha (ou deveria deter) o dominio e o controle
de toda a operagao de recolhimento deste tributo era o Chefe do
Setor de Fiscalizacdo de Posturas, o Sr. Pedro Henrique Estuque
Scatolin.

Os depoimentos de todos os agentes de fiscalizagio e do Sr. Ricardo Raphael

Gaijutis (Chefe do Departamento), além da certificacio exarada pela
Fazenda permitem chegar a esta conclusio com relativa seguranga.
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e) Sobre as irregularidades constatadas.

Pois bem, a principal e mais grave irregularidade detectada se deu em
relacdo as guias tributarias cujos recolhimentos ndo ingressaram nos
cofres publicos. Tudo isso estd mais do que comprovado e merecera
recomendacdes especificas sobre o ocorrido.

Contudo, aqui, é preciso dar algumas explicacdes em relacdo ao como se
deu essa descoberta: como ja escrito, ha trés folhas/vias em cada guia (de
cores branca, amarela e verde). E a analise desta Controladoria se deu
comparando as folhas amarelas - a que passa pela mao da chefia e, apo6s,
sdo arquivadas junto ao Departamento de Fiscalizacdo de Posturas - com o
sistema; porém, também foi comparadas as folhas verdes - contrafé - que
estavam nos talonarios dos agentes fiscais.

Assim, verificou-se:

e A grande maioria das inconsisténcias (oitenta e cinco) se deu com as
vias amarelas, isto é, aquelas que, em tese, teriam (ou deveriam ter)
passado pelas maos do Chefe do Setor.

e Porém, onze discrepancias se deram com as vias verdes (vide
quadro 2, fls. 07), as que ficam no talonario dos agentes. Note-se: tais
guias foram emitidas por fiscais diferentes (trés pelo agente Manoel;
duas pelo agente Gonzales; uma pela agente Nadia e cinco pelo
agente Davi).

E isso significa o seguinte: as vias amarelas correspondentes podem ter
sido extraviadas. Entende-se que elas deveriam estar arquivadas em
algum lugar seguro, previsivel e de facil acesso e conhecimento - e podem
até estar jogadas por arquivos obscuros da administracdo, contudo, nao
foram disponibilizadas até o presente momento.

Em resumo, um documento publico (que serviria como meio de controle
e fiscalizacdo) se perdeu por algum motivo - seja por culpa (negligéncia),
seja por ato intencional para acobertar o nao recolhimento efetivo dos
valores aos cofres ptublicos. Em quaisquer das hip6teses, por si s6 esse fato
é grave, a merecer rigorosa apuragao e a devida responsabilizacdo a quem
de direito.

Além disso, este orgdo de fiscalizacio adotou uma cautela a mais: buscou-se
localizar algum ambulante mensalista para verificar se o que ele pagou
estava em conformidade com o registro do sistema. Um sistema circular de
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verificacdo. Conseguiu-se trés contribuintes, inclusive pois alguns deles,
em razao do decurso do tempo e do pouco conhecimento técnico, teriam
descartado o recibo por acreditarem da desnecessidade de tal
procedimento.

Pois bem, nesta diligéncia desapareceram quaisquer duividas restantes
sobre a existéncia de tributos recebidos e que ndo ingressaram ao erario.

A contribuinte Valdirene Ribeiro de Almeida possuia consigo as vias
brancas referentes aos meses de janeiro a novembro - isto é, significa que
teria pago as taxas em todos os meses do ano até entdo (cépia das guias em
anexo). Contudo, no sistema tributdrio sé consta o efetivo recolhimento
dos meses de fevereiro, abril, junho, agosto, setembro, outubro e novembro.

Prefeitura do Municipio de Votuporanga Pagina:1
Seg
1t Lancamentos Efetivados - CONTRIBUINTE - Todas 13:97:19
RS
T 21/11/2022
Insc.Cadastral  Contribuinte
Endereco Complemento Bairro
Exercicio Receita Lc Receita Dt.Inclusdo Funciondrioc Moeda VIr. Principal Parcelas dev.  Vir. Débito
18140388825 VALDIRENE RIBEIROC DE ALMEIDA
2022 077 0 TXCOMAMBUL 09/02/2022 00063 R$ 8g.7 0,00 0,00
2022 077 1 TXCOMAMBUL 12/04/2022 00028 R$ 89,10 0,00 0,00
2022 077 2 TXCOMAMBUL 08/06/2022 00929 R$ 89,10 0,00 0,00
2022 077 3  TXCOMAMBUL 12/08/2022 00929 RS 89,10 0,00 0,00
2022 077 4 TXCOMAMBUL 08/09/2022 00124 R$ 89,08 0,00 0,00
2022 077 5 TXCOMAMBUL 05/10/2022 00929 R$ 89,10 0,00 0,00
2022 077 8 TXCOMAMBUL 09/11/2022 00929  R$ 89,10 0,00 0,00
Total Inscricao 0,00

O mesmo fato ocorre com o contribuinte Edison Ivair Guilherme da
Silva:

Prefeitura do Municipio de Votuporanga Pég"f‘;‘
g
Lancamentos Efetivados - CONTRIBUINTE - Todas 12:90:56
21/11/2022
Insc.Cadastral  Contribuinte
Endersco Complemento Bairro
Exercicio Receita Lc  Receita Dt.Incluséo Funciondrio Moeda VIr. Principal Parcelas dev.  VIr. Débito
12171562838 EDSON IVAIR GUILHERME DA SILVA
2022 077 0 TXCOMAMBUL 09/02/2022 00083 R% 89,71 0,00 0,00
2022 077 1 TXCOMAMBUL 12/04/2022 00920 RS 89,10 0,00 0,00
2022 077 2 TXCOMAMBUL 14/08/2022 00124 RS$ 89,10 0,00 0,00
2022 077 3 TXCOMAMBUL 12/07/2022 00929 R% 89,10 0,00 0,00
2022 077 4 TXCOMAMBUL 15/08/2022 009829 R$ 89,10 0,00 0,00
2022 o7 5 TXCOMAMBUL 09/09/2022 00124 R% 89,08 0,00 0,00
2022 077 6 TXCOMAMBUL 07/10/2022 00929 R% 89,10 0,00 0,00
2022 077 7  TXCOMAMBUL 11/11/2022 00929 R$ 89,10 0,00 0,00
Total Inscricao 0,00

O terceiro contribuinte ndo possuia os recibos consigo, portanto, para esse
efeito fica prejudicado, muito embora a discrepancia conseguira ser
avistada analisando as guias amarelas e verdades. Vale a comparacéo, pois.
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Prefeitura do Municipio de Votuporanga Pégina:1
Seg
Lancamentos Efetivados - CONTRIBUINTE - Todas A2A3:23
21/11/2022
Insc.Cadastral ~ Contribuinte
Enderego Complemento Bairro
Exercicio Receita Lc Receita Dt.Incluséo Funcionario Moeda VIr. Principal Parcelas dev.  VIr. Débito
34700863897 ALFREDO AUDI CAMARA DE CARVALHO
2022 077 TXCOMAMBUL 09/02/2022 00063 R& 89,71 0,00 0,00
2022 077 TXCOMAMBUL 06/05/2022 00176 R$ 89,10 0.00 0.00
2022 077 TXCOMAMBUL 12/07/2022 00923 R% 89,10 0,00 0,00

2022 o077
2022 077
2022 077

TXCOMAMBUL 15/08/2022 00928 R$§ 89.10 0.00 0,00
TXCOMAMBUL 20/09/2022 00963 R$ 89,10 0.00 0,00

TXCOMAMBUL 14/10/2022 00124 R$ 89,08 0,00 0,00
Total Inscricao 0,00

L =

Esta auditoria identificou, ainda, a existéncia de um padriao anormal e
curioso nos lancamentos; na verdade dois:

1. No primeiro semestre de 2022, repetia-se a seguinte pratica: um
meés (ou dois) se recolhia(m) efetivamente o tributo; no outro més
(ou dois), nao. E isso acontecia ndao apenas com esses trés
comerciantes, mas no geral - pegamos amostragem de trés.

2. Depois de agosto, os recolhimentos passaram a ser regulares, ou
seja: o lancamento se deu todos os meses, sem nenhum intervalo
ou falha - coincidentemente, a partir dai, esta Controladoria nao
encontrou novas divergéncias (a0 menos pela amostragem
realizada).

Embora impreciso, os servidores David, Alberto e Ricardo Gaijutis
afirmaram que a comunicacao sobre as descobertas das irregularidades se
deu entre junho e a setembro: o servidor Alberto afirmou com maior
conviccao de que fora em agosto (fls. 16); ja Davi disse que em setembro
as chefias imediatas ja estavam cientes das suas suspeitas (fls.14).

Alertado sobre a situacdo, o Chefe de Departamento, o Sr. Ricardo Gaijutis,
tomou a seguinte providéncia: passou a incumbéncia da gestdo do
procedimento narrado - até entao nas maos do Chefe Pedro Henrique -
para o servidor Alberto Eugénio Filho (fls. 13 e 19). E as evidéncias
permitem vislumbrar que essa acao ocorreu por volta de agosto/setembro
- periodo exatamente préoximo aquele em que os lancamentos se
regularizaram (embora a servidora Renata diz ter sido em outubro).

Tais eventos, portanto, podem fornecer hipéteses plausiveis do porqué dos
padrdes inusuais acima apontados.
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e.1) Dos indicios de responsabilidade pelas discrepdncias.

Constatado o desvio dos recursos publicos e compreendido o processo de
trabalho objeto da auditoria, cabe agora ponderar sobre a existéncia ou ndo
de indicios bésicos que permitam este 6rgao de controle recomendar agdes
para apuracdo de responsabilidade civel e/ou funcional.

De maneira grafica, ilustra-se o procedimento:

PEDRO HENRIQUE ESTUQUE SCATOLIN
1 (Chefe do Setor de Fiscalizacio de Posturas)
AGENTES FISCAIS & Responsével por coordenar e controlar o processo

5 4
Abordam os comerciantes, $ de cobranga das taxas de ambulante, Chefia $ 5. AGE.NTE FISCAL
emitem a guia (via branca) e imediata dos agentes fiscais. Guardava o dinheiro e escolhido pelo Chefe
6

recebe deste o boletoe o
valor em espécie
correspondente a fim de
efetuar o recolhimento da
exagdo no bancoouna
lotérica,

6. AGENTE FISCAL devolve
2 4 ao Pedro o canhoto do
boleto com o comprovante

\ge pagamento bancario.

recebem o valor da taxa. as vias amarelas consigo. Determinava o ritmo.

Entregam o numerario e a via
amarela ao Chefe de Setor.

Ficam com a via verde no talﬁo.‘
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0O Chefe de Setor determina a i SETOR DE ATENDIMENTO k

alguém (Agente Fiscal ou até 3 Abre-se o processo neste setor
mesmo estagidrio ou menor

para langamento do tributo
aprendiz) que leve a(s) via(s) $ em nome do contribuinte.
amarela(s) ao Setor de Langado ho sistema, emite-se
Atendimento para langamento o boleto e este é enviado

do(s) tributo(s). (junto com a via amarela) ao
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A tnica atribuicdo em que havia “permanéncia pessoal” (salvo férias ou
auséncias momentaneas) era a exercida pelo Chefe de Setor, o Sr. Pedro

Henrique; as demais variavam conforme as circunstancias.

Importante se atentar ao seguinte: o Chefe do Setor de Fiscalizacdo de
Posturas detém - ou teria ao menos todas as possibilidades de fazé-lo - o
dominio e o controle de 5 das 6 acoes necessdrias (até entdo, antes da
mudanca) ao recolhimento do tributo relativo ao exercicio da atividade
ambulante. Era-lhe, assim, plenamente possivel ter agido de forma que
tivesse descoberto, em tempo oportuno, as discrepdncias ora confirmadas
por esta auditoria.

YEBH?M953

Na Lei Complementar Municipal 469/2021, em seu anexo, estdo descritas
as atribuicdes do Cargo de Setor de Fiscalizacao de Posturas:
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Setor de Fiscalizacio de Posturas

O Setor de Fiscalizagio de Posturas tem como finalidade coordenar e controlar as atividades de
fiscalizacio de posturas do municipio, com as seguintes atribuiges:

* Responder pelas emissdes de certiddes e responder processos administrativos;

* Responder pelo controle da escala de plantdes e horas extras;

+ Supervisionar a elaboragiio de conteido probatério para a defesa de processos por parte da
Prefeitura de Votuporanga;

+ Coordenar as agoes da fiscalizacio de posturas;

e Solicitar a atualizagfio do cadastro mobilidrio com as informagbes obtidas via inspegdes
fiscais do comércio, industria e prestagio de servigos;

# Atualizar o cadastro imobilidrio com informagdes obtidas via relatérios de fiscalizagio que
auxiliardio na fiscalizagio de terrenos, ruas e calgadas;

* Assessorar a fiscalizagio quanto ao contetdo do cadastro, tais como: verificagio de
compromissdrios, endere¢o de correspondéncia, situagio de cadastro e outros para possibilitar
que os fiscais realizem autuagdes;

» Coordenar a triagem trimestralmente realizada pela Prefeitura de Votuporanga nos terrenos
em desacordo com a legislacio;

* Desempenhar outras atividades necessdrias ao cumpri\mc‘l‘i(ﬁﬁki suas finalidades, bem como

outras que lhe forem delegadas. /
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Pelas atribuicdes acima descritas, realmente competia ao Pedro coordenar

e controlar as atividades e agdes da fiscalizacdo de posturas - porquanto
gerir o processo de recolhimento da taxa de permissdo da atividade de
ambulante pode se encaixar nesse contexto.

Além do mais, essa tarefa lhe fora delegada pela chefia (pois era necesséria
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ao cumprimento as finalidades inerentes ao cargo) tanto que, depois da
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dentncia do David, a incumbéncia foi repassada ao servidor Alberto.
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Portanto, consideram-se indicios sumarios e/ou preliminares relevantes
que permitam a recomendacao de apuracao de responsabilidade:

i. O Chefe do Setor de Fiscalizacdo detinha o controle de toda a
operacao de recolhimento, sendo-lhe faticamente possivel e
juridicamente exigivel que fiscalizasse o processo para garantir o

YEBH?M953

efetivo ingresso aos cofres publicos das verbas tributarias: bastava-
lhe confrontar, de tempo em tempo, no sistema tributario
informatizado, a conformidade das guias emitidas em relacdo aos
langamentos. Se ndo o fez, foi omisso e, portanto, o dano ao erdrio
pode ter sido causado em razdo de possivel falta de diligéncia
adequada no desempenho das suas funcoes, o que infringiria o disposto
no artigo 158, 111, do Estatuto dos Servidores Piiblicos de Votuporanga.

e AR 1 PREREE SR
TRYPHPEONROAR R SAREIT

d

in@

Pagina 26 de 32



(»]=14= g V]>7:- Wl | CONTROLADORIA
DE VOTUPORANGA RREEUEU

ii. Ficou evidenciado, também, pelos depoimentos que no trato com o
dinheiro publico advindo das taxas mencionadas, o Sr. Pedro
Henrique jamais deu recibo de recebimento aos fiscais nem
realizava qualquer controle formal, auditavel e transparente da
movimentacdo desse numerario - embora tenha dito que fazia
“acompanhamento” numa planilha de Excel, esta nunca foi
disponibilizada a esta Controladoria, tampouco alguém a
mencionou nos depoimentos ou nas certificagdes expedidas.

iii. Ponto também pertinente é o alegado habito do Sr. Pedro Henrique
tinha de deixar documentos e o dinheiro das taxas numa gaveta
sem a protecao adequada, onde todos ali sabiam e, até onde nos foi
dado a entender, sem trancas ou mecanismos eficientes de seguranca
(fls. 14 e entrevista pessoal do servidor Alberto Eugénio Filho abaixo
trancrita).

Pergunta dos Controladores: Todos os fiscais sabiam da existéncia deste
dinheiro ali?

UPIOBBDERDEES 3R | SRAMARR MU DSEPN-DE MU RIFDRANGA/SP.

Resposta do servidor: Todos. Inclusive o Pedro deixava a gaveta aberta. Eu
ndo concordava. Mas... Nunca gostei de ficar com dinheiro da Prefeitura.
Diz ser muito sistematico.

O presente topico aliado ao item anterior poderiam, em tese, configurar
violagdo ao artigo 158, VIII, do Estatuto Funcional, pois, se procedentes, as
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conservagdo e guarda do patrimonio pertencente a Municipalidade. g§§

95

, o o B¢

Todavia, se o prejuizo a Administragdo decorreu de algumas das supostas §%;§

~ 7 . .o eoe . . . ( ?"

agoes narradas nos topicos ii e iii, ou seja, SE pelo conjecturado descuido ;gg

terceiros tenham vindo a subtrair esses valores desaparecidos, a FoF -
(

conduta do Chefe de Setor poderd teoricamente até ser tipificada no ! %
artigo 312, § 2° do Codigo Penal, mas este juizo de valor compete E

somente ao Ministério Publico. .
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iv. Porém, os padrdes mencionados na pagina 24 permitem trazer ao
mundo das possibilidades a hipétese de que os valores desviados
do erario ndo o foram por mera omissao, e sim por ato comissivo e
deliberado de quem tinha algum dominio do processo - nio se estd
afirmando que foi isso que ocorreu, porém, a identificagio daquela anomalia
permite colocar tal conjectura dentro de um juizo de possibilidade.
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A légica do raciocinio é basicamente esta: o erro ou o ato nao
intencional geralmente ocorre com o elemento aleatoriedade, ou
seja, sem critério aparente, sem uma logica definivel; contudo, o ato
intencional esse sim vem ligado a uma repeticdo de comportamento,
a um padrao e atividades semelhantes, coordenados e racionalmente
estruturados. No caso, como se pode ver pelas imagens das fls. 23
e 24, boa parte dos lancamentos, no primeiro semestre, tinha o
basicamente este parametro: auséncia de langcamento e recolhimento no
més de janeiro, lancamento e recolhimento positivos no més de fevereiro,
auséncia em marco, normalidade em abril, ndo recolhimento em maio,
normalidade em junho etc. Assim sendo, os desvios nao eram
esporadicos nem pontuais - havia uma clara consisténcia neles.
Mais ainda: este padrao cessou no segundo semestre de 2022,
coincidentemente data contemporanea a comunicacdo as chefias,
pelo Agente Fiscal David, das suas descobertas. Com a “dentncia”
do servidor, os sumicos deixaram de ocorrer.

v. Nas entrevistas pessoais surgiu a mencdo a um suposto fato que
pode corroborar com o quadro hipotético descrito no tépico anterior:
os agentes Roberto (fls.10), Fernando (fls.12) e Alberto (fls.17)
disseram basicamente que o Sr. Pedro poderia ter utilizado - ou
disse em publico que teria feito isso - o dinheiro das taxas
recolhidas para finalidades pessoais.
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O servidor Roberto afirma que jd ouviu o Sr. Pedro dizer que pegaria
o dinheiro e depois o reporia. O Agente Alberto, por sua vez, afirmou
que pode ter visto isso ocorrer: “teve uma vez, mas ndo consegue
precisar se o dinheiro era dele ou ndo, ndo sabe, afinal a gaveta era
dele”. Fernando Galisteu averba “vi pegar para pagar algum
remédio, farmdcia, talvez pudesse ser até dinheiro dele. Ndo sabe
precisar a frequéncia, mas era dinheiro da gaveta dele”.
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Importante destacar que os valores comprovadamente extraviados
(fls. 05-07) nao foram, até a presente data, devolvidos ou repostos
ao erario.
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De todo o modo, declaragdes acima sdo graves e merecem apuragao
rigorosa, fora isso, caso confirmadas, representar infracdo ao artigo
160, VIII, do Estatuto do Funcionalismo Municipal.
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vi. Ademais, o Chefe de Departamento, o Sr. Ricardo, asseverou que
supde ser o Pedro o autor do dano ao erario (fls.20), eis, assim, mais
um elemento a tornar crivel a possibilidade de as inconsisténcias
relatadas terem como causa uma ac¢ao intencional.

vii. Se procedentes e confirmados os pontos levantados nos itens iv, v,
vi, além das possiveis violagdes administrativas e funcionais, a
situacao podera trazer, em tese, a incidéncia dos artigos 312, caput,
do Cédigo Penal e artigo 9°, XI e/ou XII, da Lei 8.429/1992.

viii. Poder-se-ia imaginar que os Agentes Fiscais (todos ou parte deles)
tivessem alguma participagdo nessas inconsisténcias, entretanto, a
uma: ndo detinham o dominio ou o controle do processo; a duas: ndo
detinham o poder de se subtrairem a fiscalizacdo da chefia
(inexistente, mas em tese potencial); a trés: as guias inconsistentes
foram emitidas por muitos deles, ndo apenas por um ou por poucos;
a quatro: a dentincia veio de um agente fiscal; a cinco: ndo foi
encontrado, por ora, nenhum padrado que os relacione.

Em vista de todos os elementos indicidrios colhidos, ao menos nesse juizo
sumario de valor, esta Controladoria os considera suficientes para
recomendar a abertura de procedimento investigativo e disciplinar e de
apuracdo de responsabilidade em relacdo ao atual Chefe do Setor de
Fiscalizacdao de Posturas.

e.2) Do comportamento do Chefe de Departamento, o Sr. Ricardo
Gaijutis:

Pela propria entrevista, o servidor em comento disse que, ao ser informado
da dentncia pelo David, por volta de setembro ou outubro, acabou nao
investigando os fatos em profundidade em razdo da falta de tempo e
sobrecarga de servico, assim sendo, pela falta de convicgdo ndo teria
tomado nenhuma providéncia administrativa (p.ex comunicar ao

Secretario ou a Corregedoria), a ndo ser transferir a gestdo dos trabalhos
referentes as taxas do Pedro para o Alberto.

Todavia, o artigo 158, VII, do Estatuto Funcional determina como dever do
servidor cientificar o seu superior imediato das irregularidades que tiver
conhecimento.

E de se questionar se o Sr. Ricardo ndo deveria ter dado ciéncia ao
Secretario da Fazenda sobre as suspeitas levantadas pelo servidor David.
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e.3) Artigos do Estatuto citados:

Art. 158 Sao deveres do servidor:

III - desempenhar diligentemente, e dentro dos padroes desejdveis, 0s
trabalhos que lhe forem atribuidos;

VII - cientificar o seu superior imediato das irreqularidades que tiver
conhecimento e que possam concorrer para possiveis prejuizos morais ou
materiais do municipio;

VIII - zelar pela boa conservagio dos materiais e equipamentos confiados a
sua guarda ou utilizagdo, bem como pelo patrimonio do municipio em geral;

Art. 159 Sdo deveres dos ocupantes de cargos em comissdo, sem prejuizo
dos prescritos no artigo anterior:

VII - propor medidas que visem a melhor execugdo e racionalizagio dos
Servicos;

Art. 160 Ao servidor é proibido:

VIII - utilizar recursos materiais e humanos do municipio em trabalho ou
atividade particular;

Art. 162 A responsabilidade civil decorre de ato omissivo ou comissivo,
doloso ou culposo que importem em prejuizo para Fazenda Publica
Municipal ou a terceiro

e.4) Dos demais assuntos dignos de nota.

Durante a auditoria, restou evidente algumas situagoes:

A gestdao de documentagdo do Departamento da Fiscalizacdo de
Posturas é, no minimo, insatisfatéria, tendo em vista a completa
desorganizagao para achar as guias e no armazenamento e utilizagao
dos talonarios - sem contar nas folhas e talonarios faltantes.

Auséncia de procedimento operacional padrao em relagdo a rotinas
e atividades ordindrias do 6rgao, o que prejudica a eficiéncia, o
controle e a organizacao, inclusive permitindo a ocorréncia de agdes
erraticas.

Distanciamento excessivo das chefias em relacdo a execucao das
atividades normais do departamento - incluindo e em especial o
Secretario da Fazenda.
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III - DAS RECOMENDACOES

Preliminarmente, antes da tomada de qualquer decisdo, por qualquer

6rgdo, recomendamos que seja dado ciéncia de todo o processado aos

servidores envolvidos para que apresentem as alegagdes de seu interesse

(sugerimos o prazo de 15 dias tteis) em cumprimento aos preceitos

Em consonancia com tudo o que foi relatado:

L.

I1.

ORIENTA-SE a Coordenadoria do Controle Interno, no caso de
aprovar o contetdo deste relatdrio:

A enviar copia dele ao Prefeito Municipal e a Procuradoria Geral do
Municipio, a fim de que tomem as devidas providéncias;

Determinar a auditoria em relacdo aos anos anteriores, se assim
Vossa Senhoria entender pertinente, assinalando prazo compativel
(seis meses, no minimo) diante do quadro caético verificado.

A dar ciéncia dos fatos ao Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, em cumprimento a determinacao do artigo 74, § 1°, da
Constituicao Federal, diante da existéncia de dano ao erario.

A oficiar ao Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo, dando-lhe
conhecimento da situacdo, tendo em vista a potencial repercussao
criminal e na seara da tutela da probidade administrativa que o
objeto da auditoria possa ter - temas de competéncia e interesse do
Parquet.

A Secretaria da Fazenda, RECOMENDA-SE

Abolir definitivamente a pratica de atos administrativos baseada
apenas nos “usos e costumes”. Cada acdo e ato deverdo
fundamentar-se em atos normativos primdrios (lei) ou secunddrios

(decretos, resolucoes, circulares).

Instituir como praxe operacional a emissdao de ordens de servigo
quando se determinar alguma prética de ato administrativo que fuja
das atividades rigorosamente consideradas eminentemente
rotineiras e inerentes a cada cargo.
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Criar um Procedimento Padrao Operacional que racionalize as
atividades rotineiras dentro do Departamento de Fiscalizacdao de
Posturas.

Exercer fiscalizacdo e acompanhamento mais efetivos sobre as
acoes praticadas pelos subordinados no das suas atribuicdes
normais.

Ao Prefeito Municipal e a Procuradoria Geral do Municipio,
RECOMENDA-SE:

A abertura de procedimento para apuracao de responsabilidade
administrativo-disciplinar contra o Sr. Pedro Henrique Estuque
Scatolin, a fim de investigar a conduta deste servidor em relacdo aos
fatos auditados e sua eventual colaboragdo (e em qual extensao) na
producdo do evento danoso detectado por esta controladoria,
observando-se, neste momento, todos principios inerentes ao devido
processo legal (ampla defesa, contraditorio, licitude das provas etc.).

Que determinem a Corregedoria avaliar se a conduta do Chefe de
Departamento, Sr. Ricardo Raphael Gaijutis, de nao cientificar
desde logo o Secretario da Fazenda assim que fora informado da
dentncia, ou mesmo acionando a Douta Corregedoria, enquadra-se
ou nao como violacdo ao dever estatutario do artigo 158, VII, e, em
caso de parecer positivo, tomando-se as providéncias legais cabiveis.

Com base no artigo 162 do Estatuto do Servidor Publico de
Votuporanga, buscar, contra quem responsavel de direito e nas
searas necessarias, a devida reparacao do prejuizo causado ao
erario e apurado as fls. 07.

Dar ciéncia deste relatorio a Corregedoria para que, caso entenda
pertinente e devido, adote as medidas que lhes sdo cabiveis.

Era o que se tinha a relatar.

Votuporanga (SP), 22 de fevereiro de 2023.

Controladores Internos
(assinado digitalmente)
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