ANALISE DE RISCOS E MAPA DE RISCOS- PROCESSO ADMINISTRATIVO 145/2025

1. Andlise de Riscos

A presente analise de riscos refere-se ao processo licitatério para registro de precos visando
futura e eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento de lanches prontos
para consumo, destinados aos eventos institucionais e sessdes da Camara Municipal de
Votuporanga.

Foram considerados os riscos desde a fase de planejamento até a execugdo e fiscalizagdo

Contratual, incluindo aspectos de qualidade, logistica, conformidade legal e impactos a imagem
institucional.

Principais riscos identificados:
- Risco de ndo atendimento aos requisitos de qualidade e composi¢ao dos lanches;

- Risco de entrega fora do prazo ou em condi¢des inadequadas de temperatura e higiene;

- Risco de ndo observancia as normas sanitarias vigentes;

- Risco de divergéncia entre os produtos entregues e os especificados no Termo de Referéncia;
- Risco de variacdo excessiva de precos ao longo da vigéncia da ata de registro de precos;

- Risco de indisponibilidade de fornecimento em datas criticas;

- Risco de reclamagbes de consumidores por questdes de sabor, apresentacdo ou seguranga
alimentar;

- Risco de imagem institucional devido a eventuais falhas no fornecimento durante eventos
publicos.
As medidas preventivas e corretivas foram definidas para mitigar os impactos, garantindo que o
fornecimento atenda aos padrbes exigidos e as expectativas da Administracdo e do publico
atendido.

2. Mapa de Riscos

Risco Impact | Probabilidad | Danos Causados | A¢des Responsavel

0 e Preventivas
Nao Alto Média Insatisfacdo do | Definir Fiscal do
atendimento publico, especificagde | Contrato /
aos padrdes de devolucio dos s detalhadas | Setor de
qualidade dos produtos, e fiscalizacdo | Compras
lanches impacto na rigorosa
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Entrega forado | Alto Média Prejuizo ao Estabelecer | Contratada
prazo evento, prazos claros | / Fiscal do
reclamacdes e e Contrato
atrasos penalidades
contratuais
Descumpriment | Alto Baixa Risco a saude Exigir Fiscal do
o de normas publica e licencas Contrato /
sanitarias responsabilizacd | sanitariase | Vigilancia
o administrativa | inspec¢des Sanitaria
periddicas
Diferenca entre | Médio | Média Necessidade de | Conferéncia | Fiscal do
produtos substituicdo, rigorosa na Contrato
entregues e atrasos e entrega e
especificados insatisfacdo rejeicio de
itens fora do
padrao
Variacdo Médio | Baixa Aumento de Definir Gestor da
excessiva de custos e clausulas de | Ata / Setor
precos na inviabilidade de | reajustee Financeiro
vigéncia da ata execucdo controle de
mercado
Indisponibilidad | Alto Baixa Prejuizo ao Manter Setor de
e em datas evento e a fornecedores | Compras /
criticas imagem dereservae | Contratada
institucional planejament
0 antecipado
Reclamacgdes Médio | Baixa Insatisfacdo e Controle de | Contratada
por sabor, repercussao qualidade, / Fiscal do
apresentacio ou negativa degustagdes | Contrato
seguranca e verificacdo
alimentar prévia
Falhas no Alto Baixa Repercussao Plano de Contratada
fornecimento negativa e perda | contingéncia | /
durante eventos de credibilidade | e Comunicaca
publicos comunicag¢do | o
prévia Instituciona
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