ANALISE DE RISCOS E MAPA DE RISCOS- PROCESSO ADMINISTRATIVO 38/2026

1. Analise de Riscos

A presente analise de riscos refere-se ao processo licitatorio para registro de
precos visando futura e eventual contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de lanches prontos para consumo, destinados aos eventos
institucionais e sessbées da Céamara Municipal de Votuporanga. Foram
considerados os riscos desde a fase de planejamento até a execucédo e
fiscalizagdo contratual, incluindo aspectos de qualidade, logistica, conformidade

legal e impactos a imagem institucional.
Principais riscos identificados:

- Risco de ndo atendimento aos requisitos de qualidade e composicao dos
lanches;

- Risco de entrega fora do prazo ou em condi¢des inadequadas de temperatura

e higiene; - Risco de ndo observancia as normas sanitarias vigentes;

- Risco de divergéncia entre os produtos entregues e os especificados no Termo

de Referéncia;

- Risco de variagédo excessiva de pregos ao longo da vigéncia da ata de registro

de precos;

- Risco de indisponibilidade de fornecimento em datas criticas; - Risco de
reclamagdes de consumidores por questdes de sabor, apresentagao ou

seguranga alimentar;

- Risco de imagem institucional devido a eventuais falhas no fornecimento
durante eventos publicos. As medidas preventivas e corretivas foram definidas
para mitigar os impactos, garantindo que o fornecimento atenda aos padrdes

exigidos e as expectativas da Administragao e do publico atendido.

2. Mapa de Riscos
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Para verificar a(s) assinatura(s), utilize o seu validador preferencial.
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Risco Impacto | Probabilidade Danos Acoes Responsavel
Causados Preventivas
Entrega fora do Alto Média Prejuizo ao Estabelecer Contratada
I
prazo eventE), prazos claros / Fiscal do
reclamacgdes e e
atrasos penalidades Contrato
contratuais
Descumprimento Alto Baixa Risco a saude Exigir Fiscal do
de normas pubica e | lieengas. |+ ¢y
sanitarias responsabilizagdo | sanitarias e
administrativa inspecdes Vigilancia
pericdicas | sanitaria
Diferenca entre Médio Média Necessidade de | Conferéncia Fiscal do
produtos substituicao, rigorosa na Contrato
entregues e atrasos e entrega e
especificados insatisfacao rejeicao de
itens fora do
padrao
Variagéo Médio Baixa Aumento de Definir Gestor da
excessiva de custos e clausulas Ata / Setor
pregos na inviabilidade de | de reajuste
vigéncia da ata execugao e Financeiro
controle de
mercado
Indisponibilidade Alto Baixa Prejuizo ao Manter Setor de
em datas criticas evento e a fornecedores
d Compras /
imagem e reserva e
planejamento | Contratada
institucional antecipado
Reclamagdes Médio Baixa Insatisfacao e Controle de Contratada
por sabcir, repercu_ssao qual|dad~e, / Fiscal do
apresentagao ou negativa degustagdes
segurancga e verificagao Contrato
alimentar prévia
Falhas no Alto Baixa Repercussao Plano de Contratada
fornecimento negativa e perda | contingéncia /
durante eventos de credibilidade e

publicos

comunicagao
prévia

Comunicacao

Institucional

Votuporangal/SP, 23 de margo de 2026

Wilson da Silva Borges

0
AN}
V]
@
O
m
<
>
=
(%))
<
()
P
@]
n
=
=
.
D)
o
[
©
S
=
©
£
7
%)
©
Y
[]
o
o
=)
S
>
c
()
e
c
Q
IS
=
I}
o
]

Para verificar a(s) assinatura(s), utilize o seu validador preferencial.

e-CAM | PROCESSO ELETRONICO | <<<>>>DOCUMENTO OFICIAL<<<>>> DATA / HORA: 23/03/2026 15:40:56 | CA MARA MUNICIPAL DE VOTUPORANGA/SP.

CHAVE DE ACESSO: PROTM-917821-4B1Y5P-5R0Y60Q | Para validar acesse nosso Portal em: http://www.camaravotuporanga.sp.gov.br.




		2026-03-23T23:58:49+0000
	Not specified




