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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO 48/2026

Contratacdo de empresa especializada por empreitada global de materiais, mao de obra e equipamentos para a execugao da obra

de ampliagao e adequagao do pavimento da recepg¢ao do Plenario Dr. Octavio Viscardi da Camara Municipal de Votuporanga.

ANALISE DE RISCOS:

N°| Risco/Evento Descrigao _.um.ocm_u s z_<m_ = _<_ma_a.m S _,\_.ma_amm. . Responsavel |Tratamento
ilidade | cto risco |preventivas| contingenciais
Falhas de Plano de
organizagao trabalho,
Erro de 9anizagao, cronograma| Replanejamento Sem
planejamento mmpcmqo_mBmsﬁo. . detalhado imediato e reequilibrio;
1 . mobilizacdo de | Média | Alto Alto o ~ Contratada o ’
executivo da equine compatibiliz| corregao pela Onus da
contratada .auipe, acgao previa, contratada contratada
equipamentos e =
: gestao de
insumos :
suprimentos
Nao implantagao Checklist de
tempestiva do e e m . Sem
. mobilizagao,|Notificagao, ajuste e
canteiro, reequilibrio;
Atraso na R .- acompanha | de cronograma e o
2 T sinalizacao, Média | Alto Alto . ~ Contratada |aplicacao de
mobilizagao inicial : mento inicial|  sangdes, se ~
ART/RRT, equipe, L sangdes, se
. da cabiveis :
equipamentos e fiscalizacso cabivel
materiais ¢
Execucdo em Controle de Correcio/reexecy
Erro executivo/ | desconformidade - qualidade, | . ¢ Sem
3 . . Média | Alto Alto .~ | CA0 as expensas Contratada o
falha construtiva com projeto, supervisao reequilibrio
. da contratada
memorial, normas do




"1g°A0Dds ebueiodnioneewed MMW/:dRY (WS [el0d 0SSOU 8SSadk JeplleA eled | I¥dTIE-NZD037-079956-INLOYd :0SSIOV 3A IAVHO

"dS/VONVHOdNLOA 3A TVdIDINNIN VEVIN YO | 62:2€:80 9202/70/72 'VHOH / V.LVA <<<>>>TVIDI40 OLNINND0A<<<>>> | OOINQHLI T 0SSID0Hd | WvD-@
‘leroualayaid JopepijeA nas 0 azijin ‘(s)einjeuisse (S)e JedlluaA eled

'S39409 VA TIS YA NOSTIM :(S)oe einjeuisse ered opeliaus 0uawniog

Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

. . Probab|impa| Nivel de | Medidas Medidas .
o
N Risco/Evento Descricao ilidade | cto risco |preventivas| contingenciais Responsavel |Tratamento
técnicas ou responsavel
determinacdes da técnico,
fiscalizacao inspecoes
internas
. Validacao o
~ Método . Determinacéao de
Inadequacéo de |. . .- prévia dos .
X incompativel como| ,,. .. |Médi . ajuste ou Sem
4 meétodos . Média / Alto meétodos, e Contratada e
construtivos objeto, o local ou o/Alto equipe mccmﬁ_\mc_mmo do reequilibrio
0S prazos e meétodo
qualificada
Danos, perdas por m_mMM_NmM_MM?
Perdas, quebras e | armazenamento Médi ento Reposicao dos Sem
5 | desperdicios de | inadequado, erro | Média o Médio adequado materiais e ajuste| Contratada reequilibrio
materiais de aplicacao ou 9 ' operacional 9
retrabalho controle de
estoque
Cumpriment
Acidentes de Ocorréncias por o das NRs, Paralisagéo ~ mmB -
trabalho / falha de gestio de EPIs, EPCs,| pontual, correcao reequilibrio;
6 descumprimento mm@cqm:ow e satde Média | Alto Alto  |treinamento de falhas e Contratada sem
de SST no trabalho S, apuracao de prejuizo de
isolamento |responsabilidades sancgdes
da area
Danos a usuarios, Sinalizagéao, R ~
. : eparacao ~
. servidores, . isolamento, . . Reparagao
Danos a terceiros . ~ Baixa/ ~ imediata e .
7 R instalacdes ou .. | Alto Alto protecao ~ Contratada |integral pela
ou ao patriménio Média . apuracao de
bens fisica, responsabilidades contratada
publicos/privados supervisao P
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

N°| Risco/Evento Descrigao _.um.o_om_o e z_<m_ £ _<_ma_o_.m S _,\_.mn__amm. . Responsavel |[Tratamento
ilidade | cto risco |preventivas| contingenciais
Programaca
o de
Falta ou atraso no Problemas compras, | Reprogramacao
fornecimento de previsiveis de .. | Médi . ... |fornecedore interna e Sem
8 o ) Média Médio Y Contratada e
materiais/equipame|compra, transporte, o] S substituicdo de reequilibrio
ntos comuns  |entrega ou logistica alternativos, fornecedor
estoque
minimo
Precificagao Sem
adequada, reequilibrio,
Variagao ordinaria |Oscilacbes normais Médi gestao de Absorcao pela salvo
9 de precos de  |de mercado dentro| Alta Alto  |suprimentos a0 p Contratada hipéteses
. . o o contratada )
insumos da alea ordinaria , legais
planejament excepcionai
o financeiro S
Programaca
Intempéries o das Readequacso
Chuvas normais / previsiveis e . . | Médi ‘4 frentes de quag Sem
10 ) o o Média Médio pontual do Contratada o
clima ordinario |compativeis com a o] trabalho, reequilibrio
. - ~ cronograma
épocalregiao protecao
das areas
) Avaliagao
Monitorame
Chuvas Eventos severos, . . de
o . o 1 nto Registro técnico, .
11 excepcionais /  |imprevisiveis ou de Baixa | Alto Médio/Alt climatico. | reproaramacao e Compartilhado/Ajreprogramag
eventos climaticos efeitos 0 . prog “a dministracao aoe
C . . protecdo | eventual aditivo
extraordinarios incalculaveis . eventual
emergencial aditivo
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

N°| Risco/Evento Descricao _.um.o_om_o Impa z_<m_ de z_ma_a_.m S _,\_.mn__amm. . Responsavel |Tratamento
ilidade | cto risco |preventivas| contingenciais
Situagdes ocultas . . . - Avaliagao
o - Vistoria Comunicacao Jo
Interferéncias na edificagao . prévia imediata m:M__mm , tecnica ©, se
12 . existente ndo Média | Alto Alto A . . ’ Compartilhado | necessario,
fisicas ocultas . conferéncias|técnica e eventual
detectaveis C o ) termo
. iniciais ajuste contratual .
previamente aditivo
Revisao
mﬂM_mm,wM:wmﬁ_wmoMmm Inconsisténcias oom,_ﬁm%_mm___w Correcao Possibilidad
13 | projetos/document materiais nos Baixa/ Alto Alto a Um.o e documental, Administracao e de
proj os da projetos, memoriais| Média mm:MmBm:ﬁo reprogramagao e ¢ aditivo/reeq
. ~ ou especificacdes eventual aditivo uilibrio
Administracéao dos
documentos
Determinagbes Mudancas UMS%MM Tratamento
nag quantitativas ou 1 P Formalizagao por - ~
14 | supervenientes da o Média | Alto Alto escopo e ”» Administracdo | por termo
L ~ qualitativas no termo aditivo o
Administracao 6SCODO controle das aditivo
P demandas
Atraso na emissao Retardo M _m_mvmo_MM:meﬂ Reprogramacéao Reprograma
15 da Ordem de administrativo na Baixa Medi | Baixo/Mé | P e qﬂ m“mNo QM Administracao ¢ao sem
X autorizacao formal o dio - P n ¢ onus a
Servico = coordenaca execucgao
de inicio . contratada
o interna
- . Fl
Atraso no Mora administrativa . : _:ﬁmw%o Aplicacédo do Tratamento
apos ateste regular| Baixa/ Médio/Alt| .. . . - ~
16| pagamento pela & documentacio | Média Alto o eficiente de | regime contratual | Administragdo |contratual e
Administracao com _mﬁmo liquidacao e| e legal cabivel legal
P conferéncia
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

N°| Risco/Evento Descrigao _.um.o_om_o e z_<m_ £ _<_ma_o_.m S _,\_.mn__amm. . Responsavel |[Tratamento
ilidade | cto risco |preventivas| contingenciais
Falta de Planejament
Auséncia/atraso de providéncias O prévio e Reprograma
17 licencas ou institucionais Baixa | Alto | Meédio definicdo |Reprogramacéo e Administracio caoe
liberagdes a cargo| expressamente clara de eventual aditivo ¢ eventual
da Administragao atribuidas ao competéncia aditivo
contratante S
Perda de , Notificagéo,
. . Irregularidade N
regularidade fiscal, superveniente Controle regularizagéo e Sem
18 trabalhista e Jpervenien Média | Alto Alto |documental medidas Contratada e
. o imputavel a : reequilibrio
previdenciaria da permanente contratuais
empresa o
contratada cabiveis
Abandono, Fiscalizacao Sancgdes, Aplicacso
Inadimplemento paralisacao , garantia execucao da am_umm: ommm
19 contratual da injustificada, Média | Alto Alto contratual, garantia e Contratada e mxmom 50
contratada descumprimento seguro- clausula de da mﬁmmzm
de obrigacdes garantia retomada 9
Perda da Analise de
Insolvéncia/recuper capacidade habilitacao, Execucéo de Execugéo
20 acgaol/incapacidade mow:oioo- Baixa/ Alto Alto acompanha garantias e Contratada de garantias
financeira da fi . Média mento medidas de e demais
inanceira para . :
contratada : : contratual, continuidade medidas
concluir o objeto :
garantia
. Comunicaca ><m__m.nmo Avaliagao
Caso fortuito ou | Eventos externos . : especifica do
) o . . o imediata, . . conforme
21 forca maior extraordinarios e | Baixa | Alto | Médio e impacto e Compartilhado
- TR mitigagéo e A prova e
genéricos inevitaveis : providéncias h
registros A impacto
cabiveis
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

N°| Risco/Evento Descricao _.um.o_om_o 2! z_<m_ = z_ma_a_.m S _,\_.mn__amm. . Responsavel |Tratamento
ilidade | cto risco |preventivas| contingenciais
Alteracso Aumento ou Acompanha Tratamento
o - . ._|reducdo de tributos . Médi | Baixo/Mé Reequilibrio, se | Administracdo /| conforme
22 |legislativa tributaria| ;. Baixa ) mento .
: diretamente pagos o] dio . cabivel legal art. 103,
superveniente normativo o
pela contratada §5°,
Seguro- Preferencial
Eventos passiveis Médi garantia e Acionamento da mente
23| Risco seguravel de cobertura Média Médio demais Contratada transferido
e o/Alto seguradora
securitaria seguros ao
cabiveis contratado
Inovacgao Alteracao de Vedacio Correcso as
metodologica ou | método/solucdo | Baixa/ Médio/Alt ¢ ¢ Sem
24 . . i | Alto expressa e expensas da Contratada o
tecnologica sem sem anuéncia Média o} . e reequilibrio
D fiscalizacao contratada
autorizagao formal
REGRAS COMPLEMENTARES:
Item Diretriz

expressa autorizacdo da Administracao.

Em se tratando de obra por empreitada por preco global, a execugdo devera observar aderéncia as solugdes previamente

definidas no Projeto Basico, ndo havendo liberdade para inovagao metodoldgica ou tecnoldgica pela contratada sem prévia e

Sempre que o risco estiver alocado a contratada, ndo cabera pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro por

eventos compreendidos na alea ordinaria do negocio ou expressamente assumidos na matriz, ressalvadas as hipoteses legais.
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

Item

Diretriz

A ocorréncia de evento enquadrado como risco da Administragao ou risco compartilhado devera ser formalmente comunicada,

3 |com instrucdo técnica, cronoldgica e financeira suficiente a analise da fiscalizagdo, da gestdo contratual e da autoridade
competente.
4 A presente analise deve ser lida em conjunto com a Matriz de Alocagéo de Riscos, o Projeto Basico, o Edital e o Contrato,

servindo de apoio a prevengao de controvérsias, a gestao contratual e a analise de pleitos.

WILSON DA SILVA BORGES

OFICIAL DE COMPRAS, ARQUIVO E PATRIMONIO

VOTUPORANGA/SP, 17 DE ABRIL DE 2026
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