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D

M
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ATIVO

 48/2026
 

C
ontratação de em

presa especializada por em
preitada global de m

ateriais, m
ão de obra e equipam

entos para a execução da obra 

de am
pliação e adequação do pavim

ento da recepção do Plenário D
r. O

ctávio Viscardi da C
âm

ara M
unicipal de Votuporanga. 

A
N

Á
LISE D

E R
ISC

O
S: 

N
º 

R
isco/Evento

 
D

escrição
 

Probab
ilidade

 Im
pa

cto
 

N
ível de 
risco

 
M

edidas 
preventivas

 
M

edidas 
contingenciais

 
R

esponsável 
Tratam

ento
 

1
 

Erro de 
planejam

ento 
executivo da 
contratada

 

Falhas de 
organização, 

sequenciam
ento, 

m
obilização de 

equipe, 
equipam

entos e 
insum

os 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

Plano de 
trabalho, 

cronogram
a 

detalhado, 
com

patibiliz
ação prévia, 
gestão de 

suprim
entos 

R
eplanejam

ento 
im

ediato e 
correção pela 

contratada
 

C
ontratada

 

Sem
 

reequilíbrio; 
ônus da 

contratada
 

2
 

Atraso na 
m

obilização inicial 

N
ão im

plantação 
tem

pestiva do 
canteiro, 

sinalização, 
AR

T/R
R

T, equipe, 
equipam

entos e 
m

ateriais
 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

C
hecklist de 

m
obilização, 

acom
panha

m
ento inicial 

da 
fiscalização

 N
otificação, ajuste 

de cronogram
a e 

sanções, se 
cabíveis 

C
ontratada

 

Sem
 

reequilíbrio; 
aplicação de 
sanções, se 

cabível 

3
 

Erro executivo / 
falha construtiva

 

Execução em
 

desconform
idade 

com
 projeto, 

m
em

orial, norm
as 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

C
ontrole de 

qualidade, 
supervisão 

do 

C
orreção/reexecu

ção às expensas 
da contratada

 
C

ontratada
 

Sem
 

reequilíbrio
 

D
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  N
º 

R
isco/Evento

 
D

escrição
 

Probab
ilidade

 Im
pa

cto
 

N
ível de 
risco

 
M

edidas 
preventivas

 
M

edidas 
contingenciais

 
R

esponsável 
Tratam

ento
 

técnicas ou 
determ

inações da 
fiscalização

 

responsável 
técnico, 

inspeções 
internas 

4
 

Inadequação de 
m

étodos 
construtivos 

M
étodo 

incom
patível com

 o 
objeto, o local ou 

os prazos 

M
édia

 
M

édi
o/Alto

 
Alto

 

Validação 
prévia dos 
m

étodos, 
equipe 

qualificada
 

D
eterm

inação de 
ajuste ou 

substituição do 
m

étodo
 

C
ontratada

 
Sem

 
reequilíbrio

 

5
 

Perdas, quebras e 
desperdícios de 

m
ateriais

 

D
anos, perdas por 
arm

azenam
ento 

inadequado, erro 
de aplicação ou 

retrabalho
 

M
édia

 
M

édi
o

 
M

édio
 

Logística, 
arm

azenam
ento 

adequado, 
controle de 

estoque
 

R
eposição dos 

m
ateriais e ajuste 
operacional 

C
ontratada

 
Sem

 
reequilíbrio

 

6
 

Acidentes de 
trabalho / 

descum
prim

ento 
de SST

 

O
corrências por 

falha de gestão de 
segurança e saúde 

no trabalho
 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

C
um

prim
ent

o das N
R

s, 
EPIs, EPC

s, 
treinam

ento
s, 

isolam
ento 

da área
 

Paralisação 
pontual, correção 

de falhas e 
apuração de 

responsabilidades 

C
ontratada

 

Sem
 

reequilíbrio; 
sem

 
prejuízo de 

sanções 

7
 

D
anos a terceiros 

ou ao patrim
ônio

 

D
anos a usuários, 

servidores, 
instalações ou 

bens 
públicos/privados

 

Baixa/
M

édia
 

Alto
 

Alto
 

Sinalização, 
isolam

ento, 
proteção 

física, 
supervisão

 

R
eparação 

im
ediata e 

apuração de 
responsabilidades 

C
ontratada

 
R

eparação 
integral pela 
contratada

 

D
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um
en
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nv
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do
 p
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R
isco/Evento

 
D

escrição
 

Probab
ilidade

 Im
pa

cto
 

N
ível de 
risco

 
M

edidas 
preventivas

 
M

edidas 
contingenciais

 
R

esponsável 
Tratam

ento
 

8
 

Falta ou atraso no 
fornecim

ento de 
m

ateriais/equipam
e

ntos com
uns 

Problem
as 

previsíveis de 
com

pra, transporte, 
entrega ou logística

 M
édia

 
M

édi
o

 
M

édio
 

Program
açã

o de 
com

pras, 
fornecedore

s 
alternativos, 

estoque 
m

ínim
o

 

R
eprogram

ação 
interna e 

substituição de 
fornecedor 

C
ontratada

 
Sem

 
reequilíbrio

 

9
 

Variação ordinária 
de preços de 

insum
os 

O
scilações norm

ais 
de m

ercado dentro 
da álea ordinária

 
Alta

 
M

édi
o

 
Alto

 

Precificação 
adequada, 
gestão de 

suprim
entos

, 
planejam

ent
o financeiro

 

Absorção pela 
contratada

 
C

ontratada
 

Sem
 

reequilíbrio, 
salvo 

hipóteses 
legais 

excepcionai
s 

10
 

C
huvas norm

ais / 
clim

a ordinário
 

Intem
péries 

previsíveis e 
com

patíveis com
 a 

época/região
 

M
édia

 
M

édi
o

 
M

édio
 

Program
açã

o das 
frentes de 
trabalho, 
proteção 
das áreas 

R
eadequação 
pontual do 

cronogram
a
 

C
ontratada

 
Sem

 
reequilíbrio

 

11
 

C
huvas 

excepcionais / 
eventos clim

áticos 
extraordinários 

Eventos severos, 
im

previsíveis ou de 
efeitos 

incalculáveis 

Baixa
 

Alto
 

M
édio/Alt

o
 

M
onitoram

e
nto 

clim
ático, 

proteção 
em

ergencial R
egistro técnico, 

reprogram
ação e 

eventual aditivo
 

C
om

partilhado/A
dm

inistração
 

Avaliação 
de 

reprogram
aç

ão e 
eventual 
aditivo
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  N
º 

R
isco/Evento

 
D

escrição
 

Probab
ilidade

 Im
pa

cto
 

N
ível de 
risco

 
M

edidas 
preventivas

 
M

edidas 
contingenciais

 
R

esponsável 
Tratam

ento
 

12
 

Interferências 
físicas ocultas 

Situações ocultas 
na edificação 
existente não 
detectáveis 
previam

ente
 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

Vistoria 
prévia, 

conferências 
iniciais

 

C
om

unicação 
im

ediata, análise 
técnica e eventual 
ajuste contratual 

C
om

partilhado
 

Avaliação 
técnica e, se 
necessário, 

term
o 

aditivo
 

13
 Erros ou om

issões 
relevantes nos 

projetos/docum
ent

os da 
Adm

inistração
 

Inconsistências 
m

ateriais nos 
projetos, m

em
oriais 

ou especificações 

Baixa/
M

édia
 

Alto
 

Alto
 

R
evisão 

prévia, 
com

patibiliz
ação e 

saneam
ento 

dos 
docum

entos 

C
orreção 

docum
ental, 

reprogram
ação e 

eventual aditivo
 

Adm
inistração

 

Possibilidad
e de 

aditivo/reeq
uilíbrio

 

14
 

D
eterm

inações 
supervenientes da 

Adm
inistração

 

M
udanças 

quantitativas ou 
qualitativas no 

escopo
 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

D
efinição 

prévia do 
escopo e 

controle das 
dem

andas 

Form
alização por 

term
o aditivo

 
Adm

inistração
 

Tratam
ento 

por term
o 

aditivo
 

15
 Atraso na em

issão 
da O

rdem
 de 

Serviço
 

R
etardo 

adm
inistrativo na 

autorização form
al 

de início
 

Baixa
 

M
édi
o

 
Baixo/M

é
dio

 

Planejam
ent

o processual 
e 

coordenaçã
o interna

 

R
eprogram

ação 
do prazo de 
execução

 
Adm

inistração
 

R
eprogram

a
ção sem

 
ônus à 

contratada
 

16
 

Atraso no 
pagam

ento pela 
Adm

inistração
 

M
ora adm

inistrativa 
após ateste regular 

e docum
entação 

com
pleta

 

Baixa/
M

édia
 

Alto
 

M
édio/Alt

o
 

Fluxo 
interno 

eficiente de 
liquidação e 
conferência

 

Aplicação do 
regim

e contratual 
e legal cabível 

Adm
inistração

 
Tratam

ento 
contratual e 

legal 
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R
isco/Evento

 
D

escrição
 

Probab
ilidade

 Im
pa

cto
 

N
ível de 
risco

 
M

edidas 
preventivas

 
M

edidas 
contingenciais

 
R

esponsável 
Tratam

ento
 

17
 Ausência/atraso de 

licenças ou 
liberações a cargo 
da Adm

inistração
 

Falta de 
providências 
institucionais 

expressam
ente 

atribuídas ao 
contratante

 

Baixa
 

Alto
 

M
édio

 

Planejam
ent

o prévio e 
definição 
clara de 

com
petência

s
 

R
eprogram

ação e 
eventual aditivo

 
Adm

inistração
 

R
eprogram

a
ção e 

eventual 
aditivo

 

18
 

Perda de 
regularidade fiscal, 

trabalhista e 
previdenciária da 

contratada
 

Irregularidade 
superveniente 

im
putável à 

em
presa

 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 
C

ontrole 
docum

ental 
perm

anente
 

N
otificação, 

regularização e 
m

edidas 
contratuais 

cabíveis 

C
ontratada

 
Sem

 
reequilíbrio

 

19
 

Inadim
plem

ento 
contratual da 
contratada

 

Abandono, 
paralisação 
injustificada, 

descum
prim

ento 
de obrigações 

M
édia

 
Alto

 
Alto

 

Fiscalização
, garantia 
contratual, 

seguro-
garantia

 

Sanções, 
execução da 

garantia e 
cláusula de 
retom

ada
 

C
ontratada

 

Aplicação 
de sanções 
e execução 
da garantia

 

20
 Insolvência/recuper

ação/incapacidade 
financeira da 
contratada

 

Perda da 
capacidade 
econôm

ico-
financeira para 

concluir o objeto
 

Baixa/
M

édia
 

Alto
 

Alto
 

Análise de 
habilitação, 
acom

panha
m

ento 
contratual, 
garantia

 

Execução de 
garantias e 
m

edidas de 
continuidade

 

C
ontratada

 

Execução 
de garantias 

e dem
ais 

m
edidas 

21
 

C
aso fortuito ou 
força m

aior 
genéricos

 

Eventos externos 
extraordinários e 

inevitáveis 
Baixa

 
Alto

 
M

édio
 

C
om

unicaçã
o im

ediata, 
m

itigação e 
registros 

Avaliação 
específica do 

im
pacto e 

providências 
cabíveis 

C
om

partilhado
 

Avaliação 
conform

e 
prova e 
im

pacto
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  N
º 

R
isco/Evento

 
D

escrição
 

Probab
ilidade

 Im
pa

cto
 

N
ível de 
risco

 
M

edidas 
preventivas

 
M

edidas 
contingenciais

 
R

esponsável 
Tratam

ento
 

22
 

Alteração 
legislativa tributária 

superveniente
 

Aum
ento ou 

redução de tributos 
diretam

ente pagos 
pela contratada

 

Baixa
 

M
édi
o

 
Baixo/M

é
dio

 

Acom
panha

m
ento 

norm
ativo

 

R
eequilíbrio, se 

cabível 
Adm

inistração / 
legal 

Tratam
ento 

conform
e 

art. 103, 
§5º, II 

23
 

R
isco segurável 

Eventos passíveis 
de cobertura 
securitária

 
M

édia
 

M
édi

o/Alto
 

M
édio

 

Seguro-
garantia e 

dem
ais 

seguros 
cabíveis 

Acionam
ento da 

seguradora
 

C
ontratada

 

Preferencial
m

ente 
transferido 

ao 
contratado

 

24
 

Inovação 
m

etodológica ou 
tecnológica sem

 
autorização

 

Alteração de 
m

étodo/solução 
sem

 anuência 
form

al 

Baixa/
M

édia
 

Alto
 

M
édio/Alt

o
 

Vedação 
expressa e 
fiscalização

 

C
orreção às 

expensas da 
contratada

 
C

ontratada
 

Sem
 

reequilíbrio
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Em
 se tratando de obra por em

preitada por preço global, a execução deverá observar aderência às soluções previam
ente 

definidas no Projeto Básico, não havendo liberdade para inovação m
etodológica ou tecnológica pela contratada sem

 prévia e 

expressa autorização da Adm
inistração. 

2
 

Sem
pre que o risco estiver alocado à contratada, não caberá pedido de recom

posição do equilíbrio econôm
ico-financeiro por 

eventos com
preendidos na álea ordinária do negócio ou expressam

ente assum
idos na m

atriz, ressalvadas as hipóteses legais. 
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A ocorrência de evento enquadrado com
o risco da Adm

inistração ou risco com
partilhado deverá ser form

alm
ente com

unicada, 

com
 instrução técnica, cronológica e financeira suficiente à análise da fiscalização, da gestão contratual e da autoridade 

com
petente. 

4
 

A presente análise deve ser lida em
 conjunto com

 a M
atriz de Alocação de R

iscos, o Projeto Básico, o Edital e o C
ontrato, 

servindo de apoio à prevenção de controvérsias, à gestão contratual e à análise de pleitos. 
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