Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 25/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestagcdo de servicos técnicos de
producdo audiovisual, compreendendo filmagem, captagdo de audio, gravagao, direcéo,
operacgao, disponibilizacdo de equipamentos, edicao e finalizagdo de audio e video, bem
como transmissao ao vivo (streaming) em redes sociais oficiais e/ou outras plataformas
digitais indicadas pela Administragao, além do fornecimento de link de transmisséo para
emissora de televisdo, quando solicitado, abrangendo a cobertura integral das Sessdes
Ordinarias, Extraordinarias e Solenes, Audiéncias Publicas e demais eventos institucionais

de interesse da Camara Municipal de Votuporanga, pelo periodo de 12 (doze) meses.

1. FINALIDADE

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais
eventos que possam comprometer o planejamento da contratagao, a sele¢cdo da proposta
mais vantajosa e a adequada execugdo dos servigos técnicos de producdo audiovisual,
buscando reduzir a probabilidade de ocorréncias que afetem a continuidade das
transmissdes institucionais, a publicidade dos atos legislativos, a acessibilidade
comunicacional, a preservacgao do acervo audiovisual e o atendimento do interesse publico.
Considerando que se trata de contratagao de servico comum, de natureza continuada, com
execucao presencial, envolvendo equipe técnica, equipamentos proprios da contratada,
gravacao, transmissdo ao vivo, geragdo de caracteres, vinhetas, janela de Libras e
integracdo com a estrutura existente no Plenario, os riscos identificados sdo, em sua
maioria, de natureza técnica, operacional, mercadolégica, documental e contratual,
passiveis de mitigagdo mediante adequado planejamento, especificagao precisa do objeto,
definicdo proporcional dos requisitos, analise criteriosa das propostas e fiscalizagao efetiva

da execugao.

2. METODOLOGIA
Para a presente analise, os riscos foram avaliados segundo os critérios de probabilidade e

impacto, classificados em niveis baixo, médio e alto, considerando as peculiaridades do
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objeto, a forma de disputa, o mercado fornecedor, a necessidade de continuidade das

transmissdes institucionais e as exigéncias constantes do Termo de Referéncia.

3. RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

3.1. Risco de especificacdo técnica insuficiente, ambigua ou incompativel com a
necessidade administrativa

Descricado: possibilidade de o descritivo técnico ndo representar adequadamente a
necessidade da Administragdo ou permitir interpretagdes divergentes pelos licitantes.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Analise: o risco pode acarretar propostas incompativeis com a necessidade da Camara,
pedidos de esclarecimento, impugnacgdes, atraso do certame e dificuldades de fiscalizagéao
na execucao contratual.

Tratamento: manter especificagbes claras, objetivas e compativeis com a rotina
institucional; detalhar requisitos minimos de imagem, gravacéo, transmissao, Libras, equipe
técnica, vinhetas, redundancia, arquivos digitais e modelo de execucgao; realizar revisao
técnica prévia do TR pela area demandante e pelo setor responsavel pela instrugao do

processo. O TR ja apresenta detalhamento robusto dos requisitos minimos da contratacgéo.

3.2. Risco de exigéncias técnicas excessivas ou indevidamente restritivas a competitividade
Descrigcdo: possibilidade de inclusao de requisitos desproporcionais ou excessivamente
especificos, reduzindo injustificadamente a competitividade.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: em contratagdes audiovisuais, exigéncias excessivas de equipe, equipamentos ou
qualificagbes podem restringir o universo de empresas aptas e gerar questionamentos ao
edital.

Tratamento: justificar tecnicamente cada requisito no ETP e no TR; exigir apenas o que for
necessario a boa execugado do objeto; admitir solugbes equivalentes quando cabivel;
manter compatibilidade entre a realidade operacional da Camara e o nivel de exigéncia do

objeto.
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3.3. Risco de formagao inadequada do preco estimado

Descri¢ao: possibilidade de o valor estimado da contratagao nao refletir adequadamente os
precos praticados no mercado de producao audiovisual.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: precos estimados inadequados podem gerar licitacdo deserta, fracassada ou
contratagcao por valor incompativel com o mercado.

Tratamento: realizar pesquisa direta com video produtoras do municipio e da regiao,
mediante solicitacdo formal de cotagao; justificar a escolha dos fornecedores; analisar
criticamente os valores coletados; excluir valores destoantes, quando cabivel; registrar

metodologia e memoria de calculo.

3.4. Risco de proposta inexequivel ou economicamente inviavel

Descrigcao: possibilidade de licitante apresentar proposta com preco incompativel com os
custos minimos de execugao do servigo.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: a proposta inexequivel pode resultar em inexecucéo contratual, falhas na cobertura
dos eventos, baixa qualidade técnica e eventual abandono do contrato.

Tratamento: analisar a exequibilidade da proposta vencedora; diligenciar quando
necessario; confrontar o valor proposto com o escopo técnico do objeto e com a pesquisa

de precos; desclassificar propostas manifestamente inexequiveis, se for o caso.

3.5. Risco de empresa vencedora ndo possuir capacidade técnica real para executar o
objeto

Descricdo: possibilidade de a licitante vencedora nao possuir estrutura, equipe ou
experiéncia compativeis com os servigos exigidos.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: o risco pode comprometer a qualidade das transmissdes, a estabilidade da

execucao e a propria continuidade do servico.
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Tratamento: exigir atestado de capacidade técnica compativel com o objeto; exigir equipe
minima com formacgao e experiéncia proporcionais; prever apresentacao nominal da equipe
e documentos comprobatérios; permitir substituicio apenas por profissionais de

qualificacao compativel.

3.6. Risco de atraso, auséncia ou insuficiéncia da equipe técnica no dia do evento
Descricdo: possibilidade de a equipe ndao comparecer com a antecedéncia necessaria ou
nao estar em numero suficiente para a adequada cobertura do evento.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: o risco pode comprometer a montagem, os testes, o inicio da transmisséo e a
qualidade geral da cobertura institucional.

Tratamento: prever convocacao automatica para Sessdées Ordinarias e Ordem de Servigo
para os demais eventos; exigir antecedéncia minima para montagem e testes; registrar

ocorréncias; aplicar glosa e sangdes em caso de descumprimento.

3.7. Risco de falha na transmiss&o ao vivo

Descricdo: possibilidade de interrupgao, instabilidade, queda de sinal, baixa fluidez ou
falhas na codificagao da transmissao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Anadlise: trata-se de risco central da contratacdo, pois compromete diretamente a
publicidade e a transparéncia dos atos legislativos.

Tratamento: exigir equipamentos compativeis, testes prévios, monitoramento continuo, uso
adequado da internet institucional e estrutura minima de transmissao e codificagao; prever

atuacao imediata da contratada em caso de intercorréncias.

3.8. Risco de falha de gravagao e perda do material audiovisual

Descri¢ao: possibilidade de falha na gravagéo principal ou perda total/parcial do conteudo
produzido.

Probabilidade: Média.
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Impacto: Alto.

Anadlise: a perda do material compromete o acervo institucional, a transparéncia, a
possibilidade de reutilizacio e a preservacgao histérica dos eventos.

Tratamento: exigir gravagao em redundancia, solugado de backup, cépia de seguranca por
até 12 meses e disponibilizacdo do arquivo digital quando exigivel; prever

responsabilizacédo da contratada por perda de conteudo.

3.9. Risco de falha na insergéo da janela de Libras

Descrigao: possibilidade de auséncia, ma visibilidade, dimensionamento inadequado ou
dessicronizagao da janela de Libras.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Analise: a falha compromete a acessibilidade comunicacional e a execu¢ao adequada do
objeto.

Tratamento: exigir camera dedicada, enquadramento préprio, iluminagdo adequada,
sincronizacdo com o audio e video principal e conferéncia prévia da funcionalidade antes

do inicio do evento.

3.10. Risco de baixa qualidade técnica do audio, da imagem, da iluminagdo ou dos
caracteres

Descricdo: possibilidade de a execugao ocorrer com baixa qualidade técnica, ainda que
haja cobertura formal do evento.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: a execugao deficiente prejudica a imagem institucional da Camara e compromete
a finalidade publica da contratacao.

Tratamento: definir padrdes minimos claros no TR; exigir testes prévios; prever glosa em
caso de inexecucgao parcial ou qualidade inferior; registrar ocorréncias e cobrar corre¢des

imediatas quando possivel.
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3.11. Risco de substituicdo inadequada de profissionais da equipe

Descrigao: possibilidade de substituicdo de membros da equipe por profissionais sem
qualificacdo ou experiéncia compativel.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Analise: substituicbes inadequadas podem reduzir a qualidade do servigo e comprometer a
estabilidade operacional da transmissao.

Tratamento: prever no TR que substituicbes somente serdo admitidas mediante
comunicagao prévia e apresentacdo de profissional com qualificacdo e experiéncia

compativeis com a fung&o originalmente exigida.

3.12. Risco de nao entrega do conteudo gravado ou ndo manutencdo da cépia de
seguranca

Descrigao: possibilidade de a contratada deixar de fornecer o arquivo digital quando exigivel
ou nao manter a cépia de seguranga pelo prazo contratual.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Analise: esse risco compromete o arquivamento institucional, a consulta posterior e a
eventual necessidade de recuperagcdao do conteudo em caso de indisponibilidade da
plataforma.

Tratamento: prever obrigacdo expressa de entrega do arquivo digital quando cabivel;
dispensar a entrega imediata apenas quando a transmissdo no YouTube for concluida
regularmente, mantendo obrigatéria a cépia de seguranga por 12 meses; fiscalizar e

registrar a regularidade desse procedimento.

3.13. Risco de uso indevido de conteudo protegido por direitos de terceiros

Descricao: possibilidade de utilizagao de conteudo, imagem, trilha, vinheta ou outro material
sem as devidas autorizagdes.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Analise: o risco pode gerar questionamentos, notificagbes ou responsabilizacdo da
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Administracio.
Tratamento: prever cessao dos direitos patrimoniais autorais e conexos a Camara; atribuir
a contratada a responsabilidade pela obtencdo das autorizacbes e cessdes necessarias

junto a terceiros eventualmente envolvidos.

3.14. Risco de fiscalizagao insuficiente da execucao contratual

Descri¢ao: possibilidade de falhas ndo serem registradas adequadamente ou de servigos
serem atestados sem verificagao suficiente.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Anadlise: a fiscalizagdo deficiente pode gerar pagamento indevido, dificuldade de
responsabilizacdo da contratada e consolidacao de falhas recorrentes.

Tratamento: designar formalmente gestor e fiscal do contrato; registrar ocorréncias; realizar
recebimento provisoério e definitivo; adotar rotina de conferéncia da execugao mensal e dos

principais requisitos técnicos do servigo.

4. CONCLUSAO

Os riscos identificados sao compativeis com a natureza do objeto e podem ser
adequadamente mitigados por meio de planejamento, especificagdo técnica precisa,
pesquisa de precgos valida, analise criteriosa das propostas, exigéncias proporcionais de
qualificacdo, convocagdao adequada da contratada, testes prévios, redundancia de
gravacao e fiscalizagdo contratual efetiva. Trata-se de contratagdo de servico comum,
porém com sensivel relevancia institucional, exigindo controle técnico e operacional minimo
para assegurar a continuidade das transmissdes, a acessibilidade, a preservagcéo do

conteudo audiovisual e a boa execugao contratual.

MAPA DE RISCOS - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 25/2026

— Probabilida|impact] Dano(s) Acoes Acoes de Responsavel(
isco
de o causado(s) preventivas contingéncia eis)
Especificaca Impugnacgdes, | Revisdo do TR Retificagdo do Area
o técnica Baixa Alto atraso do pela area edital/TR, se demandante /
insuficiente, certame, demandante; necessaria Setor de
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= Probabilida|impact] Dano(s) Acoes Acoes de Responsavel(
isco
de o causado(s) preventivas contingéncia eis)
ambigua ou contratagao detalhamento Compras
incompativel inadequada objetivo do
objeto
Exiaancias Justificacdo Area
ger Redugéao técnica dos demandante /
excessivas e . ; S -
" . - indevida da requisitos; Revisao pontual do Setor de
restritivas a Média Alto o L .
" competicao, exigéncia edital/TR Compras /
competitivida impugnacgoes apenas do Assessoria
de gnag¢ p 3 P
necessario Juridica
Sobrepreco Pesquisa direta
Formacgéao sub |E)e g ’ com Revisao do preco Setor de
inadequada Média Alto Iicitz égo’ fornecedores do |estimado e repeticéo da| Compras /
do prego desertga ou ramo; analise pesquisa, se Area
estimado fracassada critica dos necessario demandante
precos
Analise de
Inexecugao exe_guibijade; Desclassificagdo da Pregoeiro /
Proposta .- contratual, diligéncia e ~ .
. , Média Alto proposta e convocagao| Equipe de
inexequivel abandono do | confronto com a s ;
. : do proéximo colocado Apoio
ajuste pesquisa de
precos
Falhas de -
Empresa ~ Exigir atestado G e
execucgao, ) Inabilitagdo/desclassific :
sem .- ; compativel e ~ T Pregoeiro /
. Média Alto baixa . g agao ou aplicagdo de | ; -
capacidade . equipe minima i Area técnica
o qualidade . penalidades
técnica real técnica qualificada
Atraso ou Comprometime| Convocagao
N nto da automatica/OS; . o Fiscal do
auséncia da Médi Al 50 d Registro da ocorréncia, /
equipe no edia to montagem, previsao de glosa e penalidades contrato
evento testes e antecedéncia CONTRATADA
transmissao minima
Falha na Prejuizoa | Testes previos, | pcs,inediatada  |CONTRATADA
L~ - publicidade e | monitoramento, : .
transmisséo Média Alto n - . ' |contratada e registro da| / Fiscal do
. transparéncia |estrutura minima
ao vivo o falha contrato
institucional adequada
Falha de Perda do
ravacso ou acervo Exigir gravagdo | Disponibilizagdo de |CONTRATADA
9 erdga do Média Alto | audiovisual e | em redundancia | cépia de seguranga e / Fiscal do
P . da meméoria e backup apuracao da falha contrato
conteudo PR
institucional
Comprometime Camera
Falha na rr:to da dedicada, Correcao imediata |CONTRATADA
janela de Baixa Alto acessibilidade sincronizagao e quando possivel e / Fiscal do
Libras o conferéncia registro da falha contrato
comunicacional i
prévia
Baixa Pi:ﬁgui?na Definicao clara Fiscal do
qualidade o _mag .| dos padrdes Glosa, notificagéo e contrato /
. Média Alto |institucionale a| ;- ) R
técnica do finalidade minimos; testes | eventual penalizacao Gestor do
Servigo plblica prévios contrato
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= Probabilida|impact] Dano(s) Acoes Acoes de Responsavel(
isco
de o causado(s) preventivas contingéncia eis)
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Votuporanga/SP, 07 de maio de 2026
Wilson da Silva Borges
Oficial de Compras, Arquivo e Patrimonio
Praga “Vereador Viana Filho” - Vila América - Votuporanga/SP
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