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Uma construgao de muitas maos
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O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga é resultado de um amplo processo de
construgéo coletiva, desenvolvido ao longo de diversos meses por meio da articulagéo entre poder
publico, conselhos, institui¢des, profissionais, familias e sociedade civil.

Sua elaboragdo foi pautada pelo didlogo, pela escuta qualificada e pelo compromisso
compartilhado com a promogéo dos direitos das criangas de 0 a 6 anos, reunindo diferentes
saberes, experiéncias e perspectivas sobre os desafios e as potencialidades da primeira infancia

no municipio.

A todas as pessoas e instituicdes que contribuiram com este processo, fica registrado o
reconhecimento e a gratidao por fazerem parte da construcdo deste importante compromisso com

as atuais e futuras geragdes de Votuporanga.

Coordenacao Institucional

Prefeito Jorge Augusto Seba

Vice-Prefeito Luiz Fernando Gées Liévana
Secretario Municipal de Governo Alexandre
Elias Giora

Coordenacao Executiva do PMPI
Wender Batista Rodrigues - Secretaria
Municipal de Governo

Equipe de Gestao

Fabiana Helena Beneduzzi | Secretaria
Municipal da Saude

Poliane Aparecida Fuzeto de Lima |
Secretaria Municipal da Educagao

Roberta Elisa da Silva Resler | Secretaria
Municipal de Assisténcia  Social e
Desenvolvimento Social
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Comité Gestor

| - Prefeito Municipal: Jorge Augusto Seba

Il - Secretaria Municipal de Govemno:
Alexandre Elias Giora

lIl = Secretaria Municipal da Saude: Ivonete
Félix do Nascimento

IV — Secretaria Municipal da Educacéo: Silvia
Leticia de Faria

V - Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e Desenvolvimento Social: Meire
Regina de Azevedo

VI — Secretaria Municipal de Planejamento
Urbano: Tassia Gélio Coleta

VIl - Secretaria Municipal da Fazenda:
Deosdete Aparecido Vechiato

VIII - Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo: Janaina Cristina da Silva

IX — Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer: Marcello Arenas Stringari
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Céamara Técnica

| — Procuradoria Geral do Municipio — PGM:
a) Titular: Carlos Alberto Pereira

b) Suplente: Thaina Fernanda Franco Giolo

[l - Controladoria Geral do Municipio — CGM:
a) Titular: Fabiana Lopes de Almeida
b) Suplente: Elton Marcel da Silva

Il - Departamento de Desenvolvimento
Organizacional — Secretaria Municipal da
Administragéo:

a) Titular: Giovana Raissa Souza dos Santos
b) Suplente: Tamires Simonato de Freitas

IV — Secretaria Municipal de Governo:

a) Titular: Wender Batista Rodrigues

b) Suplente: Lara de Oliveira Rodrigues
Dorigan

Comissao Municipal Intersetorial do
Plano Municipal pela Primeira Infancia

| — Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente — CMDCA:

a) Titular: Carlos Alberto Pereira

b) Suplente: Regiane Nogueira Secafem

[l — Conselho Tutelar:

a) Titular: Cristiana Aparecida de Souza
Pereira

b) Suplente: Rosa Helena Luiz

[l - Secretaria Municipal de Governo:

a) Titular: Lara de Oliveira Rodrigues Dorigan
b )Suplente: Katiane Jose de Oliveira
Pedrassi

IV — Secretaria Municipal da Saude:
a) Titular: Josi Mara Briguentti Espinosa
b) Suplente: Anne Azeredo

V - Secretaria Municipal da Educagao:
a) Titular: Meiriane Aparecida Castilheri da
Costa
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b) Suplente: Micheli Cristina Hayashi
Custodio

VI - Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e Desenvolvimento Social:

a) Titular: Jésyca Silveira de Paula

b) Suplente: Taiza Silva Pereira Costa

VIl — Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo:

a) Titular: Thayane Bianca Cobacho de
Oliveira

b) Suplente: Marinés da Silva Manhani de
Lima

VIII - Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer:

a) Titular: Elineia da Silva Santos

b) Suplente: Turia Cristina Figueira

IX — Secretaria Municipal de Planejamento
Urbano:

a) Titular: Terezinha de Oliveria Gonzaga

b) Suplente: Glauber Cleber Toniol de Lima

X - Secretaria Municipal de Transito,
Transporte e Seguranga:

a) Titular: Alexandra Aparecida dos Santos
Silva

b) Suplente: Anderson Evilard da Silva

Xl - Secretaria Municipal da Fazenda:
a) Titular: Wagner Hashimoto
b) Suplente: Lucas Zeitune de Castro

Xl - Saev Ambiental:

a) Titular: Camila Esteves da Silva

b) Suplente: Marcia Regina Rodrigues
Singolani
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Instituicdes Parceiras

CMDCA

Camara de Municipal de Vereadores
Conselho Tutelar

Ministério Publico

Poder Judiciario

Saev Ambiental

Santa Casa de Votuporanga

Banco de Leite

Delegacia de Defesa da Mulher
Senac SP

Centro Universitario de Votuporanga - Unifev

Esta construgao mobilizou:
v 1 Comité Gestor

v 1 Camara Técnica

v 8 Grupos Tematicos

v 8 reunides técnicas

v 100 participantes no Seminario Técnico do PMP!I

v 269 participantes da Escuta Popular

v 57 desenhos produzidos pelas criangas
v 11 instituigbes envolvidas

v 16 Secretarias Municipais

Organizacgéo de contetido do PMPI:
Prefeitura Municipal de Votuporanga
Equipe de Gestdo do PMPI

Diagramagéo:

 PRIMEIRA
> INFANCIA

Participagao Social

Familias

Profissionais

Representantes da sociedade civil
Participantes da Escuta Popular
Participantes do Seminario

Deise Seba - Médica da Familia e
Fonoaudidla

Antbnio Seba Junior — Médico Pediatra
Alunos do CEM Prof. Benedito Israel Duarte
representantes das criangas no Seminario
Técnico do PMPI: Ana Laura Lourengo
Claudino, Lunna Eloa Baars Modesto, Maria
Clara Aguiar Luvizeto, Maria Eduarda de
Oliveira Roque, Maria Vitéria dos Santos
Barcelos e Vicente Rocha Magalhaes

Departamento de Cerimonial e Comunicagéo da Prefeitura de Votuporanga

Coordenagao: Christopher de Oliveira Bueno
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AGENDA PRIORITARIA DA PRIMEIRA INFANCIA

Apresentacao

A Agenda Prioritaria da Primeira Infancia reune os compromissos estratégicos que orientaréo a
implementagdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga ao longo de sua
vigéncia.

Ela sintetiza as principais prioridades identificadas durante o diagnostico situacional, a Escuta
Popular, o Seminario Municipal da Primeira Infancia e as discussdes técnicas realizadas pelos
grupos de trabalho, representando os temas considerados essenciais para assegurar o
desenvolvimento integral das criangas de 0 a 6 anos.

Mais do que um conjunto de acdes, a Agenda Prioritaria constitui um compromisso coletivo do
Municipio com a promogao dos direitos da infancia, orientando a atuagao integrada das diferentes
politicas publicas e servindo como referéncia para o monitoramento e a avaliagdo da
implementacao deste Plano.

As 10 Prioridades

1. Colocar as criangas no centro das politicas publicas.

2. Promover o desenvolvimento integral na primeira infancia.

3. Fortalecer as familias e os vinculos afetivos.

4. Garantir o direito ao brincar, a cultura e a participagao.

5. Promover a inclusao, a diversidade e a equidade.

6. Assegurar educacao infantil de qualidade.

7. Garantir atencdo integral a saude.

8. Assegurar protecdo integral e garantia de direitos.

9. Construir uma cidade amiga da primeira infancia.

10. Fortalecer a governanga, o monitoramento e a sustentabilidade do PMPI.

Cada prioridade estratégica estad diretamente vinculada ao Painel de Monitoramento dos
Indicadores Municipais da Primeira Infancia (Anexo VIII), permitindo o acompanhamento
sistematico da implementacdo deste Plano e a avaliagdo periddica dos resultados alcangados.

Compromisso
Ao concentrar esfor¢os nessas prioridades, Votuporanga reafirma seu compromisso de consolidar
politicas publicas permanentes, intersetoriais € baseadas em evidéncias, assegurando que todas

as criangas tenham oportunidades de crescer com saude, aprender, brincar, participar, conviver
em familia e desenvolver plenamente suas potencialidades.
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1. APRESENTAGAO

O futuro comeca na primeira infancia

"0 futuro comega na primeira infancia" é mais do que um slogan. E o compromisso de Votuporanga
com o presente e o futuro de suas criangas.

Os primeiros anos de vida s&o decisivos para o desenvolvimento humano. E nesse periodo que
se formam as bases da aprendizagem, da saude, dos vinculos afetivos, da autonomia, da
convivéncia social e da cidadania. Cuidar da primeira infancia significa reconhecer que cada
crianga tem o direito de crescer em ambientes seguros, acolhedores, estimulantes e capazes de
favorecer o seu pleno desenvolvimento.

Com esse proposito, Votuporanga construiu o seu Plano Municipal pela Primeira Infancia, um
instrumento de planejamento que orientard, pelos proximos dez anos (2026-2036), a formulag&o,
a integragéo e o fortalecimento das politicas publicas voltadas as criangas de zero a seis anos,
suas familias, responsaveis e cuidadores.

Este Plano nasceu da participagdo da comunidade. Sua elaboragao foi marcada por um amplo
processo de escuta e constru¢do coletiva, envolvendo representantes do poder publico,
instituices, organizagdes da sociedade civil, profissionais de diferentes areas e a populagao, por
meio de encontros presenciais, escuta popular on-line, reunides tematicas e do Seminario
Municipal da Primeira Infancia. Cada contribuicdo recebida ajudou a identificar desafios,
reconhecer potencialidades e construir propostas capazes de responder as necessidades reais
das criangas votuporanguenses.

O resultado desse processo € um documento que retine objetivos, estratégias e agdes voltadas a
promocao do desenvolvimento integral na primeira infancia, reconhecendo que cuidar das criangas
exige uma atuag@o articulada entre diferentes politicas publicas. Saude, educagéo, assisténcia
social, cultura, esporte, mobilidade, planejamento urbano, meio ambiente, prote¢do de direitos e
participacdo social caminham de forma integrada, fortalecidas por uma governanca ativa e
intersetorial.

Mais do que técnico, este Plano representa um pacto coletivo pelo futuro de Votuporanga. Um
compromisso permanente para construir uma cidade que acolhe, protege, respeita, escuta e
oferece oportunidades para que todas as criangas possam crescer com dignidade, seguranca,
afeto e igualdade de oportunidades.

Porque o futuro ndo comega amanha.
O futuro comega na primeira infancia.
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2. MENSAGEM DO PREFEITO DE VOTUPORANGA

Cuidar da primeira infancia € cuidar do futuro. As criangas que hoje dao seus primeiros passos
serdo as protagonistas dos proximos capitulos da histéria de Votuporanga. Por isso, investir nos
primeiros anos de vida ndo é apenas uma escolha de governo, mas um COMpPromisso
compartilhado por toda a sociedade.

Ao longo dos ultimos anos, Votuporanga consolidou importantes politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento infantil, tornando-se referéncia em iniciativas que promovem o cuidado integral,
a protecao e o fortalecimento dos vinculos familiares. Essa trajetoria de avangos nos permitiu dar
um novo passo: a construgao do Plano Municipal pela Primeira Infancia.

Este Plano é resultado de um amplo processo de dialogo, escuta e construcdo coletiva. Reune as
contribuicdes de profissionais, instituicdes, conselhos, pais, responsaveis, cuidadores,
organizagdes da sociedade civil e cidaddos que acreditam que a infancia deve ocupar lugar central
nas politicas publicas. Mais do que um Plano de Governo, trata-se de um Plano de Cidade,
elaborado para orientar as a¢des voltadas as criangas de zero a seis anos e suas familias.

Temos a convicgao de que uma cidade que cuida de suas criangas torna-se melhor para todos.
Quando garantimos acesso a saude, a educagéo, a protecao, a cultura, ao brincar, ao lazer e ao
fortalecimento das familias, criamos as condi¢des para que cada uma desenvolva plenamente seu
potencial e construa uma trajetoria de oportunidades.

Votuporanga tem orgulho de sua histéria na promogéo da Primeirissima Infancia e, agora, amplia
esse compromisso para toda a primeira infancia, fortalecendo uma atuagao integrada, intersetorial
e permanente, capaz de transformar boas iniciativas em politicas publicas sélidas e duradouras.

Que este Plano seja um instrumento de compromisso, planejamento e transformacao. Que inspire
acoes, fortalega parcerias e reafirme nossa responsabilidade coletiva com as criangas de hoje e
com a cidade que desejamos construir para as proximas geragoes.

Jorge Augusto Seba
Prefeito Municipal de Votuporanga
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3. MENSAGEM DO CMDCA

Garantir os direitos das criangas € um compromisso permanente que exige responsabilidade,
planejamento e atuagdo conjunta de toda a sociedade. A construgdo do Plano Municipal pela
Primeira Infancia representa um marco para Votuporanga, consolidando uma politica publica
voltada a protecdo, ao cuidado e ao desenvolvimento integral das criangas desde os seus
primeiros anos de vida.

Na condi¢do de Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente —
CMDCA, tenho a honra de participar e apresentar este Plano como resultado de um processo
democratico, participativo e intersetorial, que reuniu representantes do poder publico, instituicoes,
organizagdes da sociedade civil, profissionais das diversas politicas publicas e a comunidade,
unidos pelo proposito de construir uma cidade cada vez mais acolhedora para a infancia.

O CMDCA, érgao responsavel pela deliberagao, controle e promogéo da politica de atendimento
a crianga e ao adolescente, reafirma seu compromisso com a efetivagdo do principio da protegao
integral e da prioridade absoluta previstos na Constituigdo Federal, no Estatuto da Crianga e do
Adolescente e no Marco Legal da Primeira Infancia.

Este Plano representa mais do que um instrumento de planejamento. Ele simboliza um pacto
coletivo em defesa da infancia, fortalecendo a integragdo entre saude, educagao, assisténcia
social, justica, seguranga publica e sociedade civil para que cada crianga tenha assegurado o
direito de crescer em um ambiente seguro, acolhedor, inclusivo e repleto de oportunidades.

Ao longo dos préximos dez anos, o CMDCA acompanhara a implementa¢do deste Plano,
incentivando o controle social, 0 monitoramento das agdes e o fortalecimento da Rede de
Prote¢éo, para que as metas estabelecidas se transformem em resultados concretos para as
criangas e suas familias.

Investir na primeira inféncia € investir no presente e no futuro de Votuporanga. Que este Plano
inspire decisdes, fortaleca parcerias e reafirme o compromisso de todos nés com a construgéo de
uma cidade que reconhece a infancia como prioridade absoluta.

Regiane Nogueira Secafem
Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CMDCA
Gestéo 2025-2026
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4. MENSAGEM DA EQUIPE DE GESTAO DO PMPI

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga é resultado de um processo coletivo de
planejamento, didlogo e compromisso com o presente e o futuro das criangas do nosso municipio.
Mais do que um documento, representa uma constru¢do compartilhada que reafirma a infancia
como prioridade e fortalece o compromisso de Votuporanga com o desenvolvimento humano
desde os primeiros anos de vida.

Construido de forma participativa e intersetorial, sua elaboracao teve como ponto de partida a
trajetoria construida por Votuporanga na promog&o da Primeirissima Infancia, fortalecida ao longo
dos anos por iniciativas que consolidaram uma cultura de cuidado, protegcéo e atengdo aos
primeiros anos de vida. A partir dessa experiéncia, 0 municipio amplia seu olhar para toda a
primeira infancia, estabelecendo diretrizes, objetivos, metas e estratégias que orientaréo as
politicas publicas pela proxima década.

Alinhado ao Marco Legal da Primeira Infancia, ao Plano Nacional pela Primeira Infancia e as
demais normativas de protecao integral da crianca, este documento orienta a atuagao integrada
das politicas publicas, fortalece a governanga intersetorial e estabelece mecanismos de
acompanhamento e monitoramento para que as agdes previstas se traduzam em resultados
concretos para as criangas e seus familiares.

Este Plano representa um compromisso permanente com a constru¢ao de uma cidade que acolhe,
protege, escuta e cria oportunidades para que cada crianga possa crescer com saude, seguranga,
afeto e dignidade, para guiar politicas publicas que fagam da primeira infancia uma prioridade
permanente em Votuporanga.

Wender Batista Rodrigues
Coordenagéo Executiva do Plano Municipal pela Primeira Infancia — PMPI
Secretaria Municipal de Governo

Equipe de Gestao:

Fabiana Helena Beneduzzi | Secretaria Municipal da Saude

Poliane Aparecida Fuzeto de Lima | Secretaria Municipal da Educagao

Roberta Elisa da Silva Resler | Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento
Social

° Rua Para n° 3227 - Bairro: Patriménio Velho - CEP: 15502-236




PLANO MUNICIPAL PELA

) PRIMEIRA
> INFANCIA

5. CARTA AS CRIANCAS

"Toda crianga merece crescer sabendo
que sua cidade acredita nela."

Queridas criangas,
Este Plano foi escrito pensando em vocés.

Talvez muitas de vocés ainda estejam aprendendo a falar, dando os primeiros passos,
descobrindo 0 mundo por meio das brincadeiras, dos abragos, das histérias e das pequenas
grandes descobertas que fazem parte da infancia. Talvez ainda ndo consigam ler estas palavras.
Mas elas foram escritas para vocés.

Cada pagina deste documento representa um compromisso da nossa cidade para que possam
crescer com saude, educacdo de qualidade, protecdo, carinho, oportunidades e liberdade para
brincar, aprender, sonhar e serem felizes.

Queremos que Votuporanga seja, cada vez mais, uma cidade que acolhe as criangas, respeita
seus direitos e reconhece que cada infancia € Unica. Uma cidade onde as familias encontrem
apoio, onde 0s espagos publicos convidem ao brincar, onde a natureza seja preservada, onde as
diferengas sejam respeitadas e onde todas as criangas tenham oportunidades para desenvolver
seus talentos.

Este Plano também é um compromisso dos adultos. Dos pais, maes, avés, cuidadores,
educadores, profissionais da saude, da assisténcia social, da cultura, do esporte, dos gestores
publicos e de toda a comunidade. Porque cuidar da infancia € uma responsabilidade que pertence
a todos.

Esperamos que, quando crescerem, encontrem uma cidade ainda melhor do que a que temos
hoje. Uma cidade construida com escolhas feitas pensando em vocés e nas proximas geragoes.

Que nunca Ihes faltem oportunidades para aprender, brincar, criar, participar e construir seus
préprios caminhos.

Vocés inspiram este Plano.
Vocés inspiram o futuro de Votuporanga.

Com carinho,
Municipio de Votuporanga
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Este Plano trata-se de um instrumento de planejamento construido de forma participativa, que
organiza prioridades, define estratégias e estabelece compromissos para promover o
desenvolvimento pleno das criangas do municipio. Sua estrutura foi organizada de maneira a
facilitar a compreensao do cenario atual, das prioridades identificadas e das agdes que deverao
orientar a atuagdo do poder publico e da sociedade ao longo de sua vigéncia.

Apos apresentar o contexto de constru¢do do Plano, o marco legal, o diagnéstico situacional e os
resultados da Escuta Popular, o documento estad organizado em oito eixos estratégicos, que
relinem os principais temas relacionados a primeira infancia. Cada eixo segue a mesma estrutura

metodoldgica:

Apresentagao: contextualiza a importancia
do tema para a garantia dos direitos da
crianca e para o desenvolvimento da
primeira infancia.

Diagndstico do Eixo: apresenta a realidade
do municipio, identificando potencialidades,
desafios e aspectos que justificam a
definicdo das estratégias propostas.

Sintese Diagnéstica: destaca, de forma
objetiva, o0s principais avangos ja
consolidados pelo municipio e os desafios
que deverdo orientar a implementagao das
politicas publicas.

O que ouvimos da populagao: apresenta
as principais contribuicdes obtidas por meio
da Escuta Popular, valorizando a
participacdo das familias, dos profissionais e
da comunidade na construgéo do Plano.

Construgao coletiva do eixo: sintetiza as
discussdes realizadas durante o Seminario
Municipal da Primeira Infancia e os trabalhos
desenvolvidos pelos grupos tematicos,
evidenciando o carater participativo e
intersetorial do processo.
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Objetivo Geral: define o proposito central do
eixo e o resultado que se pretende alcancar
ao longo da vigéncia do Plano.

Objetivos Estratégicos: apresentam as
prioridades que orientardo a atuagdo do
municipio em cada tematica.

Diretrizes: estabelecem os principios que
dever&o orientar a implementacéo das agdes
previstas.

Resultados Esperados: descrevem as
principais transformagdes que se pretende
alcangar para as criangas, suas familias e o
municipio.

Matriz de Implementagdo: organiza as
acbes estratégicas, indicando objetivos,
responsaveis,  parceiros,  prazos e
indicadores de acompanhamento,
constituindo o principal instrumento de
execuc¢ao do Plano.

Monitoramento do Eixo: apresenta a forma
como serdo acompanhados os resultados,
assegurando avaliagao continua,
transparéncia e

permanente das agdes.

aperfeicoamento
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Ao final do documento, encontram-se os capitulos dedicados a governanga, ao monitoramento e
avaliacdo, ao financiamento, as consideracdes finais, as referéncias e aos anexos, que
complementam o Plano e fortalecem sua implementag&o.

A efetividade deste Plano dependera do compromisso permanente do poder publico, das
instituicdes parceiras, dos conselhos, das organizagdes da sociedade civil, das familias e de toda
a comunidade. Sua implementagao devera ser acompanhada continuamente, permitindo ajustes,
aperfeicoamentos e o fortalecimento das politicas publicas voltadas a primeira infancia.

Mais do que um conjunto de agles, este Plano representa um compromisso coletivo para que
Votuporanga continue construindo uma cidade onde cada crianga tenha a oportunidade de
crescer, aprender, brincar, participar e desenvolver plenamente suas potencialidades.

O futuro comega na primeira infancia.
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INTRODUGAO

"Toda crianga merece um bom comego.
E toda cidade tem o dever de proporciona-lo."

A primeira infancia, compreendida como o periodo que vai da gestagéo aos seis anos de idade,
representa uma fase Unica do desenvolvimento humano. E nesse periodo que se estabelecem as
bases para o desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional, social e cultural, influenciando de forma
significativa a aprendizagem, a saude, a formag&o de vinculos, a autonomia e a qualidade de vida
ao longo de toda a existéncia.

Nas ultimas décadas, os avangos cientificos nas areas da neurociéncia, da psicologia, da
educagéo, da saude e das ciéncias sociais evidenciaram que investir nesta etapa da vida € uma
das estratégias mais eficazes para promover o desenvolvimento humano, reduzir desigualdades
e construir sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis. Da mesma forma, tornou-se
consenso que garantir os direitos das criangas exige uma atuagdo articulada entre diferentes
politicas publicas e a participagao ativa das familias, da comunidade e de toda a sociedade.

No Brasil, esse entendimento foi fortalecido por importantes marcos legais, entre eles a
Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Convengao sobre 0s
Direitos da Crianga, o Plano Nacional pela Primeira Infancia e, especialmente, a Lei Federal n°
13.257, de 8 de margo de 2016, conhecida como Marco Legal da Primeira Infancia. Esses
instrumentos reconhecem a crianga como sujeito de direitos e estabelecem a prioridade absoluta
da infancia na formulagao, implementacéo e avaliagdo das politicas publicas.

E nesse contexto que se insere o Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga.
Elaborado para orientar as agdes do municipio no periodo de dez anos (2026-2036), constitui um
instrumento estratégico de planejamento, gestdo e articulagao intersetorial, reunindo diretrizes,
objetivos, metas e agdes voltadas a promogao do desenvolvimento pleno das criangas na primeira
infancia.

Sua construgao foi pautada pela participagéo social € pelo compromisso coletivo. O processo
envolveu representantes do poder publico, conselhos municipais, instituicdes parceiras,
profissionais de diferentes areas, organizagbes da sociedade civil, familias e cidadaos, que
contribuiram por meio de encontros presenciais, escuta popular on-line, reuniées técnicas e de
Seminario Municipal. Esse percurso permitiu identificar potencialidades, desafios e prioridades,
consolidando um Plano conectado as necessidades e as caracteristicas do municipio.

O documento esta Estruturado em oito eixos estratégicos que integram as diferentes dimensdes
do desenvolvimento infantil: Saude Integral e Desenvolvimento Infantil; Educagéo Infantil de
Qualidade; Assisténcia Social, Familia, Convivéncia e Prote¢cdo Social; Prote¢do Integral,
Assisténcia Social e Garantia de Direitos; Inclusdo, Diversidade e Equidade; Cultura, Brincar,
Esporte e Participagao; Cidade Amiga da Primeira Infancia; e Governanca, Intersetorialidade e
Financiamento. Todos orientam a atuagdo integrada das politicas publicas e reafirmam o
compromisso local com a promogao dos direitos das criangas.
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Mais do que estabelecer a¢des para os proximos dez anos, este Plano propde uma visédo de futuro.
Reconhece que construir uma cidade melhor comega pela forma como cuidamos das criangas
hoje. Ao colocar a primeira infancia no centro do planejamento municipal, Votuporanga reafirma
seu compromisso com uma gestdo publica humanizada, baseada em evidéncias, na participagao
social e na corresponsabilidade entre governo, familias e comunidade.

Este documento representa, portanto, um pacto pelo presente e pelo futuro. Um compromisso
permanente para que cada crianga tenha assegurado o direito de crescer em ambientes seguros,
acolhedores, inclusivos e estimulantes, desenvolvendo plenamente suas potencialidades e
contribuindo para a constru¢do de uma cidade cada vez mais justa, humana e preparada para as
proximas geragoes.
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8. COMO O PLANO FOI CONSTRUIDO

"Quando uma cidade escuta, ela planeja melhor.

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga é resultado de um processo construido
de forma participativa, intersetorial e colaborativa. Mais do que elaborar um documento de
planejamento, 0 municipio buscou construir uma visao compartilhada sobre o presente e o futuro
das criangas na primeira infancia.

A sua elaboragéo teve inicio com a instituicdo de uma governanca intersetorial, responsavel por
coordenar os trabalhos, promover o dialogo entre as diferentes politicas publicas e garantir que
cada etapa do processo refletisse os principios da participagdo social, da integragdo entre setores
e da protecao integral da crianga.

Como ponto de partida, foi realizado o levantamento e a analise de informagdes sobre a realidade
da primeira infancia no municipio, reunindo indicadores sociais, educacionais, demograficos, de
saude e de protecdo social. Esse diagndstico permitiu identificar potencialidades, desafios e
oportunidades para o fortalecimento das politicas publicas destinadas as criangas e suas familias.

Reconhecendo que o planejamento deve considerar ndo apenas os dados, mas também a
experiéncia das pessoas que vivem e atuam no territério, houve a promogdo de um amplo
processo de escuta e participacdo social. Foram realizados encontros presenciais, além da
disponibilizacdo de uma escuta popular on-line, permitindo que a populagao contribuisse com
percepgoes, sugestdes e prioridades. Esse processo fortaleceu a atuagéo intersetorial e permitiu
que as agoes previstas refletissem as necessidades reais da cidade.

Um dos momentos mais significativos desse percurso foi a realizagdo do Seminario Municipal da
Primeira Inféncia, espago dedicado ao didlogo, a sensibilizagédo e a construgdo coletiva de
propostas. O evento reuniu representantes do poder publico, especialistas, profissionais,
instituicbes e comunidade, consolidando uma visdo integrada sobre os desafios e as
oportunidades relacionados ao desenvolvimento infantil.

As contribuicbes produzidas em todas as etapas foram sistematizadas pela Equipe de Gestédo do
PMPI, que realizou a organizagao técnica das propostas, sua compatibilizagdo com a legislagéo
vigente, com o Plano Nacional pela Primeira Infancia, com o Marco Legal da Primeira Infancia e
com as demais politicas publicas relacionadas aos direitos da crianga. O resultado desse trabalho
coletivo € um documento que articula conhecimento técnico, participa¢do social € compromisso
institucional.

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga é, portanto, fruto de uma construgéo
compartilhada. Cada diagnostico realizado, cada reunido promovida, cada proposta apresentada
e cada contribuicdo recebida ajudaram a consolidar um planejamento comprometido com a
promogao do pleno desenvolvimento das criangas e com a constru¢do de uma cidade cada vez
mais acolhedora, inclusiva e preparada para garantir oportunidades desde os primeiros anos de
vida.
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8.1 A jornada de construgao do Plano

Instituicdo da Governanga Intersetorial === Levantamento do Diagndstico Municipal == Escuta
Popular On-line ==  Encontros Técnicos Intersetoriais == Seminario Municipal da Primeira
Infancia == Sistematizagéo das Propostas == Elaboracdo do Plano Municipal== Validacéo
pelo Comité Gestor==Aprovagédo pelo CMDCA == Aprovacdo pela Cadmara Municipal de
Vereadores == |nstitucionalizacdo do PMPI
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9. MARCO LEGAL

"Os direitos da infancia s&o conquistas da sociedade
e responsabilidades permanentes do Estado."

O PMPI de Votuporanga esta fundamentado em um conjunto de normas nacionais e internacionais
que reconhecem as criangas como sujeitos de direitos e estabelecem a responsabilidade
compartilhada da familia, da sociedade e do Estado na promogao do seu crescimento saudavel.

Ao longo das ultimas décadas, a protecédo a infancia deixou de ser compreendida apenas como
uma acao assistencial para consolidar-se como uma politica publica estruturante, baseada na
garantia de direitos, na equidade e na prioridade absoluta conferida as criangas. Esse
entendimento orienta a constru¢do deste Plano e fortalece 0 compromisso do municipio com
politicas publicas integradas, intersetoriais € baseadas em evidéncias.

No ambito internacional, destacam-se a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948), que
reafirma a dignidade inerente a todas as pessoas, € a Convengéo sobre os Direitos da Crianga
(1989), incorporada ao ordenamento juridico brasileiro, que reconhece criangas e adolescentes
como sujeitos de direitos e estabelece o principio do melhor interesse da crianga como fundamento
das decisdes que Ihes dizem respeito.

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 representou um marco na protegao integral da infancia
ao estabelecer, em seu artigo 227, que € dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a
crianga, com absoluta prioridade, a efetivagéo de seus direitos fundamentais, incluindo a vida, a
saude, a alimentagdo, a educagdo, a convivéncia familiar e comunitaria, a cultura, o lazer, a
dignidade, o respeito e a protegao contra toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagao.

Esse principio foi regulamentado pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei Federal n°
8.069/1990), que consolidou a doutrina da protecéo integral e estabeleceu mecanismos para
garantir a promog&o, defesa e controle dos direitos das criangas e dos adolescentes.

A politica nacional voltada especificamente a primeira infancia foi fortalecida com a publica¢do do
Plano Nacional pela Primeira Infancia (PNPI), elaborado pela Rede Nacional Primeira Infancia,
que orienta estados e municipios na formulagéo de estratégias integradas para a promog¢do do
desenvolvimento infantil, e, posteriormente, com a promulgagéo da Lei Federal n® 13.257/2016,
conhecida como Marco Legal da Primeira Infancia, que estabeleceu principios, diretrizes e
instrumentos para a formulagao e implementacao de politicas publicas voltadas as criangas na
primeira infancia.

Além desses instrumentos, este Plano dialoga com legislagdes e politicas publicas setoriais
relacionadas a saude, educagao, assisténcia social, direitos humanos, cultura, esporte, incluséo,
planejamento urbano e protecédo social, reafirmando a necessidade de uma atuacéo articulada
entre diferentes areas da administragdo publica para assegurar o desenvolvimento fisico,
cognitivo, emocional e social das criancas.
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No ambito municipal, o PMPI fortalece o compromisso de Votuporanga com a consolidagéo de
politicas publicas permanentes, articuladas e participativas, alinhadas aos principios
constitucionais, as diretrizes nacionais e aos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.
Mais do que atender as exigéncias legais, este documento reafirma a compreensao de que garantir
os direitos da primeira infancia € investir no desenvolvimento humano, na redugdo das
desigualdades e na construgdo de uma cidade mais justa, acolhedora e preparada para o futuro.

Principais marcos legais que fundamentam o Plano

Declaracédo Universal dos Direitos Humanos (1948);

Declaragao dos Direitos da Crianga (1959);

Convencéo sobre os Direitos da Crianca (1989);

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, especialmente o artigo 227;

Estatuto da Crianga e do Adolescente — Lei Federal n°® 8.069, de 13 de julho de 1990;

Lei Organica da Assisténcia Social — Lei Federal n° 8.742, de 7 de dezembro de 1993;

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996;

Politica Nacional de Ateng&o Integral a Saude da Crianga (PNAISC);

Politica Nacional de Educacgéo Especial Inclusiva (Pneei);

Plano Nacional pela Primeira Infancia (PNPI);

Marco Legal da Primeira Infancia — Lei Federal n® 13.257, de 8 de margo de 2016;

Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no que se refere a Educacao Infantil;

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagbes Unidas,
especialmente aqueles relacionados a saude, educagéo, reducdo das desigualdades, cidades
sustentaveis e promogéo da paz e da justica.

"0 PMPI em didlogo com os marcos legais"
Agenda 2030 (ODS)

Convencéo sobre os Direitos da Crianga

Constituicao Flederal de 1988

Estatuto da Crianca e do Adolescente

Marco Legal da Primeira Infancia

Plano Nacional pela Primeira Infancia

PMPI de Votuporanga
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10. VOTUPORANGA E A PRIMEIRA INFANCIA

"Toda cidade conta sua historia.
As melhores comegam pelas criangas.”

Localizada no noroeste do Estado de Sao Paulo, Votuporanga construiu, ao longo de sua trajetéria,
uma solida cultura de cuidado com as pessoas e de fortalecimento das politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento humano. Reconhecida pela qualidade dos servigos publicos e pela
capacidade de articulagao entre diferentes areas da administragdo municipal, a cidade consolidou
iniciativas que colocam o bem-estar da populagao como prioridade.

Esse compromisso também se reflete na atengéo dedicada as criangas e as familias. Nos ultimos
anos, o municipio fortaleceu agdes voltadas a promogao da saude materno-infantil, a ampliagao
do acesso a educacéo infantil, ao fortalecimento da assisténcia social, a garantia de direitos e a
criacdo de oportunidades para a promogao do bem-estar desde os primeiros anos de vida.

Um marco importante dessa trajetdria foi a consolidagdo das agdes voltadas a Primeirissima
Infancia, que mobilizaram diferentes secretarias municipais, instituicdes parceiras e a sociedade
civil em torno de um objetivo comum: oferecer as criangas um comego de vida mais saudavel,
seguro, acolhedor e repleto de oportunidades. Essa experiéncia fortaleceu a cultura da
intersetorialidade, aproximou politicas publicas e consolidou uma forma de trabalho baseada na
cooperagao entre diferentes areas do governo.

A constru¢do do PMPI representa a continuidade e o amadurecimento desse percurso. Mais do
que ampliar o foco da Primeirissima Infancia para toda a primeira infancia, o municipio reafirma o
seu objetivo de promover politica publica permanente, capaz de integrar planejamento, gestéo,
participacédo social e monitoramento das agdes voltadas as criangas de zero a seis anos.

Essa decisdo também reflete uma compreensédo cada vez mais presente nas politicas publicas
contemporaneas: cidades melhores s&o construidas quando as necessidades das criangas
ocupam lugar central no planejamento. Um municipio que garante espagos seguros para brincar,
servigos publicos de qualidade, apoio as familias, inclusdo, acessibilidade, mobilidade,
convivéncia comunitaria e protegdo integral beneficia ndo apenas as criangas, mas toda a
populagao.

Ao elaborar este documento, Votuporanga destaca sua vocagao para o cuidado, fortalece sua
capacidade de inovagéo na gestao publica e assume o compromisso de consolidar, pelos préximos
dez anos, uma agenda integrada para a primeira infancia. Trata-se de um investimento no presente
das criangas e, ao mesmo tempo, na constru¢cdo de uma cidade mais humana, inclusiva,
sustentavel e preparada para o futuro.

E nesse contexto que se insere o presente diagndstico. Conhecer a realidade das criangas, das
familias, dos territorios e das politicas publicas existentes € fundamental para definir prioridades,
orientar decisbes e construir estratégias capazes de transformar desafios em oportunidades de
desenvolvimento para toda a primeira infancia.
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Votuporanga em niimeros

populagao: 100.568 pessoas'

area territorial: 420,703 km?

bairros: 218

numero estimado de criangas de 0 a 6 anos: 8.016 criangas?

nascidos vivos: 1.010, sendo 483 do sexo feminino e 527 do sexo masculino?

unidades de saude: 15 UBS, 35 equipes ESF, 1 Equipe EAP, 1 Consultério na Rua, 1 CAPS
Infantil, 1 Banco de Leite e Rede Materno-Infantil.

escolas de educagao infantil: 21 CEMEI - Centro Municipal de Educagéo Infantil e 12 CEM -
Centro de Educagdo Municipal.

Assisténcia Social: 4 CRAS, 1 CREAS, Programa Primeira Infancia no Suas - Programa Crianga
Feliz e Cadastro Unico para programas sociais do Governo Federal e Projeto Estadual Viva Leite,
1 Servigo de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes, 1 Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos para criangas de 0 a 6 anos.

equipamentos culturais: 9 equipamentos publicos permanentes, compreendendo 1 Centro
Cultural, 1 Biblioteca Municipal, 1 Museu Municipal, 1 Cinema Cultural, 1 Brinquedoteca, 1 Espago
de Oficinas e Exposi¢des, 1 Concha Acustica, 1 Centro de Convengdes e 1 Centro de Eventos de
grande porte.

pracas: 51

parques: 2

! Populacio estimada 2025, segundo o IBGE.

2 Dados informados pelo Portal Primeira Infancia em Dados, em 6/7/2026:
https://primeirainfanciaemdados.org.br/municipios/votuporanga-sp/

3 Dados referentes a 2025, segundo a Secretaria Municipal da Saude
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11. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

"Conhecer a realidade ¢ o primeiro
passo para transforma-la."

O diagndstico situacional constitui a base para o planejamento das agdes previstas neste
documento. Conhecer a realidade do municipio, compreender as caracteristicas da populagéo
infantil e identificar potencialidades e desafios sdo etapas essenciais para a formulagdo de
politicas publicas capazes de responder as necessidades das criangas e de suas familias,
responsaveis e cuidadores.

Mais do que reunir indicadores estatisticos, este diagnostico busca interpretar a realidade da
primeira infancia, evidenciando aspectos demograficos, socioeconémicos e territoriais, bem como
a estrutura da rede de servigos publicos destinada ao atendimento das criangas. Também
considera as contribuigdes obtidas durante o processo participativo, permitindo que as estratégias
propostas estejam alinhadas as demandas identificadas pela populagao e pelos profissionais que
atuam diretamente com a infancia.

Os dados apresentados demonstram que Votuporanga possui uma importante trajetéria de
investimentos nas politicas publicas voltadas a esta fase da vida, refletida na existéncia de uma
rede consolidada de saude, educagéo, assisténcia social e prote¢éo de direitos. Ao mesmo tempo,
evidenciam desafios que exigem o fortalecimento da atuacdo intersetorial, a ampliagdo da
integracdo entre servicos e a qualificacdo permanente das agdes voltadas ao desenvolvimento
integral das criangas.

11.1 Caracterizagao do Municipio

Localizado na regido noroeste do Estado de Séo Paulo, o municipio de Votuporanga destaca-se
como polo regional de servigos publicos, educagédo, saude e desenvolvimento econdmico. Ao
longo das ultimas décadas, consolidou uma rede estruturada de atendimento a populagéo, com
significativa capacidade instalada nas areas de saude, educagdo, assisténcia social, cultura,
esporte e prote¢éo social.

Com populagdo estimada em 100.568 habitantes, dos quais aproximadamente 8.016 sao
criangas de zero a seis anos, 0 municipio reconhece a primeira infancia como etapa estratégica
para a promogao do desenvolvimento humano e para a redugédo das desigualdades sociais.

O municipio possui area territorial de 420,703 km? e apresenta indicadores socioecondmicos que
demonstram elevado nivel de desenvolvimento em relagdo ao cenario nacional, destacando-se
pelo indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,790, renda média formal
correspondente a 2,3 salarios minimos e PIB per capita de R$ 47.418,12. Entretanto, cerca de
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26,6% da populagéo possui rendimento mensal per capita de até meio salario minimo, revelando
a necessidade de politicas publicas voltadas a protecéo social € a promog&o da equidade.

A estrutura de atendimento a primeira infancia € composta por uma ampla rede de equipamentos
publicos. Na area da saude, destacam-se as 15 Unidades Basicas de Saude, 35 equipes da
Estratégia Saude da Familia, 1 Equipe da Atencdo Primaria, o0 CAPS Infantil, o Banco de Leite
Humano e a Rede Materno-Infantil, que atuam de forma integrada na promog&o da salde e do
desenvolvimento infantil.

Na educacao, a rede municipal conta com 21 Centros Municipais de Educacéo Infantil (CEMEI) e
12 Centros de Educacdo Municipal (CEM), assegurando atendimento as criangas da educacédo
infantil e contribuindo para o seu desenvolvimento por meio de praticas pedagogicas, cuidado e
convivéncia.

A politica de assisténcia social esta organizada por meio de quatro Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), um Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), além da execugdo do Programa Primeira Infancia no SUAS - Programa Crianca Feliz,
da gestdo do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal e de diversos servigos
voltados ao fortalecimento das familias e a prevencgéo das situagdes de vulnerabilidade.

A rede de protecao é complementada pela atuagao do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga
e do Adolescente (CMDCA), Conselho Tutelar, Ministério Publico, Poder Judiciario e demais
instituicbes que integram o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente,
fortalecendo a protecgéo integral prevista na legislagao brasileira.

11.2 Perfil da Primeira Infancia em Votuporanga

As criancas da primeira infancia representam um publico prioritario das politicas publicas
municipais. Sua distribuicao pelo territorio evidencia a necessidade de planejamento integrado da
oferta de servigos, considerando as diferentes caracteristicas sociais e urbanas do municipio.

Embora disponha de uma rede estruturada de atendimento, os dados demonstram que parte das
criangas votuporanguenses vive em familias inseridas em contextos de vulnerabilidade
socioecondmica, demandando agdes articuladas entre saude, educacdo, assisténcia social e
protecdo de direitos. As informagdes provenientes do Cadastro Unico reforgam a importancia de
politicas voltadas ao fortalecimento das familias, a garantia de renda, ao acompanhamento do
desenvolvimento infantil e a ampliagao das oportunidades de acesso aos servigos publicos.

Outro aspecto relevante refere-se a inclusdo. O municipio desenvolve agbes destinadas ao
atendimento de criangas com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e outras necessidades
especificas, por meio da atuacdo integrada entre as diferentes politicas publicas. Entretanto,

4INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama. Acesso em: 6 jul. 2026.
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permanecem desafios relacionados a identificagdo precoce, a continuidade do acompanhamento
intersetorial e a ampliagao das condi¢des de acessibilidade e participacdo plena dessas criangas
na vida comunitaria.

Os indicadores também demonstram a importéncia de fortalecer estratégias voltadas a promogao
do brincar, da convivéncia familiar e comunitaria, da participacdo das criangas, da cultura, do
esporte e da ocupagao qualificada dos espagos publicos, reconhecendo que o desenvolvimento
infantil depende de maltiplos fatores que ultrapassam o acesso aos servigos essenciais.

11.3 Potencialidades e desafios

A andlise dos indicadores evidencia que Votuporanga relne importantes condigbes para
consolidar uma politica publica cada vez mais integrada para a primeira infancia. A experiéncia
acumulada na implementacé@o de agdes voltadas a Primeirissima Infancia, a existéncia de uma
rede publica estruturada, a articulagéo entre diferentes secretarias e 0 compromisso institucional
com o desenvolvimento infantil constituem importantes potencialidades para a implementagéo
deste Plano.

Ao mesmo tempo, o diagnostico revela desafios que exigem planejamento permanente e atuagéo
intersetorial. Entre eles destacam-se o fortalecimento da integragao entre as politicas publicas, o
aprimoramento do monitoramento do desenvolvimento infantil, a redugdo das desigualdades
territoriais, a ampliagao das agdes de apoio as familias, responsaveis e cuidadores, a consolidagéo
de instrumentos integrados de acompanhamento das criangas, o fortalecimento das estratégias
de inclusdo, a ampliacdo da participacdo social e a valorizagao dos espacos de cultura, esporte,
lazer e brincar.

11.4 Sintese Diagnéstica

O diagnéstico situacional demonstra que 0 municipio possui uma base sélida para o fortalecimento
das politicas voltadas a primeira infancia. A existéncia de servigos publicos estruturados,
profissionais qualificados e uma cultura de atuagao intersetorial oferece condigdes favoraveis para
a implementacao das estratégias previstas neste Plano.

Entretanto, garantir o desenvolvimento integral das criangas exige olhar continuamente para as
transformacgdes sociais, econdmicas e territoriais do municipio. Mais do que ampliar servigos, sera
necessario consolidar a integragéo entre politicas publicas, qualificar o acompanhamento das
criancas e de suas familias e assegurar que todas elas tenham acesso, em igualdade de
oportunidades, aos direitos previstos na legislacao.

E a partir desse diagnéstico, aliado &s contribuicdes da escuta popular e ao trabalho desenvolvido

pelos grupos tematicos, que se estruturam os objetivos, metas e agdes do Plano Municipal pela
Primeira Infancia de Votuporanga para o periodo de 2026 a 2036.
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Potencialidades Desafios

Rede estruturada Desigualdades territoriais

Boa cobertura em saude Integracao dos sistemas

Experiéncia na Primeirissima Infancia Monitoramento do desenvolvimento
Educagéo infantil consolidada Inclusao

Rede de Protegéo Apoio as familias, responsaveis e cuidadores

o Rua Para n° 3227 - Bairro: Patrimoénio Velho - CEP: 15502-236




PLANO MUNICIPAL PELA

PRIMEIRA
INFANCIA

12. ESCUTA POPULAR E PARTICIPAGAO SOCIAL

"Planejar para as criangas também é
ouvir quem cuida delas todos os dias."

A construcdo do PMPI foi pautada pelo principio da participagéo social, reconhecendo que o
planejamento das politicas publicas torna-se mais efetivo quando incorpora as experiéncias, 0s
conhecimentos e as expectativas das pessoas que convivem diariamente com as criangas.

Mais do que atender a uma etapa metodoldgica, a escuta popular representou um compromisso
do municipio com a construgdo democratica das politicas publicas, permitindo que diferentes
olhares contribuissem para a definicao das prioridades que orientaréo as agdes voltadas a primeira
infancia ao longo dos préximos dez anos.

Para garantir a participacdo de diferentes segmentos da sociedade, foram desenvolvidas
estratégias complementares de mobilizagdo, dialogo e consulta publica, envolvendo gestores,
profissionais das diversas politicas publicas, representantes de institui¢des, conselhos municipais,
organizagles da sociedade civil, familias e comunidade.

12.1 Escuta Popular On-line

Como estratégia para ampliar a participa¢do da sociedade na elaboragao do Plano Municipal pela
Primeira Infancia, o Municipio promoveu uma Escuta Popular on-line, aberta a participagao de
pais, maes, responsaveis, cuidadores, profissionais da rede publica, representantes de instituicdes
e demais cidadaos interessados no desenvolvimento das criangas de zero a seis anos.

A iniciativa registrou 269 participagdes, demonstrando o interesse da comunidade em contribuir
para a construgdo de politicas publicas voltadas a primeira infancia. As contribui¢des reuniram
percepgdes sobre 0s avangos ja alcangados pelo municipio, os desafios ainda existentes e as
prioridades que deverao orientar a atuagéo de Votuporanga nos proximos dez anos.

A analise das respostas revelou uma percepgao amplamente positiva sobre a qualidade de vida
no municipio e sobre a estrutura da rede publica de atendimento. Os participantes destacaram,
entre 0s principais avangos, 0s servigos de educacgéo, saude, vacinacao, alimentacao escolar € o
comprometimento dos profissionais que atuam diretamente com as criangas, reconhecendo a
trajetoria construida por Votuporanga na promogao da primeira infancia.

Ao mesmo tempo, a consulta evidenciou prioridades para o fortalecimento das politicas publicas
municipais. Entre os temas mais recorrentes destacaram-se a necessidade de ampliar o
atendimento especializado e as politicas de incluséo, intensificar o apoio as familias, qualificar os
espagos publicos destinados ao brincar, ampliar as oportunidades de cultura, esporte e lazer,
assegurar a integragdo entre 0s servigos publicos e aperfeicoar o acompanhamento do
desenvolvimento infantil. Também foram apontadas a importancia da formagdo permanente dos
profissionais, da comunicagdo com as familias e da manutengao de mecanismos permanentes de
participagéo social.
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As contribuicdes da Escuta Popular demonstram que a populagao deseja ndo apenas a ampliacéo
dos servicos, mas uma atuagdo cada vez mais integrada, humanizada e centrada nas
necessidades das criangas e de suas familias. Esse conjunto de percepgdes foi sistematizado pela
Coordenacao Executiva e incorporado a elaboracdo dos objetivos, metas e agdes dos oito eixos
estratégicos deste Plano, reafirmando o compromisso de Votuporanga com uma gestao
participativa, baseada em evidéncias e orientada pela escuta da comunidade.

Tema Sintese das contribuicdes

Saude Ampliar o atendimento  especializado, consolidar o
acompanhamento do desenvolvimento infantil e integrar os servicos.

Educagao Manter a qualidade da rede e ampliar agdes inclusivas e de
desenvolvimento integral.

Assisténcia Social Intensificar o apoio as familias, desenvolver a
parentalidade e ampliar as orientag¢des aos cuidadores.

Inclusao Qualificar o atendimento as criangas com deficiéncia e outras

necessidades especificas.

Cultura, Esporte e Brincar Ampliar e qualificar pragas, parques e oportunidades de
convivéncia, lazer e participagao.

Governanga Assegurar a integragcdo entre as politicas publicas, instituir
monitoramento permanente e manter a participagdo social.

Perfil dos participantes Destaques
Total de participantes 269 pessoas

Familias Pais, maes e responsaveis por criangas
Profissionais Educagado, Saude, Assisténcia Social e demais areas
Gestores publicos Secretarias e servicos municipais

Sociedade civil Conselhos, institui¢des e cidadaos

12.2 Seminario Municipal da Primeira Infancia

O Seminario constituiu um dos principais momentos de mobilizagdo social durante a elaboragéo
deste documento. Reunindo representantes do poder publico, especialistas, profissionais,
conselhos, instituicdes parceiras e comunidade, o evento promoveu reflexdes sobre a importancia
da primeira infancia, apresentou o diagnéstico preliminar do municipio e estimulou a construgao
coletiva de propostas para os diferentes eixos estratégicos do Plano. As contribuigdes produzidas
durante o Seminario serviram de base para o aprofundamento das discussdes nas etapas
seguintes do processo de elaboragao.

o Rua Para n° 3227 - Bairro: Patriménio Velho - CEP: 15502-236




PLANO MUNICIPAL PELA

PRIMEIRA
INFANCIA

12.3 Reunides Técnicas por Eixos

No municipio, também foram realizadas reunides tematicas organizadas pelos oito eixos
estratégicos do Plano Municipal pela Primeira Infancia. Cada grupo de trabalho reuniu
representantes das secretarias municipais, instituicdes parceiras e profissionais diretamente
envolvidos com as politicas publicas da infancia, que analisaram os desafios identificados,
avaliaram as contribui¢ces da escuta popular e elaboraram propostas, objetivos, metas e acdes
para cada area tematica. Esse processo fortaleceu a atuagéo intersetorial e permitiu que diferentes
politicas publicas fossem planejadas de forma integrada, considerando as multiplas dimens6es do
desenvolvimento infantil.

% PREFEITURADE
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13. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

"Grandes transformagbes comegam
quando os valores orientam as decisées.”

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga esta fundamentado em principios e
diretrizes que orientam a formulagdo, a implementagdo, o0 monitoramento e a avaliagdo das
politicas publicas voltadas as criangas de zero a seis anos. Mais do que conceitos orientadores,
representam compromissos permanentes assumidos pelo municipio para garantir os direitos da
infancia e promover o pleno desenvolvimento de cada crianga.

Reconhecendo que os primeiros anos de vida constituem a fase mais decisiva para o
desenvolvimento humano, adota-se uma abordagem integrada, intersetorial e baseada em
evidéncias, compreendendo que o cuidado com a crianga depende da atuagéo articulada entre
familia, sociedade e poder publico. Nesse sentido, todas as agdes previstas neste documento
dever&o considerar a crianga como sujeito de direitos, respeitando sua singularidade, seu contexto
familiar, cultural e territorial, bem como suas potencialidades e necessidades.

Os principios e diretrizes apresentados neste capitulo dialogam com a Constituicdo Federal, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente, o Marco Legal da Primeira Infancia, o Plano Nacional pela
Primeira Infancia e demais normativas voltadas a protecao integral da crianga, constituindo a base
ética, técnica e estratégica que orientara a implementagao deste Plano.

13.1 Principios Orientadores

Intersetorialidade

A promocdo do desenvolvimento infantil
exige a integracdo entre saude, educagao,
assisténcia  social, cultura, esporte,
planejamento urbano, meio ambiente e
demais politicas publicas. Nenhuma politica,
isoladamente, € capaz de responder as
multiplas necessidades das criangas e de
suas familias.

Desenvolvimento Integral

Cada crianca deve ser considerada em sua
totalidade, contemplando as dimensdes
fisica, cognitiva, emocional, afetiva, social,
cultural e espiritual do desenvolvimento,
respeitando seu ritmo, suas potencialidades
e sua individualidade.
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Participacao das Criancas

As criangas sao sujeitos de direitos e devem
ser reconhecidas como participantes da vida
familiar, comunitaria e social. Sempre que
possivel, suas experiéncias, formas de
expressdo e perspectivas devem ser
consideradas na formulacao e avaliacdo das
politicas publicas.

Equidade
O Plano reconhece que diferentes criangas

enfrentam diferentes condi¢Oes de vida. Por
isso, as politicas publicas devem priorizar
aqueles que vivenciam situages de maior
vulnerabilidade, reduzindo desigualdades e
promovendo igualdade de oportunidades
desde os primeiros anos de vida.
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Inclusao e Acessibilidade

Todas as criangas, independentemente de
deficiéncia, condi¢do de saude, origem, raga,
etnia, género, territorio ou condigdo
socioecondmica, devem ter garantido o
acesso aos Servigos, aos espagos publicos e
as oportunidades necessarias ao seu
desenvolvimento.

Protecao Integral

A crianga deve crescer em ambientes
seguros, acolhedores e livres de qualquer
forma de negligéncia, violéncia,
discriminagcdo ou exploragdo. A protecao
integral constitui responsabilidade
compartilhada entre familia, sociedade e
Estado.

13.2 Diretrizes
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Prioridade Absoluta

Em conformidade com a Constituicdo
Federal e o Estatuto da Crianga e do
Adolescente, as criangas devem receber
prioridade na formulagdo das politicas
publicas, na destinacdo de recursos, no
atendimento pelos servicos publicos e na
protecdo de seus direitos.

Sustentabilidade e Continuidade das
Politicas Publicas

As acdes previstas neste Plano devem ser
compreendidas como politicas permanentes
de Estado, assegurando continuidade
administrativa, governanga, monitoramento e
aperfeicoamento constante,
independentemente das mudangas de
gestéo.

A implementagdo deste Plano observara, entre outras, as seguintes diretrizes:

assegurar a governanca intersetorial para a primeira infancia;

promover a atuagao integrada entre os diferentes servigos publicos;

assegurar a participagao social e o controle democratico das politicas publicas;

apoiar e incentivar as familias em seu papel de cuidado e protecao;

promover a formagéo continuada dos profissionais que atuam com a primeira infancia;
incentivar a utilizacao de evidéncias cientificas na formulagéo das politicas publicas;
garantir mecanismos permanentes de monitoramento, avaliagao e transparéncia;
considerar as especificidades dos territorios e as diferentes realidades sociais;
promover a inclusao, a diversidade, a acessibilidade e a reducgao das desigualdades;
estimular ambientes urbanos, comunitarios e institucionais acolhedores, seguros e
promotores do desenvolvimento infantil.

Os principios e diretrizes aqui estabelecidos deverao orientar todas as agdes, programas, projetos
e estratégias previstos neste Plano Municipal pela Primeira Infancia. Mais do que referéncias
conceituais, constituem compromissos permanentes de Votuporanga com a constru¢do de uma
cidade que reconhece a infancia como prioridade e investe, de forma continua, no

desenvolvimento das presentes e futuras geragdes.
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14. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

"Transformar a realidade exige objetivos
claros e compromisso permanente.”

O PMPI estabelece objetivos estratégicos que orientam a atuagéo integrada do poder publico e da
sociedade na promogao do crescimento saudavel das criangas. Esses objetivos traduzem os
principios e diretrizes apresentados neste documento em resultados esperados para a proxima
década, servindo como referéncia para a definicdo das metas, agbes e mecanismos de
monitoramento.

Construidos a partir do diagnostico situacional, da Escuta Popular, do Seminario Municipal da
Primeira Infancia e das contribuicdes dos grupos de trabalho organizados pelos oito eixos
tematicos, estes objetivos refletem as necessidades locais e reafirmam o compromisso de
Votuporanga com uma politica publica permanente para a primeira infancia.

Sé&o objetivos estratégicos deste Plano, que nortearéo os oito Eixos a seguir:

1. Assegurar o desenvolvimento integral de todas as criangas na primeira infancia,
garantindo condi¢Oes para seu pleno desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional, social,
cultural e afetivo.

2. Consolidar a atuagao intersetorial, integrando as politicas publicas de saude, educagéo,
assisténcia social, cultura, esporte, planejamento urbano e protecéo de direitos.

3. Garantir o acesso universal e equitativo aos servigos publicos de qualidade,
reduzindo desigualdades sociais, territoriais e de acesso as oportunidades.

4. Desenvolver as familias, responsaveis e cuidadores, reconhecendo seu papel
fundamental na protegéo, no cuidado e no desenvolvimento das criangas.

5. Estruturar ambientes seguros, inclusivos, acessiveis e promotores do
desenvolvimento infantil, ampliando oportunidades de convivéncia, participagao,
cultura, esporte, lazer e brincar.

6. Promover a inclusao e a equidade, garantindo que todas as criangas, especialmente
aquelas em situacdo de vulnerabilidade ou com deficiéncia, tenham seus direitos
plenamente assegurados.

7. Fortalecer a Rede de Protecao e Garantia de Direitos, prevenindo situagdes de
violéncia, negligéncia e violagdo de direitos e promovendo respostas articuladas e
humanizadas.

8. Implementar uma governanga permanente para a primeira infancia, baseada no
planejamento, monitoramento, participagdo social, transparéncia e gestéo por resultados.

9. Instituir a producdo e o uso de informagbes e evidéncias, fortalecendo o
monitoramento dos indicadores e subsidiando a tomada de decisdes durante a vigéncia
do Plano.

10. Fazer de Votuporanga uma Cidade Amiga da Primeira Infancia, colocando as criangas
no centro do planejamento e das politicas publicas, assegurando que cada deciséo
contribua para um municipio mais acolhedor, inclusivo e preparado para as futuras
geragoes.
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15. A CIDADE PELOS OLHOS DAS CRIANGCAS

"Antes de planejar uma cidade para as criangas, é preciso ouvi-las.
Porque quem vive a infancia todos os dias também tem muito a ensinar
sobre o lugar onde cresce, brinca, aprende e sonha."

15.1 As criangas também participaram da construgao deste Plano

A construcdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga buscou assegurar que as
criangas fossem reconhecidas ndo apenas como destinatarias das politicas publicas, mas como
participantes do processo de planejamento da cidade onde vivem.

Durante o Seminario Municipal da Primeira Infancia, foi realizada a atividade "A Cidade pelos
Olhos das Criangas", na qual foram convidadas a analisar, por meio de desenhos produzidos por
criangas da rede municipal de ensino, como percebem Votuporanga e como imaginam uma cidade
ainda melhor para crescer, brincar e viver.

Mais do que uma atividade ludica, essa escuta constituiu um importante instrumento de
participacdo infantil, permitindo compreender, a partir do olhar das proprias criangas, 0s elementos
que contribuem para seu bem-estar, seguranga, felicidade e desenvolvimento.

15.2 O que as criangas nos mostraram

Os desenhos revelaram uma cidade marcada pelos vinculos afetivos, pelas experiéncias de
convivéncia e pelos espagos onde a infancia acontece. Pragas, parques, arvores, flores, animais,
escolas, casas, ruas, brinquedos e familias aparecem com frequéncia nas producoes,
demonstrando que as criangas percebem a cidade muito além de sua infraestrutura: enxergam os
lugares onde brincam, aprendem, convivem e constroem memérias.

Também estiveram presentes representa¢des do sol, do céu, da natureza, de espagos esportivos
e de momentos compartilhados com familiares e amigos, evidenciando que o desenvolvimento
infantil esta profundamente relacionado as oportunidades de convivéncia, ao contato com o0 meio
ambiente e a ocupacgéo dos espagos publicos.

As atividades que mais despertam alegria nas criangas estao diretamente relacionadas ao brincar,
a pratica de esportes, aos passeios em familia, ao contato com a natureza, as brincadeiras ao ar
livre, a0 convivio com amigos e as experiéncias vividas na escola. Essas manifesta¢des reforgam
o brincar como linguagem da infancia e elemento essencial para o desenvolvimento fisico,
cognitivo, emocional e social.

15.3 Uma cidade sonhada pelas criangas

Ao imaginar uma cidade ainda melhor para viver, as criangas expressaram desejos simples, mas
profundamente significativos. Em suas falas e desenhos apareceram pedidos por mais parques,
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mais brinquedos, mais arvores, espagos seguros para brincar, locais para praticar esportes, cuidar
dos animais, brincar com os amigos e permanecer junto da familia.

Essas manifestagbes demonstram que as criangas desejam uma cidade acolhedora, acessivel,
seqgura, divertida e conectada a natureza, onde possam exercer plenamente seu direito de brincar,
explorar, aprender e conviver.

Embora apresentadas de forma esponténea e ludica, suas contribui¢des dialogam diretamente
com o0s principios que orientam este Plano, especialmente aqueles relacionados ao
desenvolvimento pleno, a inclus&o, a participagéo infantil, ao fortalecimento dos vinculos familiares
e comunitarios e a constru¢ao de uma cidade amiga da primeira infancia.

15.4 A participacao das criangas fortalece este Plano

As percepgdes registradas pelas criangas da Pré-Escola de toda a rede municipal de ensino, e
também pelas atendidas da entidade assistencial Irm& Elvira, reafirmam que possuem formas
proprias de compreender o territério onde vivem e sdo capazes de contribuir para a construgéo de
politicas publicas mais sensiveis as suas necessidades.

Ao incorporar esse olhar ao processo de elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia,
Votuporanga reafirma seu compromisso com os principios do Marco Legal da Primeira Infancia,
reconhecendo o direito das criangas a escuta e a participagdo, respeitando sua condi¢do de
sujeitos de direitos e valorizando suas experiéncias como fonte legitima de conhecimento sobre a
cidade.

Os desenhos apresentados nas paginas em anexo representam mais do que produgdes artisticas.
Séo manifestagdes de pertencimento, criatividade, afeto e esperanga. Revelam uma cidade vista
pela perspectiva da infancia e inspiram o compromisso coletivo de construir, durante a vigéncia
deste Plano, uma cidade cada vez mais acolhedora, inclusiva, segura e preparada para garantir
que todas as criangas possam crescer, brincar, aprender e sonhar.
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16. EIXOS DE AGAO

"Transformar a realidade exige objetivos
claros e compromisso permanente.”

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga organiza suas estratégias em oito Eixos
de Agéo, que representam as dimensdes essenciais para a promogao do desenvolvimento integral
das criangas de zero a seis anos. Esses eixos foram definidos a partir da anélise do diagndstico
situacional, das contribuigdes da Escuta Popular, das discussdes realizadas durante o Seminario
Municipal da Primeira Infancia e do trabalho desenvolvido pelos grupos técnicos intersetoriais.

Cada eixo reline objetivos, diretrizes, estratégias e a¢des voltadas ao fortalecimento das politicas
publicas municipais, respeitando as especificidades de cada area e promovendo a articulagao
entre os diferentes setores da administracdo publica. Essa organizagdo favorece uma atuagao
integrada, reconhecendo que o desenvolvimento infantil depende da soma de esforgos da saude,
educacao, assisténcia social, cultura, esporte, planejamento urbano, sistema de garantia de
direitos e governanca.

Embora apresentados separadamente, os eixos sdo complementares e interdependentes. O
desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social da crianga exige que todas as politicas
publicas atuem de forma coordenada, colocando a infancia no centro do planejamento e das
decisdes do municipio.

Os oito eixos que estruturam este Plano s&o:

Eixo 1 - Saude Integral e Desenvolvimento Infantil
Promogdo da saude, acompanhamento do desenvolvimento infantil, atengdo materno-infantil,
alimentacdo saudavel, salide mental e prevencéo de agravos.

Eixo 2 - Educacao Infantil de Qualidade
Garantia do acesso, permanéncia e qualidade da educacdo infantil, valorizando praticas
pedagogicas centradas no desenvolvimento integral da crianca.

Eixo 3 - Assisténcia Social, Familia, Convivéncia e Prote¢ao Social
Fortalecimento das familias, responsaveis e cuidadores, da parentalidade positiva, dos vinculos
familiares e comunitarios e da protegdo social.

Eixo 4 - Protegao Integral, Assisténcia Social e Garantia de Direitos
Prevencao e enfrentamento das violéncias, fortalecimento da Rede de Prote¢éo e promogéo dos
direitos das criangas.

Eixo 5 - Inclusao, Diversidade e Equidade

Promogéo da igualdade de oportunidades, da acessibilidade, da inclusdo e do respeito as
diferengas.
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Eixo 6 - Cultura, Brincar, Esporte e Participagao
Valorizagéo do brincar, da cultura, do esporte, do lazer e da participagdo das criangas na vida
comunitaria.

Eixo 7 - Cidade Amiga da Primeira Infancia
Planejamento urbano voltado as criangas, com espagos publicos seguros, acessiveis,
sustentaveis e acolhedores.

Eixo 8 — Governanga, Intersetorialidade e Financiamento
Fortalecimento da gestdo integrada, do monitoramento, da participagéo social, da producao de
evidéncias e da sustentabilidade das politicas publicas.

Cada eixo foi estruturado seguindo uma metodologia comum, composta por diagnostico, escuta
da populagao, construcdo coletiva, objetivos, diretrizes, resultados esperados e plano de agéo,
permitindo uma visdo integrada das estratégias que orientardo a implementagdo do Plano
Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga entre 2026 e 2036.
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16.1 Eixo 1 - Saude Integral e Desenvolvimento Infantil | Crescer com Saude
Apresentagao

A saude constitui um dos pilares fundamentais para o seu desenvolvimento na primeira infancia.
Os primeiros anos de vida representam um periodo de intensas transformagdes fisicas, cognitivas,
emocionais e sociais, no qual a qualidade do cuidado recebido exerce influéncia direta sobre o
desenvolvimento humano ao longo de toda a vida.

Nesse contexto, a promogéo da saude infantil vai além da prevencgao e do tratamento de doencas,
envolve o acompanhamento continuo do crescimento e do desenvolvimento, a promogdo do
aleitamento materno e da alimentagdo saudavel, a vacinagdo, a atencdo a saude bucal, a
identificagdo precoce de alteragbes do desenvolvimento, o cuidado com a saude mental, o
fortalecimento dos vinculos familiares e a construgdo de ambientes seguros e acolhedores para
as criangas.

Votuporanga possui uma rede de atengao a saude estruturada, composta por Unidades Basicas
de Saude, equipes da Estratégia Saude da Familia, Rede Materno-Infantil, Banco de Leite
Humano, CAPS Infantil e diversos servicos especializados que atuam de forma articulada na
ateng@o a primeira infancia. Essa estrutura constitui importante potencial para o desenvolvimento
de ag¢des integradas voltadas ao cuidado da gestante, do bebé, da crianga e de sua familia.

A construgao deste eixo reafirma a compreensdo de que investir na primeira infancia significa
investir em prevengao, promogéo da saude e desenvolvimento humano, fortalecendo a atuagéo
intersetorial entre saude, educacéo, assisténcia social e demais politicas publicas.

Diagndstico do Eixo

Os indicadores municipais demonstram que Votuporanga dispde de uma ampla rede de atengao
a saude voltada a primeira infancia, com cobertura da Atengao Primaria, acompanhamento pré-
natal, puericultura, imunizagdo, assisténcia materno-infantil e servicos especializados que
contribuem para a promogao da saude e do desenvolvimento infantil.

A existéncia da Rede Materno-Infantil, do Banco de Leite Humano e das equipes multiprofissionais
fortalece o cuidado desde a gestagao até os primeiros anos de vida, favorecendo a identificagéo
precoce de fatores de risco e a adogéo de intervengdes oportunas.

Entretanto, o diagndstico também evidencia desafios importantes para a préxima década.
Destacam-se a necessidade de aprimorar 0 monitoramento do desenvolvimento infantil, ampliar a
integragdo entre os diferentes servicos da rede, qualificar os fluxos de referéncia e
contrarreferéncia, intensificar as agdes de promogéo da saude mental materna e infantil, ampliar
0 apoio as familias e consolidar mecanismos integrados de acompanhamento das criangas ao
longo de toda a primeira infancia.
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Outro desafio refere-se ao fortalecimento das a¢des voltadas as criangas com deficiéncia, atrasos
do desenvolvimento ou outras necessidades especificas, garantindo identificagdo precoce,
acompanhamento continuo e atuagéo integrada entre os diferentes setores envolvidos.

Sintese Diagnéstica

Potencialidades
e Rede de Atencdo Priméaria consolidada, com ampla cobertura territorial.
o Atuacdo da Estratégia Saude da Familia e equipes multiprofissionais.
o Rede Materno-Infantil estruturada.
e Banco de Leite Humano como referéncia regional.
o Cobertura vacinal e acompanhamento da puericultura.
« Integracado entre atengao basica e servigos especializados.
« Existéncia do CAPS Infantil e servigos de apoio ao desenvolvimento.
« Experiéncia do municipio na agenda da Primeirissima Infancia.

Desafios
e Aprimorar o monitoramento do desenvolvimento infantil.
o Ampliar a integragéo entre os servigos da rede.
« Qualificar os fluxos de referéncia e contrarreferéncia.
o Fortalecer a saude mental materna e infantil.
o Ampliar agbes de promogao da alimentagao saudavel.
 Intensificar o apoio as familias, responsaveis e cuidadores e a parentalidade.
o Qualificar a identificago precoce de atrasos do desenvolvimento.
o Estruturar o Prontuario Integrado da Primeira Infancia.
o Consolidar indicadores integrados para monitoramento do desenvolvimento infantil.

O que ouvimos da populagao

A Escuta Popular evidenciou que a salde é reconhecida pela populagdo como uma das areas
mais bem estruturadas do municipio, especialmente em relagéo a vacinagéo, ao atendimento nas
unidades de saude e ao cuidado oferecido durante a gestagéo e a primeira infancia. Ao mesmo
tempo, os participantes apontaram prioridades que deverdo orientar as agdes deste Plano, entre
elas a ampliagdo do atendimento especializado, o fortalecimento do acompanhamento do
desenvolvimento infantil, a melhoria da integragao entre 0s servigos publicos, o0 apoio as familias,
a qualificagdo das agbes voltadas a inclusdo e a ampliagdo das orientagdes sobre alimentagéo,
saude mental e cuidados nos primeiros anos de vida.

Essas contribuicbes reforcam a importéncia de uma atengéo a saude centrada na crianga e na

familia, baseada na prevengdo, no cuidado integral e na articulagdo permanente entre os
diferentes servigos da rede.
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Construgao coletiva do eixo

Durante o Seminério Municipal da Primeira Infancia e nas reunides técnicas do Eixo Saude Integral
e Desenvolvimento Infantil, gestores, profissionais da saude, representantes das demais politicas
publicas e instituicbes parceiras aprofundaram a analise dos desafios identificados no diagnéstico
e na Escuta Popular.

As discussdes evidenciaram a necessidade de garantir o cuidado desde o periodo gestacional,
ampliar as acbes de promogdo do desenvolvimento infantil, consolidar o acompanhamento
compartilhado entre os diferentes servigos, qualificar os processos de trabalho das equipes
multiprofissionais, qualificar a saide mental materna e infantil, ampliar as a¢des de prevencao de
acidentes e violéncias e promover maior integragéo entre saude, educagéo, assisténcia social e
Rede de Protecéo.

Também foram destacadas propostas relacionadas a utilizacdo de tecnologias para
acompanhamento das criangas, a formacao permanente dos profissionais, a educacdo em saude
para as familias, responsaveis e cuidadores, a ampliacdo das a¢des de alimentagdo saudavel e a
consolidacéo de estratégias de monitoramento dos indicadores da primeira infancia.

Objetivo Geral

Promover a promo¢do do bem-estar infantil por meio de uma aten¢do a saude humanizada,
integral, intersetorial e baseada em evidéncias, assegurando 0 acesso universal aos servigos, o
acompanhamento continuo do desenvolvimento infantil, a promogao da saude e o fortalecimento
das familias, responsaveis e cuidadores.

Objetivos Especificos
e Aprimorar a atengdo a salde da e Integrar o0s servicos da Rede
gestante, da puérpera e da crianca. Materno-Infanti e da Atengao
e Qualificar o acompanhamento do Primaria.
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crescimento e do desenvolvimento
infantil.

Incentivar o aleitamento materno e a
alimentacdo adequada e saudavel.
Ampliar as agdes de promogao da
salde mental materna e infantil.
Desenvolver a identificagdo precoce
de atrasos no desenvolvimento e de
deficiéncias.

Promover agdes de prevencao de
acidentes e violéncias.

Qualificar a educacgéo em saude e o
apoio as familias, responsaveis e
cuidadores.

Consolidar o monitoramento dos
indicadores da primeira infancia.
Ampliar a articulagdo intersetorial
com educacao, assisténcia social e
Sistema de Garantia de Direitos.




Diretrizes
A implementacao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

ateng@o integral e humanizada
crianga e a familia;

fortalecimento da Atencdo Primaria

como coordenadora do cuidado;

atuacéo intersetorial entre politicas

publicas;

promogdo da equidade no acesso

aos Servigos;

Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano, espera-se que todas as criangas de Votuporanga tenham acesso
oportuno e qualificado aos servigos de saude, acompanhamento sistematico do crescimento e do
desenvolvimento, imunizagéo, alimentacdo adequada, atengdo a saude mental, identificagdo
precoce de necessidades especificas e cuidado integral articulado entre os diferentes servigos
publicos, que as familias estejam mais fortalecidas em seu papel de cuidado e prote¢éo, que a
rede municipal atue de forma cada vez mais integrada e a primeira infancia permanega como
prioridade permanente das politicas publicas de saude do municipio.

Matriz de Implementacao
Estratégias Eixo 1 | Saude Integral e Desenvolvimento Infantil
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a

utilizacdo de evidéncias cientificas
para qualificacdo das agdes;

fortalecimento da vigilancia do
desenvolvimento infantil;

educacao
profissionais;
participagao

responsaveis e cuidadores

permanen

de

te dos

familias,
no

cuidado e na promogao da saude.

\ Objetivo Especifico H Estratégia Prioritaria || Lideranca H Apoio H Prazo H Indicador \

Fortalg cera Qualificar o pré-natal, o puerpério e ||Secretaria Hosp|t~a|5, Cobertura do pré-

atengdo a saude da 0 acompanhamento da crianga na ||Municipal da Atengao Continuo ||natal e da
estante e da o e . Primaria, Rede .

ge Ateng&o Primaria a Saude Saude ’ : puericultura

crianga Materno-Infantil

Qualificar o

acompanhamento ||Implantar protocolo intersetorial Educacao, Curto Protocolo

do para vigilancia do desenvolvimento ||Saude Assisténcia razo  |limolantado

desenvolvimento [|infantil Social P P

infantil

Promover o Ampliar o uso de instrumentos Atencio Médio Percentual de

desenvolvimento |[padronizados para avaliagdo do Saude Primgria 1370 criangas

infantil desenvolvimento P acompanhadas

Expandir o Intensificar agbes de incentivo, Banco de Leite Indicadores de

aleitamento protecao e apoio ao aleitamento Saude Hospitais ' ||Continuo ||aleitamento

materno materno P materno
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| Objetivo Especifico Estratégia Prioritaria | Lideranca |  Apoio | Prazo | Indicador |
Promover Desenvolver agdes integradas de Educacéo, . N
. x .o . N . NUmero de agbes
alimentagéo educacdo alimentar para gestantes, |[Satde Assisténcia Continuo .
. o . . realizadas
saudavel familias e criangas Social
Assegurar a saide ||Implantar estratégias de atengdo a . CAESAInfgnhI, Médio  |[Familias
; ) : Saude Assisténcia
mental saude mental materna e infantil Social prazo acompanhadas
Fortalecer a identificagao precoce Educacéo, Tempo médio
Promover inclusao ||de atrasos do desenvolvimento e  ||Saude APAE, Rede de ||Continuo ||entre identificagdo
garantir fluxos de encaminhamento Protegéo e atendimento
Integrar a rede de Estruturar ﬂlfxo.s de referéncia ° . Todas as Médio  ||Fluxo intersetorial
) contrarreferéncia entre os servicos |[Saude . o
cuidados R Secretarias prazo instituido
da primeira infancia
Desenvolver acdes permanentes de
orientag&o as familias, « .
. x L . Educagéo, Numero de
Garantir a educacgao||responsaveis e cuidadores sobre . o . s
. : . : ~ _|[Saude Assisténcia Continuo ||atividades
em saude desenvolvimento infantil, prevengéo . .
. C . Social realizadas
de acidentes, vacinagéo, saude
bucal e parentalidade
Expandir a satide Ampliar agBes preventivas e Cobertura das
buzal educativas voltadas as criangas da |[Saude Educacéo Continuo |[agdes de saude
primeira infancia bucal
Promover Desenvqlver campanhas de - . Rede de . Campanhas
. prevencao de acidentes domésticos ||Saude « Continuo :
ambientes seguros N . Protegéo realizadas
e violéncias contra criangas
- Promover formag&o continuada T o
Qualificar os . . . . Instituicbes de . Profissionais
e sobre desenvolvimento infantil e Saude . Continuo )
profissionais RN Ensino capacitados
primeira infancia
Consolidar a gestao Integ_r ar S'Ste”?as de informagao & . Governanga do |[Médio P allnel de
. ~ ampliar o monitoramento dos Saude indicadores
da informacgao - AR PMPI prazo ||
indicadores da primeira infancia implantado
Concluir a construgdo de Hospital Governo do
Ampliar rede de dedicado ao atendimento da Mulher Estado de Séo .- Inicio do
) . . Médio )
atendimento e da Crianga, tornando o Saude Paulo (470 funcionamento do
hospitalar atendimento hospitalar Santa Casade | Hospital
especializado Votuporanga
Estudar e |mpIem§ntar a ampﬁlggao Disponibilidade
. . ||[da oferta de atendimento pediatrico - )
Garantir o acesso a . e . Hospitais, Rede ||, . de atendimento
x . ||nos servigos municipais de urgéncia||a.. . ~ + |Médio e
atencao integral a o . Saude de Atengéo as pediatrico na
, - e emergéncia, garantindo g prazo A
saude da crianga oA o N Urgéncias urgéncia e
assisténcia qualificada as criangas .
o emergéncia
da primeira infancia.
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| Objetivo Especifico Estratégia Prioritaria | Lideranca |  Apoio | Prazo | Indicador |
Estudar a implantagéo do Saude, Estudo concluido

Incentivar a Prontuario Integrado da Primeira  ||Governanga do ||[Educagéo, Longo

. x . P e cronograma de

inovagao Infancia para acompanhamento PMPI Assisténcia prazo - ntacso
intersetorial das criangas Social plantag

Monitoramento do Eixo

O Comité Gestor do PMPI sera responsavel por acompanhar as agdes previstas neste eixo, em
articulagdo com a Secretaria Municipal da Saude e os demais érgéos envolvidos. O monitoramento
ocorrera por meio da andlise periddica dos indicadores estabelecidos, da avaliagdo das agdes
desenvolvidas e da revisdo das estratégias sempre que necessario, garantindo transparéncia,
melhoria continua e efetividade das politicas publicas voltadas a primeira infancia.
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16.2 Eixo 2 - Educagao Infantil de Qualidade | Aprender desde o comego
Apresentagao

A Educacéo Infantil representa a primeira etapa da Educacg&o Bésica e constitui um direito de todas
as criangas. Mais do que um espaco de cuidado, € um ambiente privilegiado para o
desenvolvimento integral, onde constroem vinculos, exploram o mundo, brincam, convivem,
aprendem e desenvolvem competéncias essenciais para sua formag¢do humana.

Os primeiros anos de vida sdo marcados por intensas descobertas e aprendizagens. Nesse
periodo, experiéncias educativas de qualidade, fundamentadas nas interagdes, no brincar, na
escuta sensivel e no respeito as singularidades de cada crianga, contribuem decisivamente para
o desenvolvimento cognitivo, fisico, emocional, social e cultural.

Em Votuporanga, a rede municipal de Educagédo Infantil consolidou-se como uma importante
politica publica de promogao do desenvolvimento infantil, oferecendo atendimento por meio dos
Centros Municipais de Educacao Infantil (CEMEIs) e Centros de Educagéo Municipal (CEMs), com
profissionais qualificados e praticas pedagogicas alinhadas aos principios da educagéo inclusiva
e do pleno desenvolvimento.

Este eixo reafirma o compromisso do municipio com uma educagéo que reconhece a crianga como
protagonista de seu processo de aprendizagem, valoriza o brincar como linguagem da infancia,
fortalece a parceria com as familias e promove a articulagdo permanente entre educagao, saude,
assisténcia social e demais politicas publicas.

Diagnéstico do Eixo

Votuporanga dispde de uma rede estruturada de Educagdo Infantil, composta por unidades
educacionais distribuidas pelo municipio e voltadas ao atendimento das criangas da primeira
infancia. A organizagao da rede, a qualificagdo dos profissionais e 0 compromisso com praticas
pedagdgicas centradas na crianga constituem importantes fortalezas da politica educacional
municipal.

O diagnéstico situacional demonstra que o municipio apresenta uma trajetoria consistente na
oferta da Educagao Infantil, desenvolvendo agdes voltadas ao cuidado, a aprendizagem e ao
desenvolvimento das criangas. A articulagdo com outras politicas publicas também representa um
diferencial para a construgdo de uma rede de protecdo e promogéo dos direitos da infancia.

Entretanto, os desafios para a proxima década incluem o fortalecimento da educagéo inclusiva, a
ampliagdo da formagéo continuada dos profissionais, o aperfeicoamento da integragéo entre
educagao, saude e assisténcia social, a valorizacdo dos espacos de brincar e de contato com a
natureza, o fortalecimento da participacdo das familias no processo educativo e a consolidagéo
de estratégias de acompanhamento do desenvolvimento infantil em parceria com os demais
servigos publicos.
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Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de ampliar experiéncias educativas que
valorizem a criatividade, a investigagao, a cultura, a sustentabilidade e a participagao das criangas,
promovendo ambientes cada vez mais acolhedores, acessiveis e estimulantes.

Sintese Diagnéstica

Potencialidades

Rede municipal de Educagéo Infantil consolidada, composta por 21 Centros Municipais de
Educacao Infantil (CEMEI) e 12 Centros de Educagdo Municipal (CEM), com atendimento
distribuido pelo territério.

Universalizagdo do acesso a pré-escola e ampliagdo gradual da oferta de vagas em
creche.

Profissionais qualificados e comprometidos com o desenvolvimento integral das criangas.
Experiéncia do municipio em politicas voltadas a Primeirissima Infancia e na articulagao
entre educagao, saude e assisténcia social.

Desenvolvimento de praticas pedagogicas voltadas ao brincar, @ aprendizagem e ao
cuidado.

Atuacdo da rede municipal na identificagdo e no acompanhamento das necessidades
educacionais das criangas.

Existéncia de programas de formagao continuada para os profissionais da educagéo.
Participagéo ativa das familias, responsaveis e cuidadores e das unidades escolares em
projetos voltados ao desenvolvimento infantil.

Desafios
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Ampliar o atendimento em creche para acompanhar o crescimento da demanda.
Promover a integracdo entre educagao, saude, assisténcia social e Sistema de Garantia
de Direitos.

Aprimorar 0 acompanhamento do desenvolvimento infantil no ambiente escolar.

Ampliar as estratégias de incluséo e acessibilidade para criangas com deficiéncia e outras
necessidades especificas.

Intensificar as agdes de fortalecimento da relagao entre familia e escola.

Ampliar os espagos e oportunidades para o brincar, a criatividade e as experiéncias ao ar
livre.

Desenvolver a formagdo continuada dos profissionais em desenvolvimento infantil,
educacao inclusiva e praticas intersetoriais.

Integrar indicadores educacionais ao sistema municipal de monitoramento da primeira
infancia.

Consolidar mecanismos de transi¢do qualificada entre a Educagao Infantil e o Ensino
Fundamental.

Ampliar 0 uso de tecnologias e metodologias inovadoras que favore¢cam o crescimento
saudavel das criangas.
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O que ouvimos da populagao

A educagao é uma das areas mais reconhecidas pela populagéo de Votuporanga. Os participantes
da Escuta Popular e Grupos de Trabalho destacaram a qualidade das unidades escolares, o
comprometimento dos profissionais e a importancia da Educagao Infantil para o desenvolvimento
das criancas.

Ao mesmo tempo, foram apresentadas sugestdes voltadas ao fortalecimento da inclusdo, a
ampliacdo das atividades culturais, esportivas e ambientais, ao incentivo ao brincar, ao
fortalecimento da parceria entre familias e escolas, ao acompanhamento do desenvolvimento
infantil e a integragéo entre os diferentes servigos publicos.

Essas contribui¢des reforcam a compreenséo de que uma Educacao Infantil de qualidade depende
nao apenas das praticas pedagogicas, mas também da construgdo de uma rede integrada de
cuidado, protecéo e desenvolvimento.

Construgao coletiva do eixo

As discussOes reafirmaram a Educacgéo Infantil como promotora do pleno desenvolvimento das
criangas e destacaram a necessidade de assegurar o brincar como eixo estruturante das praticas
pedagogicas, ampliar as experiéncias educativas em contato com a natureza e com a cidade,
incentivar a parceria entre familia e escola, qualificar a atuac&o intersetorial e ofertar ainda mais
praticas inclusivas. Também foram apontadas como prioridades a formagao continuada dos
profissionais, o fortalecimento dos programas municipais voltados a primeira infancia, o
desenvolvimento de projetos de educagdo ambiental em parceria com outros 6rgédos municipais e
a criagdo de espagos permanentes de didlogo com as familias, responsaveis e cuidadores,
consolidando uma rede de cuidado compartilhado.

Objetivo Geral

Promover uma Educagao Infantil publica, inclusiva, acolhedora e de qualidade, garantindo as
criangas oportunidades de aprendizagem, crescimento saudavel, convivéncia, participacao,
brincadeira e construgédo de vinculos, em articulacdo permanente com as familias, responséaveis e
cuidadores e com as demais politicas publicas.

Objetivos Especificos

e Garantir a Educagao Infantil como e Promover a educagao inclusiva e o

promotora do  desenvolvimento
integral.

Consolidar o brincar como direito e
como eixo estruturante das praticas
pedagdgicas.

Qualificar ~ continuamente  o0s
profissionais da Educacéo Infantil.
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atendimento as criangas com
deficiéncia e outras necessidades
especificas.

Ampliar a participagao das familias,
responsaveis e cuidadores no
processo educativo.
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Realizar  praticas  pedagogicas
conectadas a natureza, a cultura e a

Incentivar praticas inovadoras e o
uso de metodologias ativas de

cidade. aprendizagem.

e Assegurar a articulagdo entre e Promover ambientes escolares
educacao, saude, assisténcia social sequros, acolhedores e
e demais politicas publicas. estimulantes.

Valorizar  programas municipais
voltados a primeira infancia.

Diretrizes
A implementagao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

garantia do direito a Educagao
Infantil de qualidade;

valorizagdo das interagbes e do
brincar;

respeito aos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento;

participacdo ativa das familias,
responsaveis e cuidadores;

atuacao intersetorial;

valorizagdo dos espacgos educativos
internos e externos;

promog¢do da sustentabilidade e da

o fortalecimento  da  educagao educagéo ambiental;
inclusiva; e monitoramento  permanente  da
e formacao continuada dos qualidade da Educagéo Infantil.
profissionais;

Resultados Esperados
No término da vigéncia deste Plano, a expectativa € que todas as criangas da primeira infancia
tenham acesso a uma Educacéo Infantil acolhedora, inclusiva e de qualidade, capaz de promover
seu desenvolvimento por meio de experiéncias significativas de aprendizagem, do brincar, das
interacdes e da participacdo, além de encontrar uma rede educacional cada vez mais integrada
as demais politicas publicas, profissionais permanentemente qualificados, familias mais
participativas e ambientes educativos inovadores, acessiveis, seguros e conectados ao territdrio,
contribuindo para que Votuporanga continue consolidando uma educagao que coloca a crianga no
centro de suas agdes.

Matriz de Implementagao
Estratégias Eixo 2 | Educagéo Infantil de Qualidade

Objetivo Especifico |[Estratégias Prioritarias |Lideranga ||Apoio |Prazo  ||Indicador |

Fortalecﬂer 4\ Consolidar praticas pedagogicas »

Educagao Infantil . 2 . Praticas

fundamentadas nas interagdes, no « Unidades . .

como promotora do|| . : Educacgéo Continuo |implementadas
. brincar e no desenvolvimento Escolares :

desenvolvimento . : nas unidades

) integral da crianga

integral
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Objetivo Especifico ||Estratégias Prioritarias |Lideranga | Apoio |Prazo  |[Indicador |
Implantar programa permanente
. de formagdo continuada sobre N Profissionais
Qualificar os| . . . x Instituigdes . )
. primeira infancia, desenvolvimento|[Educacao . Continuo ||capacitados
profissionais . o . . de Ensino
infantil, inclusdo e metodologias anualmente
inovadoras
. - Saude,
Ampliar estratégias de A .
P Assisténcia Criancas
~_|lidentificacéo precoce, ;
Promover a educagao , x ~ Social e . acompanhadas
. . acompanhamento e incluséo das|Educagdo || . . - Continuo
inclusiva . o instituicdes pela rede
criangas com deficiéncia e outras o . :
. o especializada intersetorial
necessidades especificas s
Ampliar praticas pedagdgicas que . ,
. . nplarp > pedagogicas g ~ Unidades . Projetos
Valorizar o brincar  |jutilizem o brincar como eixo||Educagéo Continuo .
: Escolares desenvolvidos
estruturante do processo educativo
Desenvolver agbes permanentes .
L Associagdes L
. ._|[de aproximacdo entre escola e . Participacao das
Consolidar a parcerial|;__ .. ~ de Pais, . o
o familia, promovendo o||[Educacao ..~ . '|Continuo |familias nas
com as familias , Lo Assisténcia ~
protagonismo dos responsaveis no , acodes propostas
. : ) Social
desenvolvimento infantil
Desenvolver projetos permanentes
Implementar de educagéo ambiental, ~ Saev Médio Projetos
~ . " Educacéo . .
educagao ambiental ||sustentabilidade e contato com a Ambiental  ||prazo implantados
natureza
. L - Cultura, .
Incentivar atividades pedagdgicas Esporte Numero de
Integrar a crianga ajem espagos publicos, -culturais, ~ porte, . atividades
. ) o Educagdo |[Turismo  e||Continuo :
cidade esportivos e ambientais do Meio realizadas fora
municipio . da escola
P Ambiente
Consolidar protocolos de atuagéo
conjunta entre Educacao, Saude e Saude, .
Desenvolver al, oo . : ~ .+ . |IMédio Protocolos
. .1 Assisténcia Social para|[Educacdo  ||Assisténcia .
intersetorialidade , prazo implantados
acompanhamento do Social
desenvolvimento infantil
. ~_|Incentivar metodologias ativas, T Projetos
Promover inovagao|| " , . L « Instituigdes . .
L projetos investigativos e praticas||Educagao : Continuo |[inovadores
pedagégica : . . parceiras :
inovadoras na Educagéo Infantil implementados
o Ampliar espagos ludicos,
Qualificar os|[\MPY: pagos Obras, :
. inclusivos, acessiveis e ~ . Longo Ambientes
ambientes , Educacdo ||Planejament o
. promotores do desenvolvimento prazo qualificados
educativos : . : 0
infantil nas unidades escolares
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Objetivo Especifico ||Estratégias Prioritarias |Lideranga | Apoio |Prazo  |Indicador
Consolidar e ampliar programas Comita
Expandir programas|municipais voltados a primeira ~ . Programas
. en . : Educacdo ||Gestor  do||Continuo )
municipais infancia desenvolvidos pela rede PMP| fortalecidos
de ensino
Desenvolver agbes permanentes ~
) R Acdes de
. de incentivo a leitura desde a . . N
Incentivar a cultural| " . . ~ Cultura e . incentivo a
. primeira  infancia, envolvendo|[Educacao o Continuo ||, ..
da leitura . o oo Bibliotecas leitura
criangas e familias, responsaveis e :
. realizadas
cuidadores
Desenvolver agdes de promogéo .
o ag p ¢ Cultura e Numero de
da letracia emergente e do . ~
. . , Turismo, acoes de
Garantir o|ambiente alfabetizador, ~
. . . - . escolas, promocdo  da
desenvolvimento incentivando praticas de leitura, n s , )
. N . ~ e Educacdo  |bibliotecas, ||Continuo ||letracia
integral na primeiraljoralidade, contacdo de historias e o :
oo . ~ . " familias e realizadas e
infancia interagao entre criangas, familias e TR :
N instituicdes unidades
educadores desde os primeiros : )
) parceiras participantes
anos de vida
Fortalecer estratégias de transi¢ao
. ~ . . - Fluxo de
Promover a transic¢ao|/da Educagéo Infantil para o Ensino « Escolas Médio -
: Educacéo L transicao
escolar Fundamental,  respeitando 0 Municipais  ||prazo .
. : implementado
desenvolvimento das criangas
~_|lIntegrar indicadores educacionais .- Indicadores
Desenvolver a gestao , . ~ Governanga |Médio
. ~ ao sistema de monitoramento do||Educacgéo acompanhados
da informacao do PMPI prazo L
PMPI periodicamente
Desenvolver raticas ue ,
: P o Projetos de
. valorizem a escuta, a participagéo . L
Incentivar a . , ~ Unidades . participagéo
ST .. |le 0 protagonismo das criangas na||[Educagéo Continuo | :
participacao infantil Y : Escolares infantil
organizacao dos ambientes e das :
e . implementados
experiéncias educativas
Unidades
. Promover formagao da familia para Escolares, .
Criar o Programa de . ~ . . Familias
Y .. |fortalecer a parentalidade e|Educagdo ||Saude e||Continuo o
Capacitagao Familiar . e A certificadas
reforgar o vinculo escola-familia Assisténcia
Social

Monitoramento do Eixo
A implementacéo das agdes previstas neste eixo serd acompanhada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, em articulagdo com a Secretaria Municipal da Educacgéo e os
demais 0rgéos e instituicbes parceiras envolvidos na promogao da primeira infancia.
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O monitoramento utilizara indicadores educacionais e os definidos neste documento para analise
periddica, avaliagdo das estratégias implementadas, acompanhamento das agdes intersetoriais e
reviséo continua das praticas pedagogicas e de gestdo, assegurando a melhoria permanente da
qualidade da Educagao Infantil.

O processo permitira identificar avangos, desafios e oportunidades de aperfeicoamento,
fortalecendo a integragdo entre as politicas publicas e garantindo que a educagao continue
contribuindo de forma efetiva para a promogdo do bem-estar das criangas de Votuporanga ao
longo da vigéncia deste Plano.
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16.3 Eixo 3 - Assisténcia Social, Familia, Convivéncia e Prote¢cdo Social |
Familias que Cuidam

Apresentacao

A familia constitui o primeiro espaco de cuidado, afeto, protegéo e aprendizagem da crianga. E no
convivio familiar que se estabelecem os primeiros vinculos afetivos, as relagdes de confianga, a
construcao da identidade e as bases para o desenvolvimento fisico, emocional, social e cognitivo.
Reconhecendo a diversidade das configuragdes familiares, este Plano compreende que fortalecer
as familias significa ampliar sua capacidade protetiva, promover o exercicio da parentalidade
positiva e garantir que maes, pais, responsaveis e cuidadores encontrem apoio nas politicas
publicas para exercer plenamente seu papel no desenvolvimento das criangas.

Nesse contexto, a politica de Assisténcia Social desempenha papel estratégico ao promover a
protecdo social, prevenir situagdes de vulnerabilidade, garantir vinculos familiares e comunitarios
e assegurar o acesso das familias, responséaveis e cuidadores aos seus direitos. Integrada as
areas da saude, educacéo, cultura e protecdo integral, contribui para a constru¢do de uma rede
de cuidado que coloca a crianga e sua familia no centro das agdes publicas.

Diagnéstico do Eixo

Votuporanga dispde de uma rede socioassistencial consolidada, composta pelos Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS), Programa Primeira Infancia no SUAS - Programa Crianca Feliz, Cadastro Unico
e diversos servigos de convivéncia e fortalecimento de vinculos que atendem familias em
diferentes contextos sociais.

O diagnéstico evidencia que o municipio possui capacidade instalada para desenvolver agbes de
protecdo social voltadas a primeira infancia, com atuacdo integrada entre o0s servigos
socioassistenciais e as demais politicas publicas.

Entretanto, persistem desafios relacionados ao fortalecimento da parentalidade positiva, a
ampliagdo do acompanhamento em situag¢do de vulnerabilidade, ao fortalecimento dos vinculos
familiares e comunitarios, a prevencao das diversas formas de violéncia, a ampliagéo das ag¢des
de orientagdo de familias, responsaveis e cuidadores e ao aperfeicopamento da atuagao
intersetorial entre os diferentes servigos publicos.

Outro desafio refere-se a necessidade de ampliar estratégias que fortalegam a autonomia das

familias, promovam a inclusao social e assegurem condi¢Oes para que todas as criangas cresgam
em ambientes seguros, acolhedores e capazes de favorecer seu desenvolvimento integral.
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Sintese Diagnéstica

Potencialidades
e Rede socioassistencial estruturada.
o Atuagio dos CRAS e CREAS.
o Programa Primeira Infancia no SUAS - Programa Crianga Feliz.
« Cadastro Unico consolidado.
« Servigos de convivéncia e fortalecimento de vinculos.
e Atuacdo integrada com as demais politicas publicas.

Desafios
« fortalecer a parentalidade positiva;
« ampliar o apoio as familias, responsaveis e cuidadores em situagao de vulnerabilidade;
 garantir vinculos familiares e comunitarios;
e ampliar agles preventivas;
 integrar ainda mais 0s servigos publicos;
e promover maior participagao das familias nas politicas voltadas a primeira infancia.

O que ouvimos da populagao

A sociedade civil reconhece a importancia do apoio as familias para o desenvolvimento das
criangas. Entre as principais contribuigdes no processo de construgdo do PMPI percebe-se a
necessidade de ampliar agbes de orientacdo aos pais e responsaveis, fortalecer os vinculos
familiares, oferecer apoio emocional aos cuidadores, ampliar espacos de convivéncia comunitaria
e a integragdo entre saude, educacéo e assisténcia social.

Nota-se que foram registradas, ainda, a importancia da parentalidade positiva, da prevengéo das
situagdes de vulnerabilidade social e da ampliagdo das oportunidades de convivéncia familiar e
comunitaria, compreendendo que o desenvolvimento infantil depende do fortalecimento das
familias, responséaveis e cuidadores e da atuagao articulada da rede de protecao.

Construgao coletiva do eixo

Os debates nos grupos de trabalho, Escuta Popular e Seminario reforcaram a necessidade de
consolidar uma politica permanente de fortalecimento das familias, ampliar acdes de orientagao
parental, ampliar o Programa Primeira Infancia no SUAS - Programa Crianga Feliz e os servigos
socioassistenciais, qualificar os fluxos de atendimento entre CRAS, CREAS, saude e educacéo,
ampliar estratégias de busca ativa de familias em situacéo de vulnerabilidade e desenvolver agdes
preventivas voltadas a convivéncia familiar e comunitaria.

Entre as propostas destacadas, encontram-se a formagéo continuada dos profissionais da rede, a
ampliagéo das agdes comunitarias, ao fortalecimento da autonomia das familias, responséaveis e
cuidadores e ao desenvolvimento de iniciativas que promovam ambientes familiares mais seguros,
acolhedores e protetivos.
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Objetivo Geral
Consolidar as familias, os vinculos familiares e comunitarios e a prote¢do social, promovendo
condi¢bes para que todas as criangas da primeira infancia cresgam em ambientes seguros,
acolhedores, afetivos e capazes de favorecer seu desenvolvimento integral.

Objetivos Especificos

Fortalecer a parentalidade positiva.
Ampliar o acompanhamento das
familias, responsaveis e cuidadores
em situagao de vulnerabilidade.
Desenvolver os vinculos familiares e
comunitarios.

Consolidar a atuacdo do Programa
Primeira Infancia no SUAS -
Programa Crianga Feliz.

Integrar as politicas de assisténcia

) PRIMEIRA
INFANCIA

Promover agles permanentes de
orientagéo as familias, responsaveis
e cuidadores.

Ampliar estratégias de prevencéo as
situacdes de vulnerabilidade social.
Incentivar a autonomia das familias.
Motivar a participagdo comunitaria.
Assegurar 0s Servicos
socioassistenciais  voltados  a
primeira infancia.

social, saude, educacgéo e protegao
de direitos.

Diretrizes
A implementacao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

o fortalecimento da familia como « fortalecimento dos vinculos
espaco de cuidado e protec¢éo; familiares e comunitarios;

e promog&o da parentalidade positiva; e promogdo da autonomia das

« atuacao territorial € comunitéria; familias;

 integracéo entre politicas publicas; « participagao social e comunitaria;

e prevengdo das vulnerabilidades « atendimento humanizado e centrado
sociais; nas necessidades das familias

Resultados Esperados

A implementagdo das estratégias devera contribuir para as familias votuporanguenses estejam
mais fortalecidas em sua capacidade de cuidar, proteger e promover o desenvolvimento de suas
criangas, contando com uma rede socioassistencial integrada, acessivel e humanizada, além de
maior integragdo entre os servigos publicos, ampliagdo das acdes de apoio a parentalidade,
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, reducdo das situacdes de vulnerabilidade
social e maior participagdo desta populagdo na construgéo de politicas publicas voltadas a primeira
infancia.
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Matriz de Implementacao
Estratégias Eixo 3 | Familia, Convivéncia e Prote¢ao Social

\Objetivo Especifico H Estratégias Prioritarias H Lideranca H Apoio || Prazo H Indicador |
Fortalecer a||Desenvolver programas|{, . .. . . .
) ) ~ ||Assisténcia ||Saude e . Familias
parentalidade permanentes de orientagéo . ~ Continuo -
" A . ) Social Educacgéo participantes
positiva as familias e cuidadores
. . Ampliar agbes dos Servigos||, . .. . . .
Garantir os vinculos|| " goes cos. 905 Assisténcia Organizagdes da ] Familias
- de Convivéncia ela. . . . |[Continuo :
familiares . . Social Sociedade Civil atendidas
Fortalecimento de Vinculos
Consolidar o|//Ampliar o acompanhamento||, . .. .
. piar p - ||Assisténcia . . Cobertura do
Programa  Crianga|/domiciliar das familias||c . Saude Continuo
. . Social programa
Feliz elegiveis
Implantar rotocolos Saude,
Integrar a rede de||. P - P Assisténcia |[Educagédo e|[Médio Protocolos
. intersetoriais de . :
atendimento " Social Rede del|prazo implantados
acompanhamento familiar ~
Protegéo
Apoiar familias N
P . ’|IFortalecer agbes de buscal|, . .. . -
responsaveis el .. Assisténcia -~ . Familias
. ativa e acompanhamento|| . Cadastro Unico ||Continuo
cuidadores Social acompanhadas
e pelo CRAS
vulneraveis
Desenvolver agbes de .
s x : Desenvolvim . . e
Promover autonomiajincluséo produtiva e ento Desenvolviment |[Médio Familias inseridas
familiar fortalecimento da autonomia A 0 Econbmico  |jprazo nas agdes
" Econdmico
das familias
Aprimorar a||Incentivar atividades||, . .. .
oA . o . ||Assisténcia ||Cultura, Esporte . . :
convivéncia comunitarias  voltadas a . ~ Continuo ||Acbes realizadas
cos RPN Social e Educagéo
comunitaria primeira infancia
Promover formagéo
Qualificar os|permanente sobre primeira|Assisténcia ||Instituicdes de Continuo Profissionais
profissionais infancia, vinculos familiares||Social Ensino capacitados
e protecao social
~_|lIntegrar indicadores da||, . .. . . .
Implementar a gestao grar : Assisténcia ||Governanca do([Médio Indicadores
. ~ assisténcia  social  ao . :
da informacao : Social PMPI prazo monitorados
monitoramento do PMPI
Ampliar a
articipagao das|/Criar espagos permanentes||, . .. . a
participag eSpagos p I~ Assisténcia ||Comité  Gestor . Encontros
familias, de dialogo entre familias e ) Continuo :
L ) e Social do PMPI realizados
responsaveis e||servigos publicos
cuidadores
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Monitoramento do Eixo

Aimplementagéo das agdes previstas neste eixo sera acompanhada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Desenvolvimento Social e os demais érgéos e instituigdes parceiras envolvidos na promogéo da
primeira infancia.

O monitoramento ocorrera por meio da analise periodica dos indicadores da Rede de Protecéo e
os definidos no PMPI, da avaliagdo das estratégias implementadas, do acompanhamento das
acOes intersetoriais € da efetividade das iniciativas voltadas ao fortalecimento das familias,
assegurando a melhoria continua da rede de protecéo social.

O processo permitira identificar avangos, desafios e oportunidades de aperfeigoamento,
fortalecendo a integracéo entre as politicas publicas e garantindo que permanegam no centro das
acOes voltadas ao desenvolvimento das criangas de Votuporanga ao longo da vigéncia deste
Plano.
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16.4 Eixo 4 - Protecao Integral, Assisténcia Social e Garantia de Direitos | Toda
Crianga Protegida

Apresentacao

A protegéo integral constitui um dos principios fundamentais das politicas publicas voltadas a
infancia no Brasil. Prevista na Constituicdo Federal, no Estatuto da Crianga e do Adolescente e
reafirmada pelo Marco Legal da Primeira Infancia, estabelece que toda crianca é sujeito de direitos
e deve receber prioridade absoluta na formulagéo e execugao das politicas publicas.

Durante a primeira infancia, a protegdo assume papel ainda mais relevante, considerando que
este € um periodo de intenso desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social, no qual
experiéncias de violéncia, negligéncia, abandono ou outras violagdes de direitos podem gerar
impactos duradouros ao longo da vida.

Nesse contexto, garantir os direitos das criangas exige a atuagdo articulada entre familia,
sociedade e poder publico, por meio de uma rede integrada composta pelos servigos de saude,
educacao, assisténcia social, seguranca publica, Sistema de Justica, Conselhos de Direitos e
demais instituicdes responsaveis pela promogao, defesa e controle social dos direitos da crianga.

Votuporanga possui uma Rede de Prote¢do consolidada e reconhece que o fortalecimento da
atuacéo intersetorial, da prevencao e da identificagdo precoce das situagdes de risco constitui um
compromisso permanente para assegurar que todas as criangas cresgam em ambientes seguros,
acolhedores e promotores do desenvolvimento integral.

Diagndstico do Eixo

O municipio conta com uma estrutura organizada de protegao a infancia, composta pelo Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA), Conselho Tutelar, Ministério
Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica, forgas de seguranca e uma ampla rede de servigos
das areas da saude, educacao, assisténcia social e organizagdes da sociedade civil.

A atuagao integrada entre esses diferentes atores tem permitido o fortalecimento das agdes de
promocao e garantia dos direitos das criangas, especialmente por meio da Rede de Protegéo, dos
fluxos intersetoriais de atendimento e das agdes preventivas desenvolvidas nos territorios.

Entretanto, os dados demonstram desafios importantes para a proxima década, entre eles o
aperfeicoamento dos protocolos de atendimento, a ampliagdo das estratégias de prevengéo das
violéncias, o fortalecimento da identificacdo precoce de situagbes de risco, a qualificagdo
permanente dos profissionais da rede, a ampliagdo das agbes de orientacdo as familias e o
fortalecimento da cultura dos direitos da crianga.
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Outro desafio refere-se a consolidagdo de mecanismos de monitoramento das violagbes de
direitos e ao fortalecimento da atuagéo integrada entre os diversos 6rgdos que compdem o
Sistema de Garantia de Direitos, assegurando respostas cada vez mais rapidas, humanizadas e
eficazes as criangas e as familias.

Sintese Diagnéstica

Potencialidades

e Rede Municipal de Proteg&o estruturada.

e Atuacdo do CMDCA e do Conselho Tutelar.

 Integracéo entre saude, educagéo e assisténcia social.
« Participacao do Ministério Publico e do Poder Judiciario.
« Experiéncia consolidada em atuacéo intersetorial.
« Rede de servigos publicos voltada a infancia.

Desafios
« expandir a prevengao das violéncias;
qualificar os protocolos intersetoriais;
ampliar a identificagao precoce de situagdes de risco;
fortalecer a cultura dos direitos da crianga;
reforcar acOes de orientagao as familias, responsaveis e cuidadores;
aperfeigoar o monitoramento das violagdes de direitos.

O que ouvimos da populagao

A participagéo popular evidenciou que a prote¢éo das criangas € uma preocupagao compartilhada
pela comunidade, destacando a importancia de promover agdes de prevencgéo as diversas formas
de violéncia, ampliar a integragdo entre 0s servigos publicos, garantir atendimento humanizado as
familias e promover campanhas permanentes de conscientizagé@o sobre os direitos das criangas.

Entre as sugestdes, a¢des relacionadas ao fortalecimento da Rede de Protecéo, a ampliagdo das
orientagdes, ao acompanhamento das criangas em situagao de vulnerabilidade e a qualificagao
dos fluxos de atendimento entre os diferentes 6rgdos publicos.

O levantamento reforca a compreensdo de que a garantia dos direitos das criangas depende da
atuacdo articulada entre as instituigdes e da participagéo ativa da comunidade na promogéao de
uma cultura de protegao integral.

Construgao coletiva do eixo

Os debates promovidos pela construcdo do Plano reafirmaram a necessidade de aprimorar a Rede

Municipal de Protegéo, consolidar protocolos intersetoriais entre saude, educagao, assisténcia
social e Sistema de Garantia de Direitos, qualificar a identificagdo precoce das situagdes de
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violéncia e ampliar as estratégias de prevengao, sensibilizagdo e orientagdo as familias,
responsaveis e cuidadores e a comunidade.

Também foram destacadas propostas voltadas a formagdo continuada dos profissionais, ao
fortalecimento da atuacdo do Conselho Tutelar, ao aperfeicoamento dos fluxos de atendimento,
ao fortalecimento das campanhas educativas, a protecao contra o trabalho infantil e & ampliagao
das estratégias de monitoramento das situagdes de violagdo de direitos.

Objetivo Geral
Fortalecer a protecao integral e a garantia dos direitos das criangas da primeira infancia por meio
da atuagao articulada da Rede de Protecao, da prevencao das violéncias, da promogao da cultura
dos direitos e da qualificagdo permanente das politicas publicas voltadas a infancia.

Objetivos Especificos

Fortalecer a Rede Municipal de
Protecdo a Crianca.

Consolidar a atuagdo integrada do
Sistema de Garantia de Direitos.
Qualificar 0S protocolos
intersetoriais de atendimento.
Ampliar a identificagdo precoce das
situagbes de risco e violagédo de
direitos.

Expandir agbes de prevencdo as
violéncias contra criangas.
Promover campanhas permanentes
de conscientizagao sobre os direitos
da crianga.

Diretrizes
A implementagao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

garantia da protegéo integral e da
prioridade absoluta da crianga;
fortalecimento do Sistema de
Garantia de Direitos;

atuagéo intersetorial entre politicas
publicas;

prevencdo  das
violagGes de direitos;

violéncias e

Resultados Esperados
Como resultados, o municipio deve dispor de uma Rede de Prote¢do ainda mais integrada,
preparada e resolutiva, capaz de identificar precocemente situagdes de risco, prevenir violagdes
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Qualificar ~ continuamente  os
profissionais da Rede de Protecao.

Aprimorar o acompanhamento das
criangas e familias, responsaveis e
cuidadores em  situagdo de
vulnerabilidade.

Integrar sistemas de informagéo
para monitoramento das violagdes
de direitos.

Promover a participacdo da
comunidade na protecao da infancia.

atendimento humanizado e centrado
na crianga;

fortalecimento da cultura dos direitos
da infancia;
qualificacdo
profissionais;
participagao social e controle social
das politicas publicas.
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de direitos e assegurar atendimento humanizado as criangas e as familias, garantindo a cultura
da protecdo integral, ampliacdo da atuacdo preventiva, além de qualificar continuamente os
profissionais da rede e consolidar mecanismos de monitoramento e avaliagdo que garantam maior
efetividade as politicas publicas de protegao a infancia.

Matriz de Implementacao
Estratégias Eixo 4 | Protecéo Integral, Assisténcia Social e Garantia de Direitos

|Objetivo Especifico | Estratégias Prioritarias |Lideranga ||Apoio |Prazo lIndicador |
Fortalecer a Rede Consolidar a atuagao CMDCA, Conselho Reunides e
Municioal de integrada entre os drgaos|/Assisténcia |[Tutelar, Saude, Continuo acoes
Proteggo do Sistema de Garantia de||Social Educacédo, Ministério intersetoriais
Direitos Publico e Judiciario realizadas
Elaborar, revisar e
Aprimorar os|implementar  protocolos Assistancia Protocolos
protocolos de|/intersetoriais della . Rede de Protegdo  |Médio prazo ||
X ) < Social implantados
atendimento atendimento as criangas e
familias
Expandir a Desenvolver  campanhas
reF:len 50 das permanentes de prevencao||Assisténcia |[Educacdo, Saude e Continuo Campanhas
preveng as diversas formas de|[Social CMDCA realizadas
violéncias A .
violéncia contra criangas
Qualificar a Capacitar profissionais para
AP identificacao e||Assisténcia ||Saude, Educagédo e . Profissionais
identificagao ) . Continuo )
recoce encaminhamento de||Social Conselho Tutelar capacitados
P situacdes de risco
Promover integracédo FIUXOS de
Reforgar a atuagao|permanente entre Conselho|/Conselho ~ . )
Rede de Protegdo  ||Continuo atendimento
do Conselho Tutelar| Tutelar e servigos||Tutelar ¢ fortalecidos
municipais
g:;;;;l;:ré:goes g: Desenvolver  atividades
nag educativas sobre direitos da||Assisténcia |[CRAS, CREAS e . Familias
familias, . N . . Continuo -
. crianga e prevencdo das||Social Educacéo participantes
responsaveis €|\ iolancias
cuidadores
CMDCA, Ministério
Fortalecer acdes Publico do Trabalho e
Prevenir o trabalho|jintersetoriais de prevencéo||Assisténcia |Rede de Protegéo, Continuo Casos
infantil e enfrentamento  ao||Social Saude, Educacdo e acompanhados
trabalho infantil demais politicas
publicas
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|Objetivo Especifico | Estratégias Prioritarias |Lideranga ||Apoio |Prazo lIndicador |
Realizar capacitacoes
Promover formagao|periddicas sobre protecdo||Assisténcia Instituicdes parceiras |[Continuo Capacitagdes
permanente integral e garantia de||Social goesp realizadas
direitos
Integrar indicadores Painel de
Executar a gestao|relacionados as violagbes||Governanga Rede de Protecio  |Médio prazo  |lindicadores
da informacgao de direitos ao sistema de(ldo PMPI ¢ P imolantado
monitoramento do PMPI P
Promover campanhas e Aces
Ince.nt.lvar~ _ 8)espacos de Q|alogq sobrc\a CMDCA Rede de Protegdo  ||Continuo comunitarias
participacao social |/direitos da crianga junto a realizadas
comunidade

Monitoramento do Eixo

Aimplementacédo das acOes previstas neste eixo sera acompanhada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Desenvolvimento Social, 0 Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, o
Conselho Tutelar e os demais 6rgdos que integram o Sistema de Garantia de Direitos.

O monitoramento ocorrera por meio da analise periédica dos indicadores estabelecidos, da
avaliagéo das estratégias implementadas, do acompanhamento da atuagéo da Rede de Protegao
e da revisdo continua dos protocolos e fluxos intersetoriais, assegurando a melhoria permanente
das a¢des de promocao, protecao e defesa dos direitos das criangas.

Com esse fluxo, sera possivel identificar avangos, desafios e oportunidades de aperfeigoamento,
fortalecendo a integragdo entre as institui¢des, qualificando a atuagdo da Rede de Protecdo e
garantindo que toda crianga de Votuporanga tenha seus direitos respeitados, protegidos e
promovidos ao longo da vigéncia deste Plano.
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16.5 Eixo 5 - Inclusao, Diversidade e Equidade | Nenhuma Crianga para tras
Apresentagao

A construgao de uma cidade comprometida com a primeira infancia pressupde o reconhecimento
de que cada crianga € Unica e que as politicas publicas devem assegurar oportunidades para
todas, respeitando suas caracteristicas, necessidades e contextos de vida.

A inclusdo, a diversidade e a equidade constituem principios fundamentais para garantir que
nenhuma crianga seja privada de seus direitos em razéo de deficiéncia, condi¢do de saude,
origem, raga, etnia, género, condi¢cdo socioecondmica, territério onde vive ou qualquer outra
situagéo que produza desigualdades.

Mais do que promover 0 acesso aos servigos publicos, este eixo busca assegurar a participagao
plena de todas as criangas nos diferentes espagos da cidade, eliminando barreiras fisicas,
comunicacionais, atitudinais e institucionais que dificultam seu desenvolvimento integral.

No Municipio, a construgdo de uma politica publica inclusiva exige o fortalecimento da atuagéo
intersetorial entre saude, educagao, assisténcia social € demais areas, garantindo identificacao
precoce das necessidades, atendimento oportuno, apoio as familias e promogao da autonomia e
da participagéo social.

Diagnéstico do Eixo

Votuporanga dispde de uma rede de servigos que desenvolve agdes voltadas a incluséo de
criangas com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e outras necessidades especificas,
contando com a atuagao integrada das areas da saude, educacéo, assisténcia social e instituicdes
parceiras.

A analise situacional aponta avangos importantes relacionados a oferta de atendimento
especializado, ao fortalecimento da educagao inclusiva e a existéncia de servigos de apoio.
Entretanto, persistem desafios relacionados a ampliagdo do diagndstico precoce, ao
fortalecimento dos fluxos intersetoriais, a reducao das barreiras de acessibilidade, a qualificagdo
permanente dos profissionais, ao acompanhamento compartilhado das criangas e ao
fortalecimento das politicas publicas voltadas a equidade.

Também se destacam a necessidade de ampliar estratégias de sensibilizagdo da sociedade,

promover ambientes mais inclusivos e assegurar que todas as criangas tenham acesso as
oportunidades de aprendizagem, cultura, esporte, lazer e convivéncia comunitaria.
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Sintese Diagnéstica

Potencialidades
» Rede intersetorial de atendimento.
o Educacéo inclusiva em expanséo.
o Servigos especializados de saude.
« Atuacdo integrada entre politicas publicas.
 Instituices parceiras voltadas a inclus&o.

Desafios
« ampliar o diagnostico precoce;
e promover a acessibilidade;
 integrar os fluxos de atendimento;
 qualificar continuamente os profissionais;
e reduzir desigualdades de acesso;
e aprimorar a cultura da inclusao.

O que ouvimos da populagao

A inclus&o foi percebida como um compromisso que deve estar presente em todas as politicas
publicas da primeira infancia. Entre as principais sugestdes destacaram-se a ampliagdo do
atendimento especializado, a melhoria da acessibilidade nos espagos publicos e escolares, 0
fortalecimento do apoio as familias, a redugéo do tempo de espera para avaliagdes especializadas,
a qualificagdo dos profissionais e a ampliagdo das oportunidades de participagéo das criancas
com deficiéncia nas atividades culturais, esportivas e comunitarias.

A importancia de promover uma cultura de respeito as diferengas, valorizando a diversidade e
assegurando que nenhuma crianga seja excluida das oportunidades oferecidas pelo municipio, é
outro ponto registrado.

Construgao coletiva do eixo

O processo de construgdo deste eixo contou com contribuicbes da Escuta Popular, que
subsidiaram os debates realizados durante o Seminario Municipal da Primeira Infancia e as
discussdes do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo Incluséo, Diversidade e Equidade.

Como resultado, o refor¢o da necessidade de consolidar uma politica municipal integrada para a
inclusdo na primeira infancia, com a articulagdo entre salde, educagio e assisténcia social,
ampliar o diagndstico precoce, estruturar fluxos intersetoriais de acompanhamento e promover o
apoio as familias. Foram priorizadas, ainda, propostas voltadas a criagdo de um Centro de
Referéncia em Desenvolvimento Infantil, @ ampliagéo da formagao continuada dos profissionais, a
eliminagao de barreiras de acessibilidade, ao fortalecimento das agdes de sensibilizagédo da
sociedade e ao monitoramento permanente das politicas publicas inclusivas.
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Objetivo Geral

Promover uma politica publica intersetorial de inclusdo, diversidade e equidade, garantindo que
todas as criangas da primeira infancia tenham acesso as mesmas oportunidades de
desenvolvimento, participagdo e protecdo, respeitando suas singularidades e assegurando
atendimento integral as suas necessidades.

Objetivos Especificos
o Fortalecer a inclusdo das criangas e Qualificar ~ continuamente  os
com deficiéncia e  outras profissionais da rede.

necessidades especificas. e Reduzir desigualdades de acesso

Ampliar a identificagdo e o
diagnéstico precoce.

Consolidar o acompanhamento
intersetorial das criangas.

Aprimorar 0 apoio as familias,
responsaveis e cuidadores.
Promover acessibilidade fisica,
comunicacional e atitudinal.

aos servigos publicos.

Promover agles permanentes de
sensibilizagéo sobre diversidade e
inclusé&o.

Integrar informacgdes para
acompanhamento das criangas.
Garantir participagdo plena das
criangas em todos os espagos

publicos e comunitarios.

Diretrizes
A implementagao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

o respeito a diversidade humana; « fortalecimento das familias;

e promogao da equidade; e participagao social;

e inclusdo como principio transversal e eliminagdo de barreiras fisicas,
das politicas publicas; comunicacionais e atitudinais;

e atuago intersetorial; e monitoramento permanente das

o acessibilidade universal;
 identificacéo e
precoces;

acdes inclusivas.
intervencao

Resultados Esperados

Espera-se que em 2036 todas as criangas da primeira infancia tenham acesso oportuno aos
servicos publicos, recebam atendimento adequado as suas necessidades e encontrem uma
cidade mais inclusiva, acessivel e acolhedora e que Votuporanga possua atuagéo integrada entre
os diferentes setores, reducédo de desigualdades, ampliagdo de apoio, consolidagéo de estratégias
de diagnéstico e intervengao precoces, com a promogdo de uma cultura permanente de respeito
a diversidade, garantindo que nenhuma crianga fique para tras.
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Objet!\{o Estratégias Prioritarias || Lideranga Apoio Prazo Indicador
Especifico
Elaborar e implementar a Comité Salde,
Fortalecer a/Politca  Municipal ~ de Educacdo  e|Médio e
. ~ - . |IGestor  do|,_ .~ S~ Politica instituida
inclusao Incluséo  na  Primeira Assisténcia prazo
. PMPI :
Infancia Social
Fortalecer protocolos
Ampliar o|(intersetoriais para Educacdo e , .
. e . Y . Criangas avaliadas
diagnostico identificacdo precoce de|Saude Assisténcia  ||Continuo
~ . precocemente
precoce alteracOes do Social
desenvolvimento
Implantar fluxos
Consolidar o|[compartilhados de Educacao, Médio
acompanhamento |acompanhamento das||Saude Assisténcia raz0 Fluxo implantado
integrado criangas entre 0s servigos Social P
publicos
Garantir o apoio
) -~ |Desenvolver  programas|{, . .. . . .
as familias, ) ~_||Assisténcia ||Saude e , Familias
L permanentes de orientagédo . x Continuo
responsaveis e . N " Social Educacéo acompanhadas
. e acolhimento as familias
cuidadores
Promover formacéo oa
g : . . ||Comité o o
Qualificar os|/continuada em inclusé&o, Instituicoes de . Profissionais
.. L e Gestor  do||- . Continuo .
profissionais diversidade, acessibilidade PMP| Ensino capacitados
e desenvolvimento infantil
Adequar gradativamente os
Promover espacos publicos e||Obras e||Todas as||lLongo Espacos
acessibilidade equipamentos municipais as||Planejamento|Secretarias  ||prazo adequados
normas de acessibilidade
Estruturar o Centro de
Imolantar Centro Referéncia em Educacao, Londo
P A Desenvolvimento  Infantil||Saude Assisténcia g Centro implantado
de Referéncia . , prazo
para atendimento Social
intersetorial especializado
Promover Desenvolver campanhgs Comite CMDCA e . Campanhas
P permanentes sobre inclusdo||Gestor  do : Continuo .
sensibilizagao MNP parceiros realizadas
e respeito a diversidade PMPI
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Objetivo

E e Estratégias Prioritarias || Lideranga Apoio Prazo Indicador
specifico

Integrar  indicadores  de , .- Painel de
: - ) Governanga |Secretarias  ||[Médio L
inclusdo ao sistema de indicadores

monitoramento do PMPI do PMP| Municipais prazo atualizado

Ampliar o acesso das

criangas com deficiéncia as||Cultura, A Participacdo  das
. ) Assisténcia . .

atividades culturais,||[Esporte e Social Continuo ||criancas nas

esportivas, recreativas e|[Educacédo atividades

comunitarias

Executar a gestao
da informacao

Garantir
participacao plena

Monitoramento do Eixo

A implementacéo das agdes previstas neste eixo serd acompanhada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, em articulagdo com as Secretarias Municipais de Salde,
Educacdo e Assisténcia Social e os demais érgéos e instituicdes parceiras responsaveis pela
promogao da incluséo.

O monitoramento ocorrera por meio da analise periédica dos indicadores estabelecidos, da
avaliagdo das estratégias implementadas, do acompanhamento da atuagdo intersetorial e da
verificacdo das condicdes de acessibilidade e inclusdo nos diferentes servicos publicos,
assegurando a melhoria continua das politicas voltadas as criangas da primeira infancia.

Esse processo permitira identificar avangos, desafios e oportunidades de aperfeicoamento,
fortalecendo a construgdo de uma cidade mais inclusiva, equitativa e acessivel, na qual todas as
criangas tenham seus direitos plenamente garantidos e possam desenvolver seu potencial sem
qualquer forma de discriminagéo ou exclusao.
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16.6 Eixo 6 - Cultura, Brincar, Esporte e Participacao | Brincar também é
desenvolver

Apresentacao

O brincar é um direito fundamental da crianga e constitui uma das experiéncias mais importantes
para a primeira infancia. Por meio das brincadeiras, da convivéncia, da arte, da cultura, da musica,
do movimento e das préaticas esportivas, as criangas exploram o ambiente, desenvolvem sua
criatividade, fortalecem vinculos afetivos e constroem aprendizagens que acompanharéo toda a
vida.

O Marco Legal da Primeira Infancia reconhece o brincar como elemento essencial para o
desenvolvimento infantil e orienta que as politicas publicas promovam ambientes acolhedores,
seguros e estimulantes, capazes de favorecer a convivéncia, a participagao e o protagonismo das
criangas.

Nesse contexto, cultura, esporte e lazer deixam de ser atividades complementares para
assumirem papel estratégico na promo¢do da saude, da inclusédo, da cidadania e do
desenvolvimento humano.

Votuporanga possui importante patrimdnio cultural, equipamentos esportivos, bibliotecas, parques,
pracas e espagos publicos que podem ser potencializados como ambientes educativos, de
convivéncia e de promogao dos direitos das criangas, fortalecendo a construgado de uma cidade
cada vez mais amiga da primeira infancia.

Diagndstico do Eixo

O municipio dispde de equipamentos culturais, esportivos e de lazer distribuidos pelo territdrio,
além de iniciativas desenvolvidas pelas Secretarias Municipais de Cultura e Turismo, Esportes e
Lazer, Educagéo e demais 6rgéos publicos voltadas a promogao da infancia.

As informacdes levantadas indicam que a cidade apresenta potencial para ampliar a utiliza¢do dos
espagos publicos como ambientes promotores do desenvolvimento infantil, favorecendo
experiéncias de convivéncia, brincadeira, aprendizagem, contato com a natureza e participagao
das familias.

Entretanto, persistem desafios relacionados a ampliagdo do acesso das criangas as atividades
culturais e esportivas, a qualificacdo e adaptagao dos espagos publicos para a primeira infancia,
a valorizacdo do brincar em todos os territorios, ao fortalecimento da participagéo infantil e a
integragdo das politicas publicas voltadas ao lazer, a cultura, ao esporte e ao desenvolvimento
infantil.
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Também se destaca a necessidade de agbes que promovam a ocupagao qualificada dos espagos
publicos, a valorizagao da cultura local, a amplia¢do das oportunidades de convivéncia comunitaria
e o incentivo as experiéncias ao ar livre.

Sintese Diagnéstica

Potencialidades
« Equipamentos culturais e esportivos consolidados.
« Bibliotecas, parques, pracas e espagos publicos.
o Programas culturais e esportivos municipais.
« Atuacdo integrada entre diferentes secretarias.
« Potencial para utilizacdo da cidade como territério educativo.

Desafios
o ampliar oportunidades de brincar em todos os territdrios;
 incentivar a participagao das criangas;
e ampliar 0 acesso as atividades culturais e esportivas;
o qualificar os espagos publicos para a primeira infancia;
« integrar cultura, esporte, educacao e assisténcia social;
 incentivar atividades em contato com a natureza.

O que ouvimos da populagao

Os levantamentos mostram que a populagéo valoriza os espagos de convivéncia, lazer e cultura
como elementos importantes para o desenvolvimento infantil. Na relagéo das principais sugestdes
apresentadas a criagéo e revitalizagdo de pragas e parques infantis, ampliagdo das atividades
esportivas e culturais, fortalecimento das bibliotecas, promogao de eventos voltados as familias e
incentivo ao brincar em ambientes seguros.

Foram apontadas, ainda, propostas relacionadas a ampliagdo do contato das criangas com a
natureza, ao fortalecimento das atividades comunitarias e ao desenvolvimento de iniciativas que
promovam maior participacdo das criangas na vida da cidade. Desta maneira, o brincar, participar,
conviver e acessar a cultura constituem direitos fundamentais da infancia e devem estar presentes
nas politicas publicas municipais.

Construgao coletiva do eixo

As discussOes evidenciaram a necessidade de consolidar uma politica municipal de valorizagéo
do brincar, ampliar 0 acesso as atividades culturais e esportivas, incentivar o uso dos espagos
publicos como ambientes educativos, promover experiéncias em contato com a natureza, garantir
a ocupacdo qualificada das pragas e parques e ampliar a participagéo das criangas na construgao
das politicas publicas.
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Como prioridades das propostas, evidenciou-se a integracdo entre cultura, esporte, educagao e
assisténcia social, a valorizagdo do patrimdnio cultural do municipio, ao fortalecimento das
bibliotecas e equipamentos culturais, a promogao de eventos voltados a primeira infancia e a
criacdo de acgles permanentes que reconhegam a cidade como espago de aprendizagem,
convivéncia e desenvolvimento infantil.

Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento integral das criangas por meio da ampliagéo das oportunidades de
brincar, conviver, praticar atividades culturais e esportivas, participar da vida comunitaria e ocupar
0s espacos publicos de forma segura, inclusiva e acolhedora.

Objetivos Especificos

e Valorizar o brincar como direito da e Implementar a integracdo entre
crianca e estratégia de cultura, esporte, educagdo e

desenvolvimento integral.

Ampliar o acesso as atividades
culturais, esportivas e de lazer.
Garantir a utilizagdo dos espagos
publicos como ambientes
promotores da infancia.

Incentivar o contato das criangas
com a natureza.

Promover a participagéo infantil na
construgéo das politicas publicas.

Diretrizes
A implementagao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

reconhecimento do brincar como
direito fundamental;

promo¢do da cultura  como
instrumento de desenvolvimento
humano;

valorizacdo do esporte e da
atividade fisica na primeira infancia;
fortalecimento  da  participacédo
infantil;

Resultados Esperados

assisténcia social.

Valorizar o patriménio cultural e as
manifestagdes artisticas locais.
Incentivar a convivéncia comunitaria
e familiar.

Garantir acessibilidade as atividades
culturais e esportivas.

Desenvolver agdes permanentes de
promogao do brincar.

utilizacdo da cidade como territorio
educativo;

ocupagao qualificada dos espacos
publicos;

acessibilidade e inclus&o;
integracado entre politicas publicas;
valorizagao da convivéncia familiar e
comunitaria.

Votuporanga devera ofertar na implementagao destas estratégias oportunidades permanentes de
brincar, participar, praticar atividades culturais e esportivas e conviver em espagos publicos
sequros, inclusivos e acolhedores. Importante destacar, que devera gerar também como resultado
a consolidacéo da cultura da infancia no municipio, com ampliagéo da utilizagéo dos equipamentos
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publicos como ambientes de desenvolvimento infantil, promovendo maior integracdo entre as
politicas publicas e construgao de uma cidade que reconhega o brincar, a cultura e a participagao
como direitos essenciais de todas as criangas.

Matriz de Implementagao
Estratégias Eixo 6 | Cultura, Brincar, Esporte e Participacao

Objetivo Especifico ||Estratégias Prioritarias |Lideranga |/Apoio IPrazo |Indicador
Implantar uma Politica Educacao,
Valori . Municipal de Valorizagao||Cultura e|[Esportes  e||Médio e
alorizar o brincar . Y . n Politica implantada
do Brincar na Primeira|[Turismo Assisténcia ||prazo
Infancia Social
Desenvolver
. . programagdo  cultural
Amplla_r oportunidades permanente voltada as CuIFura © Educagdo | Continuo|Eventos realizados
culturais . ..~ Turismo
criangas da primeira
infancia
Ampliar atividades .
Expandir o esporte esportivas adequadas a Esportes e Educacdo |Continuo Crla.ngas
RPN Lazer participantes
primeira infancia
Implantar e revitalizar| Cultura,
Qualificar os espagos|parques, pragas e|Planejamento||Esportes e|Longo |[Espagos
publicos espacos de  brincar|je Obras Meio prazo |revitalizados
acessiveis Ambiente
Desenvolver atividades
Promover contato com||de educagdo ambiental e||Meio Educacdo e . ||Atividades
o . : Continuo|| .
a natureza vivéncias em  areas|/Ambiente Cultura realizadas
verdes
Criar mecanismos de o a
Incentivar alescuta e participagédo gzgg}a do Secretarias |[Médio ||A¢des participativas
participagdo infantil  ||das criangas em projetos PP Municipais |jprazo |[realizadas
municipais
Desenvolver acoes
Fortalecer bibliotecas e||permanentes de «
. ; ) . , Cultura e ~ . ||Programac0es
equipamentos incentivo a  leitura,||«" . Educagdo | Continuo| 3
. ~ o Turismo realizadas
culturais contacdo de historias e
vivéncias culturais
Desenvolver  projetos oa .
i . Comité , Projetos
Integrar politicas|iconjuntos entre cultura, Secretarias | -
b ~ Gestor  do .~ ||Continuo|/intersetoriais
publicas esporte, educagdo e Municipais .
el . PMPI implementados
assisténcia social
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Objetivo Especifico | [Estratégias Prioritarias||Lideranga  ||Apoio IPrazo ||Indicador |

Incentivar festivais,
semanas tematicas e
atividades comunitarias

Promover eventos para Cultura e|CMDCA e

Continuo||Eventos realizados

familias ) .~ Turismo parceiros
voltadas a primeira
infancia
Educacéo,
Cultura e
L Turismo,
Atender legislacdo
Esportes e
federal e promover a
. Lazer, o
Promover a Semana doj|cultura do brincar como -~ . |ICurto ||Realizagéo da
. ) Governo Assisténcia :
Brincar instrumento fundamental Social o|Prazo Semana do Brincar
no desenvolvimento
: : Governo,
infantil e
instituicoes
de ensino e

filantropicas

Monitorar  indicadores
relacionados ao acesso
das criangas as
atividades culturais e
esportivas

Executar a gestdao da
informagao

Governanga |Secretarias |[Médio |Indicadores
do PMPI Municipais |jprazo  |monitorados

Monitoramento do Eixo

A implementacéo das agdes previstas neste eixo serd acompanhada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, em articulagdo com as Secretarias Municipais de Cultura e
Turismo, Esportes e Lazer, Educacao, Meio Ambiente e os demais 6rgaos e instituicdes parceiras
envolvidos na promog&o da infancia.

O monitoramento ocorrera por meio da analise periddica dos indicadores estabelecidos, da
avaliacdo das estratégias implementadas, do acompanhamento da utilizagdo dos espacos
publicos, da participacdo das criangas nas atividades culturais e esportivas e da integragéo entre
as politicas publicas, assegurando a melhoria continua das agdes voltadas ao brincar, a cultura,
ao esporte e a participagéo infantil.

Esse processo permitird identificar avangos, desafios e oportunidades de aperfeicoamento,
fortalecendo a constru¢do de uma cidade que reconhece o brincar, a convivéncia, a cultura, o
esporte e a participagdo como direitos fundamentais da infancia e elementos essenciais para as
criangas votuporanguenses.
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16.7 Eixo 7 - Cidade Amiga da Primeira Infancia | Uma cidade para as Criangas
Apresentagao

Construir uma cidade amiga da primeira infancia significa colocar as criangas no centro do
planejamento urbano e das politicas publicas, reconhecendo que os espagos onde elas vivem,
brincam, aprendem e convivem exercem influéncia direta sobre seu desenvolvimento.

Nos primeiros anos de vida, a qualidade dos ambientes urbanos impacta a salde, a seguranca, a
autonomia, a convivéncia, a aprendizagem e a formag&do dos vinculos familiares e comunitarios.
Ruas seguras, calcadas acessiveis, pragas acolhedoras, parques, equipamentos publicos de
qualidade, mobilidade adequada e contato com a natureza tornam-se elementos essenciais para
garantir o direito das criangas a cidade.

Nesse contexto, o planejamento urbano deve incorporar a perspectiva da primeira infancia em
todas as suas dimensdes, promovendo espagos publicos inclusivos, acessiveis, seguros e
capazes de estimular o brincar, a convivéncia e a participagéo das familias.

Votuporanga reconhece que uma cidade planejada para as criangas beneficia toda a populagao.
Ao priorizar a primeira infancia no desenho urbano, fortalece-se a qualidade de vida, a incluséo, a
sustentabilidade e a construgdo de comunidades mais humanas, acolhedoras e resilientes.

Diagnéstico do Eixo

Votuporanga apresenta importantes avangos na oferta de equipamentos publicos, areas de lazer,
parques, pragas, servigos publicos descentralizados e infraestrutura urbana que contribuem para
a qualidade de vida da populag&o.

O municipio possui potencial para ampliar a integracdo entre planejamento urbano e
desenvolvimento infantil, fortalecendo a utilizagdo dos espagos publicos como ambientes
promotores da infancia e incentivando uma ocupagéo qualificada da cidade pelas criangas e suas
familias.

Entretanto, o cenario municipal revela desafios relacionados a ampliacdo da acessibilidade
universal, a qualificagdo dos espagos publicos para o brincar, a melhoria da mobilidade segura
para pedestres e ciclistas, ao fortalecimento da arborizagao urbana, a ampliagéo das areas verdes,
a criacdo de ambientes mais acolhedores para familias com criangas pequenas e a incorporagao
sistematica da perspectiva da primeira infancia no planejamento municipal.

Outro desafio consiste em integrar a participagéo das diferentes secretarias na construgéo de uma

cidade integrada, onde infraestrutura, meio ambiente, mobilidade, cultura, esporte, educagéo,
saude e assisténcia social atuem de forma articulada para promover o desenvolvimento infantil.

o Rua Para n° 3227 - Bairro: Patriménio Velho - CEP: 15502-236




PLANO MUNICIPAL PELA

) PRIMEIRA
INFANCIA

Sintese Diagnéstica

Potencialidades
« Rede de equipamentos publicos distribuida pelo municipio.
o Parques, pracas e areas de lazer.
e Planejamento urbano consolidado.
« Potencial de integragao entre politicas publicas.
o Compromisso municipal com a qualidade de vida.

Desafios
« ampliar espagos publicos voltados a primeira infancia;
e (garantir a acessibilidade universal;
e qualificar a mobilidade segura para criangas e familias;
o ampliar areas verdes e arborizagao;
 integrar o planejamento urbano as politicas da primeira infancia;
« incentivar maior ocupagao dos espagos publicos pelas familias.

O que ouvimos da populagao

Nota-se 0 desejo de uma cidade cada vez mais acolhedora para as criangas. Como sugestdes
coletadas, estao criagéo e revitalizagdo de parques e pragas, melhoria da iluminagdo publica,
ampliagdo da arborizagao, implantagéo de brinquedos acessiveis, fortalecimento da seguranca
nos espacos publicos e desenvolvimento de ambientes que favoregam o convivio familiar.

Foram apontadas também sugestbes de execugdo de agbes como a melhoria das calgadas,
acessibilidade, mobilidade urbana, criagao de espacos de lazer préximos aos bairros e valorizagao
dos espacgos publicos como ambientes de convivéncia, desenvolvimento e participagdo das
criangas.

Por fim, compreende-se que a cidade exerce papel fundamental no desenvolvimento infantil e
deve ser planejada considerando as necessidades das criangas pequenas e de suas familias.

Construgao coletiva do eixo

Durante as discussdes € levantamentos, conclui-se a necessidade de incorporar a perspectiva da
primeira infancia ao planejamento urbano, ampliar os espagos publicos voltados as criangas,
garantir a acessibilidade, promover ambientes seguros para brincar e conviver, ampliar areas
verdes, incentivar a mobilidade ativa e integrar as diferentes politicas publicas na construgéo de
uma cidade mais acolhedora.

Como prioridades foram relacionadas a implantagéo de rotas seguras para criangas, qualificagao
dos equipamentos publicos, fortalecimento das a¢des de educagdo ambiental, valorizagdo da
ocupacgao dos espagos publicos e adogéo de critérios de planejamento urbano que considerem o
impacto das decisdes sobre o0 desenvolvimento infantil.
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Objetivo Geral

Incorporar a perspectiva da primeira infancia ao planejamento urbano e as politicas publicas
municipais, promovendo uma cidade acessivel, segura, inclusiva, sustentavel e acolhedora, que
favoreca o desenvolvimento integral das criangas e a qualidade de vida das familias.

Objetivos Especificos

e Incorporar a primeira infancia ao o Fortalecer a arborizag¢do urbana e o
planejamento urbano municipal. contato com a natureza.

o Qualificar os espagos publicos e Integrar infraestrutura, meio
destinados as criangas e suas ambiente e politicas sociais.
familias. e Promover  sustentabilidade e

e Ampliar a acessibilidade universal cidades resilientes.
nos equipamentos publicos. e Incentivar  ambientes  urbanos

e Promover mobilidade segura para seguros e acolhedores.
criangas e cuidadores. e Envolver a participagdo da

e Incentivar a ocupacdo qualificada comunidade no planejamento da
dos espagos publicos. cidade.

Diretrizes

A implementagao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

e prioridade da crianga  no o fortalecimento da  convivéncia
planejamento urbano; comunitaria;
« cidade acessivel e inclusiva; e participagao social no planejamento
e mobilidade segura para criangas e urbano;
familias; o atuacgdo intersetorial entre todas as
« valorizagao dos espagos publicos; secretarias;
e« promogdo da  sustentabilidade e planejamento baseado em
ambiental; evidéncias e indicadores.

Resultados Esperados

Com estas agdes, 0 municipio, no final da década, devera ser uma cidade cada vez mais
acolhedora para a primeira infancia, incorporando as necessidades das criangas ao planejamento
urbano e ampliando oportunidades de brincar, conviver, aprender e participar da vida comunitaria.
A expectativa € que também ocorra a integracdo entre infraestrutura, mobilidade, meio ambiente
e politicas sociais, promovendo espagos publicos mais seguros, acessiveis, inclusivos e
sustentaveis, capazes de favorecer o desenvolvimento integral das criangas e melhorar a
qualidade de vida de toda a populagao.
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Estratégias Eixo 7 | Cidade Amiga da Primeira Infancia

£ INFANCIA

|Objetivo Especifico ||Estratégias Prioritarias HLideranga HApoio ||Prazo Hlndicador |
o o Projetos que
.. _lllnserir critérios da primeira .
Incorporar a primeiral|. .. . . oa - incorporam
oA : infancia nos instrumentos de . Comité Gestor||Médio o
infancia ao planejamento . . Planejamento crittrios  da
planejamento municipal e nos do PMPI prazo -
urbano . primeira
projetos urbanos T
infancia
Realizar avaliagdo técnica
das pragas publicas e dos
Qualificar os espagos mobiliarios urbanos Esportes, Percentual de
o | 8SPaGOS|| o stinados as criangas de 0 a||Obras e|[Transito, Curto
publicos destinados a L . , pragas
TP 6 anos, identificando||Planejamento|/Cultura e Meio||prazo :
primeira infancia . : avaliadas
necessidades de Ambiente
manuteng&o, acessibilidade e
seguranga.
Adequar gradativamente os
Promover acessibilidade equipamentos publicos as Obras Todas as||Longo Equipamentos
normas de acessibilidade Secretarias prazo adaptados
universal
Consolidar a mobilidade D:;envoglssrloggﬁzntzegurgz Transito  e||Educacdo  e||Médio Rotas
segura pa - Mobilidade |Obras prazo implantadas
criangas e familias
Incentivar o contato coma Ampliar  areas  verdes, Meio Areas  verdes
arborizagdo e espagos de : Planejamento ||Continuo .
natureza L2 : Ambiente ampliadas
convivéncia ao ar livre
Desenvolver acoes
Promover educagao|permanentes de educacéo||Meio Educacso Continuo Projetos
ambiental ambiental voltadas a primeira||/Ambiente ¢ realizados
infancia
.. _||[Estabelecer  planejamento|Comité . Projetos
Integrar as  politicas|| . . Secretarias . . -
iblicas intersetorial para projetos||Gestor  do Municioais Continuo |lintersetoriais
P urbanos voltados a infancia ||PMPI P implementados
Realizar consultas publicas e P
. C L rocessos
Incentivar a participagao|processos participativos . CMDCA e . AN
. o Planejamento n Continuo ||participativos
social envolvendo  familias e Comité Gestor realizados
comunidade
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Objetivo Especifico |Estratégias Prioritarias  |Lideranga ||Apoio |lPrazo  [Iindicador |
~ Monitorar indicadores .- Painel de
Executar a gestdo da , .||Governanga . Médio o
. x urbanos  relacionados a Planejamento indicadores
informagao P do PMPI prazo :
primeira infancia atualizado
Elaborar  diagndstico  dos
. < espacos publicos e da L
Planejar a expansado da pag P : Diagndstico
. demanda por equipamentos . Curto 0
infraestrutura para a S U - lIPlanejamento||Obras territorial
RN voltados & primeira infancia prazo .
primeira infancia . x concluido
nos bairros em expanséo do
municipio.
Estimular projetos-piloto de
urbanismo voltados a primeira
Promover inovagao||infancia, utilizando solugdes Planeiamento Universidades ||Longo Projetos
urbana inovadoras para qualificar os ) e parceiros prazo implantados
espacos publicos seguros e
acolhedores
Ampliar a arborizagdo, as
. areas sombreadas e 0S|y, .. . . Espacos
Ofertar conforto ambiental . Meio Planejamento ||Médio spag
NP - espacos de convivéncia em : publicos
e convivéncia familiar . Ambiente e Obras prazo o
pragas e parques destinados qualificados
a primeira infancia.
Implantar espagos destinados
ao uso de velocipedes,
. . . AR Obras, Cultura,||y , .+ Novos espagos
Incentivar o brincar e o|bicicletas de equilibrio, jogos . Médio e
. . . . . Planejamento||Esportes e ludicos
desenvolvimento infantil ||de piso, amarelinhas e prazo .
. . Lazer implantados
demais estruturas ludicas em
pragas e parques publicos.
Definir estratégia para a ,
« ~ Secretarias,
x . llpromocdo de agdes voltadas e
Estabelecer agao movel|: e . ~ Instituigdes del|,,. .. ,
. . . lla Primeira Infancia em||Educagdo e|-_ . Médio Projeto
de atividades da primeira . - Ensino e .
Cooa eventos do municipio, além||Governo o prazo implantado
infancia instituicbes
de presenga em todo o )
r privadas
territorio.
Inserir gradualmente
mobiliérios urbanos voltados ,
A o : Quantidade de
Implantar novosilas familias com criancas . . .
. " . . Obras, Saude,||[Médio equipamentos
equipamentos  publicos|pequenas, incluindo bancos||Planejamentoj|,, . : o
. L Meio Ambiente||prazo publicos
para as familias proximos aos playgrounds, o
- o qualificados
fraldarios, sanitarios
acessiveis, bebedouros,
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Objetivo Especifico |Estratégias Prioritarias  |Lideranga ||Apoio |Prazo  |Indicador |

areas de sombra e espagos
de permanéncia.

Incorporar 0s principios da
primeira infancia nos projetos
urbanisticos, na implantagdo Projetos

de novos loteamentos e na Todas as urbanos que
qualificacdo dos espagos Longo contemplam

Consolidar a Cidade

Amiga da  Primeira)|’. . . | Planejamento||Secretarias I
Al publicos municipais, L prazo diretrizes  da
Infancia : Municipais o
promovendo ambientes primeira
Sequros, acessiveis, infancia

inclusivos e acolhedores para
criangas e suas familias.

Monitoramento do Eixo

A implementacéo das agdes previstas neste eixo serd acompanhada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, em articulagdo com as Secretarias Municipais de Planejamento,
Obras, Transito e Mobilidade, Meio Ambiente, Cultura e Turismo, Esportes e Lazer, Educagao e
demais 6rgados envolvidos na constru¢do de uma cidade mais acolhedora para as criangas.

O monitoramento ocorrera por meio da analise periddica dos indicadores estabelecidos, da
avaliagdo das estratégias implementadas, do acompanhamento dos investimentos em
infraestrutura urbana voltada a primeira infancia e da integracdo entre as politicas publicas,
assegurando a melhoria continua dos espacos e servigos destinados as criangas e suas familias.

Busca-se identificar avangos, desafios e oportunidades de aperfeicoamento, fortalecendo a
construcao de uma cidade que reconhece as criangas como cidadés desde os primeiros anos de
vida e que incorpora suas necessidades ao planejamento urbano, contribuindo para uma
Votuporanga mais humana, inclusiva, sustentavel e preparada para as futuras geragdes.
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6.8 Eixo 8 - Governanga, Intersetorialidade e Financiamento | Governanga que
Transforma

Apresentacao

A promogdo do desenvolvimento na primeira infancia depende da atuagdo articulada entre
diferentes politicas publicas, instituicdes e setores da sociedade. Nenhum servigo, programa ou
secretaria, isoladamente, € capaz de responder a complexidade das necessidades das criangas.

Nesse contexto, a governanga constitui elemento estratégico para assegurar que as agdes
voltadas a primeira infancia sejam planejadas, executadas, monitoradas e avaliadas de forma
integrada, garantindo maior efetividade, racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos e
continuidade das politicas ao longo do tempo.

O Plano Municipal pela Primeira Inféncia de Votuporanga reconhece a intersetorialidade como
principio fundamental para a promogdo dos direitos das criangas, fortalecendo mecanismos
permanentes de coordenagao, dialogo, planejamento compartilhado e participagéo social.

Este eixo busca consolidar uma cultura de governanga baseada em evidéncias, monitoramento de
resultados, integracao de informagdes e compromisso institucional, assegurando que a primeira
infancia permanega como prioridade estratégica do municipio durante toda a vigéncia deste Plano.

Diagndstico do Eixo

Votuporanga possui experiéncia consolidada em planejamento intersetorial e desenvolvimento de
politicas publicas integradas, destacando-se pela articulagdo entre secretarias municipais,
conselhos, instituicdes parceiras e organizagdes da sociedade civil. A trajetoria construida pelo
municipio na Primeirissima Infancia e a prépria elaboragao participativa deste Plano demonstram
a capacidade local de mobilizagao, dialogo e construcdo coletiva em torno da agenda da infancia.

Entretanto, os desafios da proxima década exigem o fortalecimento dos mecanismos de
governanga, monitoramento e integragdo das politicas publicas, assegurando maior
compartilhamento de informagdes, aperfeicoamento dos processos de gestdo e ampliagdo da
capacidade de avaliagdo dos resultados alcangados.

Também se destacam a necessidade de estratégias de financiamento, ampliar a captacéo de

recursos, integrar bases de dados, consolidar indicadores da primeira infancia e estruturar
mecanismos permanentes de acompanhamento da execugéo do Plano.
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Sintese Diagnéstica

Potencialidades
« tradigdo de atuagao intersetorial;
e experiéncia consolidada na agenda da Primeirissima Infancia;
« capacidade técnica das equipes municipais;
e participacao ativa dos conselhos municipais;
 cultura de planejamento e gestao publica.

Desafios
« implementar mecanismos permanentes de governanga;
« ampliar o monitoramento e avaliagéo das politicas publicas;
 integrar sistemas e bases de dados;
o consolidar indicadores da primeira infancia;
« assegurar o financiamento das agdes;
e garantir continuidade institucional do PMPI.

O que ouvimos da populagao

Os votuporanguenses valorizam a qualidade dos servigos publicos ofertados pelo municipio, mas
também reconhecem a importancia de ampliar a integracao entre as diferentes areas de atuacao.
Os participantes dos encontros e levantamentos realizados pelo PMPI reforcaram a necessidade
de promover a comunicagdo entre os servigos, facilitar o acesso as informagdes, ampliar o
acompanhamento das criangas e assegurar que as politicas publicas atuem de forma coordenada
para responder as necessidades das familias.

As contribuices evidenciaram a importancia da transparéncia, da participagdo social e do
acompanhamento continuo das agdes voltadas a primeira infancia.

Construgao coletiva do eixo

Compreende-se que governanga constitui elemento estruturante para o sucesso de todas as agdes
previstas neste Plano. Os participantes reforgaram a importancia de fortalecer o Comité Gestor
PMPI, consolidar mecanismos de monitoramento, estruturar um painel municipal de indicadores,
promover reunides periodicas de avaliacdo, ampliar a integracdo entre os servigos publicos e
expandir a cultura de planejamento baseada em evidéncias.

Ja entre as prioridades, foram definidas as voltadas a implantacdo do Prontuario Integrado da
Primeira Inféncia, a integracdo de sistemas de informacao, a criagéo de instrumentos permanentes
de monitoramento e a ampliagéo das estratégias de captacao de recursos para financiamento das
acoes previstas neste Plano.

° Rua Para n° 3227 - Bairro: Patriménio Velho - CEP: 15502-236




PLANO MUNICIPAL PELA

Objetivo Geral
Fortalecer a governanga da primeira infancia por meio da articulagdo intersetorial, do
monitoramento permanente, da participacdo social e do financiamento sustentavel das politicas
publicas, assegurando a efetiva implementagéo do Plano Municipal pela Primeira Infancia.

Objetivos Especificos

Consolidar a governancga
intersetorial da primeira infancia.
Fortalecer o Comité Gestor do PMPI.
Implantar mecanismos permanentes
de monitoramento e avaliag&o.
Estruturar um painel municipal de
indicadores da primeira infancia.
Integrar sistemas de informagédo e
bases de dados.

Promover a participa¢do social e 0
controle social.

Diretrizes
A implementagao deste eixo observara as seguintes diretrizes:

governanca colaborativa;
intersetorialidade;

planejamento baseado em
evidéncias;

transparéncia e participacao social;
monitoramento continuo;

Resultados Esperados

) PRIMEIRA
> INFANCIA

Promover a formagéo continuada
dos gestores e equipes técnicas.
Ampliar a captagao de recursos para
a primeira infancia.

Garantir a sustentabilidade
financeira das agdes previstas no
PMPI.

Institucionalizar ~ processos  de
reviséo e atualiza¢do do Plano.

eficiéncia na aplicagao dos recursos
publicos;

inovagdo na gestao publica;
sustentabilidade financeira;
fortalecimento  institucional  das
politicas da primeira infancia.

Para 2036 a expectativa € que o municipio disponha de uma estrutura permanente de governanca
da primeira infancia, capaz de articular diferentes setores, monitorar resultados, integrar
informagdes e garantir maior efetividade as politicas publicas voltadas as criangas, a fim de
consolidar uma cultura institucional de planejamento, avaliagéo e melhoria continua, fortalecendo
a participacao social, a transparéncia e a sustentabilidade financeira das agdes previstas neste
Plano.
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PLANO MUNICIPAL PELA

) PRIMEIRA
’ INFANCIA

|Objetivo Especifico HEstratégias Prioritarias

HLideranga HApoio

||Prazo Hlndicador

Institucionalizar a estrutura Comité
Fortalecer ajlde governanca do PMPI e Gestor  do Secretarias ||Curto  ||Governanca
governanga definir  responsabilidades PMP| Municipais |prazo |formalizada
dos érgéos envolvidos
Realizar reunides periddicas
Consolidar ajlde articulagdo e|[Comité Secretarias . ||Reunides
. - .~ " ||Continuo|| .
intersetorialidade ||acompanhamento entre as||Gestor Municipais realizadas
secretarias
Implantar Desenvolver sistema de , L
: : .~ ||Governanga ||Secretarias |[Médio , .
monitoramento monitoramento e avaliagao o Sistema implantado
do PMPI Municipais ||prazo
permanente do PMPI
Estruturar painel de Imp!anj[ar painel m“f?'C'Pa' Governancga Tecnologia Médio , , .
o de indicadores da primeira da Painel disponivel
indicadores o do PMPI ~_ |lprazo
infancia Informacéo
Promover integracédo Saude,
Integrar gradual dos sistemas de|Governanga |[Educacéo ejlLongo |[Sistemas
informagoes informagéo relacionados aj|do PMPI Assisténcia |prazo  |/integrados
infancia Social
o Saude, Estudo concluido e
. ~_|[Estudar e estruturar o|Comité «
Implantar inovagao - Educacéo e||lLongo |jplano de
~ Prontuario Integrado da|Gestor  doj|[, .~.5 "~ : ~
em gestao A A Assisténcia |[prazo  |implantacao
Primeira Infancia PMPI :
Social elaborado
Promover a Realizar audiéncias, foruns Comité Participagdes
C . ||e consultas periodicas sobre| CMDCA Continuo|| 21 2Pa¢
participacao social SR Gestor realizadas
a primeira infancia
Promover formagao
Qualificar gestores|/continuada sobre(|Comité Instituigdes Continuo Profissionais
e equipes governanga e  primeira||Gestor parceiras capacitados
infancia
Ampliar Mapearledlta|s, programas i, oo e|Secretarias .
. . oportunidades de captacédo : .~ |IContinuo||Recursos captados
financiamento d Planejamento||Municipais
€ recursos
. Incluir agdes da primeira Acdes
Garantir P .
- infancia nos instrumentos de||Governo  e|[Todas  as . |lcontempladas nos
sustentabilidade do : . ||Continuol||.
Plano pIanggmento e or¢amento(|Fazenda Secretarias |nstrumentos de
municipal planejamento
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Monitoramento do Eixo

A implementac&o das agdes previstas neste eixo sera coordenada pelo Comité Gestor do Plano
Municipal pela Primeira Infancia, responsavel por promover a articulago intersetorial, acompanhar
a execugao das metas e monitorar os resultados alcangados ao longo da vigéncia do Plano.

O acompanhamento ocorrera por meio da analise periédica dos indicadores assistenciais
definidos, da elaboragao de relatérios de acompanhamento, da realizagdo de reunides técnicas e
da avaliagdo continua das estratégias implementadas, assegurando transparéncia, participagao
social e aperfeicoamento permanente das agdes.

A cada ciclo de avaliagao, os resultados obtidos subsidiardo a reviséo das estratégias e a defini¢do
de prioridades, fortalecendo a capacidade institucional do municipio de responder as
necessidades das criangas e de suas familias. Dessa forma, a governanga deixa de ser apenas
um instrumento de gestdo e passa a constituir um compromisso permanente com a efetivagao dos
direitos da infancia, garantindo que as a¢des previstas neste Plano produzam resultados concretos
para as criangas na proxima década.
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17. GOVERNANCA

A efetivacdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga depende de uma estrutura
de governanga capaz de garantir a articulagdo permanente entre os diferentes setores da
Administragéo Publica, instituicbes da sociedade civil, drgaos de controle, familias e comunidade,
assegurando que a crianca seja tratada como uma prioridade transversal nas politicas publicas
municipais.

A governanga do PMPI sera fundamentada nos principios da intersetorialidade, participagéo
social, cooperagdo institucional, transparéncia e corresponsabilidade, reconhecendo que o
desenvolvimento integral das criangas de 0 a 6 anos exige agdes integradas nas areas de saude,
educagao, assisténcia social, cultura, esporte, lazer, meio ambiente, urbanismo, seguranca,
protecdo e garantia de direitos.

A coordenagao do Plano seré realizada pelo Comité Gestor do PMPI, instituido por ato normativo
municipal, com a finalidade de acompanhar a implementa¢do das diretrizes, promover a
articulagéo entre as secretarias municipais e a integracao das agdes previstas no PMPI.

Compete ao Comité Gestor:

e acompanhar a execugdo das agdes e metas previstas no Plano;

« estimular a integragdo entre os drgdos municipais responsaveis pelas politicas publicas
relacionadas a primeira infancia;

o promover o didlogo permanente com conselhos municipais, instituicbes parceiras e
representantes da sociedade civil;

« analisar indicadores e informacgdes produzidas pelas diferentes areas, contribuindo para
a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

e propor ajustes e aprimoramentos necessarios para garantir a efetividade das agoes;

e promover a participacdo das familias e das proprias criangas nos processos de construgao
e avaliagdo das politicas publicas.

A governanga do PMPI também estara articulada aos instrumentos municipais de planejamento e
gestdo, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e demais planos setoriais, garantindo que as ag¢des voltadas a primeira
infancia estejam incorporadas ao planejamento estratégico do Municipio.

Mais do que uma estrutura administrativa, a governanga representa o compromisso institucional
de Votuporanga com uma politica publica continua, integrada e sustentavel, reconhecendo que
investir na primeira infancia € promover desenvolvimento humano, reduzir desigualdades e
construir melhores oportunidades para as futuras geragdes.
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18. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e a avaliagdo constituem instrumentos essenciais para garantir a efetividade do
Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga, permitindo acompanhar a execucao das
acoes, analisar resultados, identificar desafios e promover os ajustes necessarios para assegurar
a promogao do bem-estar das criangas de 0 a 6 anos.

A implementacdo do PMPI serd acompanhada por meio de mecanismos permanentes de gestao,
baseados em indicadores, metas, evidéncias e participagdo social, fortalecendo uma politica
publica planejada, integrada e orientada para resultados.

18.1 Sistema Municipal de Monitoramento da Primeira Infancia

O Municipio instituirda um Sistema Municipal de Monitoramento da Primeira Infancia, coordenado
pelo Comité Gestor Intersetorial da Primeira Infancia, com a finalidade de acompanhar a execucao
das agdes previstas no Plano e avaliar os avancos alcangados. O sistema sera composto por:

a) Indicadores da Primeira Infancia

Serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos relacionados as diferentes dimensdes do
desenvolvimento infantil, contemplando areas como saude, educagao, assisténcia social, protegdo
de direitos, cultura, esporte, lazer e demais politicas publicas relacionadas. Os indicadores
deverao permitir o acompanhamento da realidade municipal, a identificacdo de desigualdades € a
definigéo de estratégias para melhoria continua das agdes.

b) Painel de Monitoramento da Primeira Infancia

O Municipio podera utilizar um painel de indicadores para acompanhamento sistematico das metas
e acdes do PMPI, permitindo a visualizagdo dos avancgos, resultados alcangados e pontos que
demandem atenc&o. A ferramenta contribuira para a transparéncia da gestao, tomada de decisdes
baseada em evidéncias e integracdo das informagdes produzidas pelas diferentes secretarias
municipais.

c¢) Matriz de Implementagao do PMPI

A execucéo do Plano sera acompanhada por meio de uma matriz de implementagéo contendo:
o objetivos e metas estabelecidas;

acoes previstas;

secretaria ou 6rgdo responsavel;

parceiros envolvidos;

indicadores de acompanhamento;

prazos de execucao;

situagéo de implementagéo.

Esse instrumento permitird 0 acompanhamento das responsabilidades e favorecera a articulagéo
intersetorial necessaria para a efetivagéo das politicas de Primeira Infancia.
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18.2 Avaliagoes Periddicas

A avaliacdo do PMPI sera realizada de forma continua e participativa, considerando os resultados
alcangados, os impactos das ag¢des implementadas e as necessidades identificadas no territdrio.
Seréo previstos diferentes ciclos de avaliagao:

Monitoramento continuo
Realizado de forma permanente pelo Comité Gestor Intersetorial, com acompanhamento das
acoes, indicadores e metas estabelecidas.

Relatério anual de acompanhamento
Sera elaborado relatério anual contendo a anélise da execugdo do Plano, avangos obtidos,
desafios identificados e recomendagdes para aprimoramento das politicas publicas.

Avaliagao intermediaria

A cada cinco anos, seré realizada avaliagao intermediaria do PMPI, com o objetivo de analisar a
evolugdo das metas de médio prazo, revisar estratégias e promover adequagdes necessarias
diante das mudangas sociais, econémicas e demogréficas do Municipio.

Avaliagao final

Ao término do periodo de vigéncia de dez anos do Plano, serd realizada avaliagao final,
considerando os resultados alcangados, os impactos gerados e as recomendagbes para
elaborag@o de um novo ciclo de planejamento.

18.3 Transparéncia e Prestacdo de Contas

A transparéncia constitui principio fundamental para garantir 0 acompanhamento social das
politicas publicas voltadas a primeira infancia. Os resultados do monitoramento e da avaliagéo do
PMPI deverao ser divulgados de forma acessivel a populagao, fortalecendo a participacdo da
sociedade e o controle social. A divulgagao podera ocorrer por meio de:

e publicagéo dos relatdrios de acompanhamento;

« disponibilizacdo de informagdes nos canais oficiais do Municipio;

o apresentacdo dos resultados aos conselhos municipais relacionados a garantia de
direitos;

o realizagdo de audiéncias publicas ou outros espagos participativos sempre que
necessario.

A prestagao de contas permitira que sociedade civil, instituigdes e gestores publicos acompanhem
o0s avancos do Plano, contribuindo para o aprimoramento permanente das a¢des projetadas.
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19. FINANCIAMENTO

A implementagéo do Plano Municipal pela Primeira Inféncia de Votuporanga requer o compromisso
permanente do Poder Publico com a garantia de recursos necessarios para o desenvolvimento
das agdes previstas, considerando a crianga como prioridade nas politicas publicas municipais.

O financiamento do PMPI ndo constitui a criagdo de um orgamento proprio ou paralelo, mas
representa uma orientagdo estratégica para o planejamento, a organizagéo e a priorizagao dos
investimentos publicos destinados a promogéo do pleno desenvolvimento das criangas de 0 a 6
anos.

As agdes previstas neste Plano deverao ser incorporadas, sempre que possivel, aos instrumentos
oficiais de planejamento e orgamento do Municipio, especialmente ao Plano Plurianual (PPA), a
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), observadas as
disponibilidades financeiras, a capacidade orgcamentaria do Municipio e as prioridades
estabelecidas pela Administragdo Publica.

O financiamento das politicas publicas voltadas a primeira infancia devera ocorrer de forma
intersetorial, envolvendo as diferentes areas da Administragdo Municipal responsaveis pela
execucdo das agdes previstas no Plano, especialmente Saude, Educagéo, Assisténcia Social,
Cultura, Esporte, Lazer, Protegéo de Direitos e demais politicas relacionadas.

19.1 Fontes de Financiamento
As agdes previstas no PMPI poderéo ser financiadas por diferentes fontes de recursos, conforme
a natureza das iniciativas, disponibilidade orcamentaria e regulamentagdes especificas, incluindo:

a) Recursos municipais
Recursos préprios do Municipio destinados as politicas publicas de saude, educacéo, assisténcia
social, cultura, esporte, protecdo e demais areas relacionadas a primeira infancia.

b) Recursos estaduais e federais

Transferéncias voluntarias ou obrigatérias provenientes dos governos estadual e federal, por meio
de programas, fundos, convénios, pactuagdes e iniciativas especificas voltadas ao atendimento
das criangas e suas familias.

¢) Fundos especiais

Recursos provenientes de fundos publicos destinados ao financiamento de ag¢des de garantia de
direitos, incluindo o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FMDCA), conforme
as legislagOes aplicaveis e deliberagdes dos respectivos conselhos gestores.

d) Emendas parlamentares

Recursos provenientes de emendas parlamentares destinadas ao fortalecimento de programas,
projetos e acdes relacionadas a primeira infancia.
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e) Convénios e parcerias institucionais
Acdes desenvolvidas em cooperagdo com 0rgaos publicos, instituicdes de ensino, organizagbes
da sociedade civil, organismos nacionais e internacionais, quando aplicavel.

f) Editais e programas de financiamento
Captacéo de recursos por meio de editais publicos, chamamentos, programas governamentais e
iniciativas de incentivo voltadas ao desenvolvimento de projetos para criangas e familias.

19.2 Planejamento e Gestao dos Recursos

A gestdo dos recursos destinados as agdes devera observar os principios da eficiéncia,
transparéncia, integracéo intersetorial e planejamento baseado em evidéncias. As secretarias
municipais responsaveis deverdo promover o alinhamento entre suas agdes orcamentarias e as
diretrizes estabelecidas no PMPI, buscando garantir continuidade, efetividade e sustentabilidade
das politicas publicas. Sempre que possivel, a identificacdo dos investimentos realizados devera
ser aprimorada, permitindo maior compreensdo dos recursos aplicados e dos resultados
alcangados.

19.3 Transparéncia e Controle Social

A aplicagéo dos recursos devera observar 0s mecanismos de transparéncia publica e controle
social previstos na legislagéo. A divulgagao das agdes realizadas, dos investimentos aplicados e
dos resultados obtidos contribuird para o acompanhamento pela sociedade, pelos conselhos
municipais e pelos 6rgdos de controle, fortalecendo a participagao social e a melhoria continua
das politicas publicas.

Dessa forma, o financiamento do Plano Municipal pela Primeira Infancia reafirma o compromisso
do Municipio de Votuporanga com investimentos planejados, responsaveis e articulados,
reconhecendo que esta aplicagcdo de recursos representa uma estratégia fundamental para o
desenvolvimento humano, a reducao das desigualdades e a constru¢do de uma sociedade mais
justa e sustentavel.
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20. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga representa o compromisso do Municipio
com a garantia dos direitos das criangas e com a construgdo de politicas publicas capazes de
promover qualidade de vida desde os primeiros anos.

Mais do que um documento de planejamento, 0 PMPI traduz uma viséo de futuro: reconhecer que
cuidar das criangas hoje significa construir uma sociedade mais humana, inclusiva, saudavel e
preparada para os desafios das proximas geragdes.

A elaboracao deste Plano foi resultado de um processo coletivo, envolvendo diferentes areas da
Administracdo Publica, profissionais, instituicdes, conselhos, representantes da sociedade civil,
familias e comunidade, reafirmando que a promogao da primeira infancia € uma responsabilidade
compartilhada.

A partir deste instrumento, o Municipio estabelece diretrizes, objetivos e estratégias para os
proximos dez anos, fortalecendo a atuagao integrada das politicas publicas e garantindo que as
necessidades das criangas de 0 a 6 anos estejam presentes nas decisdes, nos planejamentos e
nas agdes do Municipio.

A infancia deve ser compreendida como uma prioridade absoluta, conforme estabelecido pela
legislagao brasileira, exigindo o compromisso permanente do Poder Publico e da sociedade na
protegao, no cuidado, na educacéo e na promogao das oportunidades necessarias para que cada
crianga possa desenvolver plenamente suas potencialidades.

O PMPI n&o se encerra com sua publicagéo. Ele representa o inicio de uma caminhada continua,
que dependera do acompanhamento, da participagéo social, da cooperagéo entre instituicdes e
do empenho de todos os envolvidos para transformar diretrizes em agdes concretas. Que este
Plano seja um instrumento vivo, capaz de orientar decis6es, inspirar novas iniciativas e contribuir
na construgdo de uma cultura municipal de valorizagdo da infancia.

Este plano Plano representa um compromisso permanente com suas criangas. Sua
implementacao dependera da atuagéo integrada do Poder Publico, das instituigdes, das familias
e de toda a sociedade.

Cuidar da primeira infancia é investir nas pessoas, fortalecer a cidadania e construir uma cidade

mais justa, acolhedora e preparada para o futuro. Porque o futuro ndo comega amanha. O futuro
comega na primeira infancia.
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21. REFERENCIAS

A elaboragdo do PMPI foi fundamentada em marcos legais, documentos técnicos, estudos,
indicadores e orientagdes nacionais e internacionais que reconhecem a primeira infancia como
uma etapa essencial para o desenvolvimento humano e para a garantia dos direitos das criangas.
As referéncias utilizadas subsidiaram a construcdo das diretrizes, objetivos, metas e estratégias
previstas neste Plano, contribuindo para uma abordagem baseada em direitos, evidéncias
cientificas, participacédo social e integracéo das politicas publicas.

21.1 Legislacao e Marcos Normativos

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988

Instrumento fundamental de garantia dos direitos sociais € da prote¢éo integral as criancas,
estabelecendo a prioridade absoluta na efetivacéo dos direitos da infancia e adolescéncia.

Lei Federal n° 8.069/1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)

Marco legal que estabelece a doutrina da protecao integral e reconhece criangas e adolescentes
como sujeitos de direitos, assegurando prioridade nas politicas publicas.

Lei Federal n° 13.257/2016 — Marco Legal da Primeira Infancia

Estabelece principios e diretrizes para a formulagdo e implementagédo de politicas publicas
voltadas a primeira infancia, fortalecendo a atuagéo integrada entre diferentes setores.

Plano Nacional pela Primeira Infancia (PNPI)

Documento orientador elaborado pela Rede Nacional Primeira Infancia, que apresenta diretrizes
e objetivos para a promogéo dos direitos das criangas brasileiras.

Constituicao do Estado de Sao Paulo

Norma estadual que estabelece principios e diretrizes relacionados a garantia de direitos sociais
e a atuacao do poder publico na promogéo do bem-estar da populagao.

Lei Organica do Municipio de Votuporanga

Instrumento normativo municipal que organiza os principios e competéncias da Administra¢do
Publica local, orientando a atuag&o do Municipio na implementagao das politicas publicas.

21.2 Documentos Técnicos, Estudos e Bases de Dados

Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia (UNICEF)

Publicagbes, estudos e orientacdes voltadas a garantia dos direitos das criangas, redugéo das
desigualdades e promogao do desenvolvimento integral na primeira infancia.

Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV)

Estudos, pesquisas e metodologias relacionadas ao desenvolvimento infantil, politicas publicas e
fortalecimento da gestao municipal.

Fundagéo Abrinq

Publicagdes e iniciativas voltadas a defesa dos direitos da crianga e do adolescente, com foco em
politicas publicas e indicadores sociais.

Urban95

Iniciativa internacional voltada ao planejamento das cidades a partir da perspectiva das criangas
pequenas e de seus cuidadores, promovendo ambientes urbanos mais inclusivos e acolhedores.
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Primeira Infancia em Dados

Plataforma de indicadores e informagdes sobre a situacdo das criangas brasileiras, utilizada como
referéncia para analise territorial e planejamento de politicas publicas.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Bases estatisticas e informagdes demograficas utilizadas para caracterizagéo populacional e
andlise das condigbes sociais do Municipio.

Fundacgao Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE)

Indicadores socioecondmicos e demograficos do Estado de Sdo Paulo utilizados para subsidiar
diagnésticos e planejamento publico.

Ministério da Saude

Sistemas de informagéo, diretrizes e publicagdes técnicas relacionadas a atengao integral a saude
da crianga e as politicas de promogéo do desenvolvimento infantil.

Ministério da Educagao (MEC)

Diretrizes, documentos e politicas educacionais relacionadas a educagéo infantil e ao
desenvolvimento das criangas.

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS)
Orientagdes, programas e bases técnicas relacionadas as politicas de assisténcia social, protecao
e garantia de direitos das criangas e familias.

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP)

Orientagdes, estudos e referéncias relacionadas ao planejamento, transparéncia, gestdo publica
e acompanhamento das politicas publicas municipais.

Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao (Undime)

Publicagdes, orientagbes técnicas e materiais de apoio voltados a gestdo da educagao municipal,
com destaque para a Educacao Infantil, o planejamento de politicas educacionais, a garantia do
direito a educacgéo e o fortalecimento da atuagao dos municipios na promogao do desenvolvimento
integral das criangas.

As referéncias apresentadas constituem a base técnica e normativa que orientou a elaboragao do
Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga, reafirmando o compromisso do Municipio
com uma politica publica planejada, integrada e fundamentada em evidéncias para garantir
melhores oportunidades as criangas.
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22. ANEXOS

Os anexos apresentados reunem documentos complementares que registram o processo de
elaboragéo, fundamentagao técnica, participagao social e instrumentos de acompanhamento do
PMPI. Esses materiais tém como objetivo garantir transparéncia, memoéria institucional e
comprovagao das etapas de construgéo coletiva do Plano, fortalecendo seu carater participativo e
intersetorial.

Anexo |

Decreto de elaboracao do PMPI e instituicao de estruturas de governanga, coordenacao e
monitoramento

Documento normativo que determina a elaborac¢do do Plano Municipal pela Primeira Infancia de
Votuporanga e institui estruturas de governanga, coordenagdo e monitoramento para sua
construgéo e implementacao.

Anexo Il

Portaria de designagao dos membros de governanga do PMPI

Dispbe sobre a designacdo nominal dos membros das instancias de governanga do Plano
Municipal pela Primeira Infancia — PMPI de Votuporanga, nos termos do Decreto Municipal n°
20.434, de 25 de maio de 2026, demonstrando o carater intersetorial desta politica municipal.

Anexo llI

Cronologia da Construgado do Plano Municipal pela Primeira Infancia

Registro das principais etapas de elaboragdo do PMPI, contemplando reunies técnicas,
encontros intersetoriais, escutas, seminarios, consolidagéo de propostas e etapas de aprovagao.

Anexo IV

Metodologia da Escuta Popular da Primeira Infancia

Descricdo da metodologia utilizada para ouvir familias, profissionais, criangas e comunidade,
apresentando os instrumentos aplicados, estratégias de participacao e critérios de analise das
contribuicdes recebidas.

Anexo V

Relatério Estatistico da Escuta Popular

Apresentacdo dos dados consolidados da participagdo popular, incluindo informacdes
quantitativas e analises das respostas obtidas durante o processo de escuta.

Anexo VI

Relatério do Seminario Municipal da Primeira Infancia

Registro das atividades realizadas durante o Seminario Municipal, incluindo metodologia dos
trabalhos, participacdo dos grupos tematicos e consolidagdo das propostas construidas
coletivamente.
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Anexo Vil

A Cidade pelos Olhos das Criangas

Compilacdo dos desenhos, registros € manifestagdes das criangas participantes da construcao do
PMPI, valorizando a escuta infantil como instrumento de participagéo e reconhecimento das
criangas como sujeitos de direitos.

Anexo VI

Indicadores Municipais da Primeira Infancia

Conjunto de dados e indicadores utilizados para diagnéstico, planejamento e acompanhamento
das agdes previstas no PMPI.

Anexo XI

Glossario

Conjunto dos principais conceitos, termos técnicos, siglas e expressdes utilizados no PMPI para
facilitar a compreensao e a aplicagéo do Plano.
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DECRETO N° 20 434, de 25 de maio de 2026

(Determina a elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira
Infancia de Votuporanga e institui estruturas de governanga,
coordenacdo e monitoramento para sua constru¢do e
implementagdo)

JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito do Municipio de
Votuporanga, Estado de Sdo Paulo, no uso de suas atribui¢des
legais,

VONETE FELIX DO NASCIMENTO, EDISON MARCO CAPORALIN e NATALIA

Em conformidade com o disposto na Constituicao Federal, nos arts. 30, inciso VI; 204; <
211, § 2° 212 e em especial no art. 227, que determina prioridade absoluta ao atendimento dos £
direitos da crianc¢a e do adolescente;

Na Lei 8.069, de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente, em
especial sobre a politica de atendimento dos direitos e a diretriz da municipalizagdo do atendimento
dos direitos da crianga e do adolescente;

VEDO, SILVIA LETICIA DE F

Na Resolucdo no 171/2014 do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do @
Adolescente (CONANDA), que estabelece os parametros para discussdo, formulagdo eﬁ
deliberacdo dos planos decenais dos direitos humanos da crianca e do adolescente em ambito &
estadual, distrital e municipal;

Na Lei n°® 13.257, de 8 de marco de 2016 — Marco Legal da Primeira Infancia, que
estabelece principios e diretrizes para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas pela
Primeira Infancia, particularmente seu art. 8° e nas leis setoriais de satde (n° 8.080/1990 — SUS),
educacgdo (n° 9.294/1996 — LDB), assisténcia social (n® 12.435/2011) e demais leis sobre cultura,
esporte e lazer e protecdo especial a crianga; e

EIRE REGINA

=

Considerando os compromissos internacionais firmados pelo Brasil, em especial a

NDRE ELIAS GIORA,

Convencdo sobre os Direitos da Crianga e a Convengdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas g
PN . ~ . . L
com Deficiéncia, das Nacdes Unidas, promulgadas, respectivamente, pelos Decretos n°Z

99.710/1990 e n°® 6.949/2009, bem como outros documentos internacionais dos quais o Brasil éé
signatdrio; 3
'_

Considerando os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, aprovados pela Cipula %

)

da ONU em 2015, com destaque para os que dizem respeito direto as criangas, no 1, 2 ¢ 10, sobre <
a reducdo da pobreza e das desigualdades a partir da infancia; no 3, sobre satide e bem estar; no 4,
sobre educagdo de qualidade a partir da educagao infantil e no 6, sobre dgua limpa e saneamento;

Considerando os principios e diretrizes do Plano Nacional pela Primeira Infancia e
seus objetivos e metas, elaborado pela Rede Nacional Primeira Infancia e aprovado pelo
CONANDA em dezembro de 2010; e
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Considerando os Planos Municipais de Saude, de Educagdo e de Assisténcia Social e
demais planos setoriais,

DECRETA:

TO, EDISON MARCO CAPORALIN e NATALIA

Art. 1° Fica determinada a elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia — %
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direitos das criancas de até 6 (seis) anos de idade, com abordagem intersetorial e participacdo das
instituicdes governamentais e da sociedade civil.

§1° Os 6rgdos e servigos publicos municipais prestardo apoio técnico e logistico a
elaboracao do PMPI, observadas suas competéncias institucionais.

§2° Sao conteudos prioritarios do PMPI:

I-saude;

II- limentacao e nutri¢ao;

III- educagdo infantil;

IV- convivéncia familiar e comunitaria;
V-assisténcia social;

VI- cultura;

VII- esporte e lazer;

VIII- brincar;

IX- meio ambiente;

X-protecdo contra violéncias;

XI- prevencdo de acidentes;
XII-inclusao e acessibilidade;

XIII- demais politicas relacionadas ao desenvolvimento integral da crianca.

IORA, MEIRE REGINA DE AZEVEDO, SILVIA LETICIA DE FARIA, IVONETE FELIX DO NASCIME

§3° A elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia serd coordenada pela ©
Secretaria Municipal de Governo, responsavel pela articulacdo intersetorial entre os (’)rgéosé

S

municipais € acompanhamento das etapas de construcio e implementagdao do PMPI, sendo que a %
coordenacdo geral dos trabalhos relacionados a elaboragdo, articulacdo, acompanhamento, g
monitoramento e implementagdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia — PMPI ficara sob 4
responsabilidade de servidor designado pela Secretaria Municipal de Governo.

§4° A coordenacgdo geral contard com o apoio de uma Equipe de Gestdo do PMPI,
formada por servidores indicados pelas seguintes Secretarias Municipais:

I — Secretaria Municipal da Saude;

IT — Secretaria Municipal da Educacao;

IIT — Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento Social;
IV — Secretaria Municipal de Governo.

§5° Compete a Equipe de Gestao do PMPI:
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I — acompanhar o cronograma de execucdo do Plano;
IT — apoiar a articulagdo intersetorial entre os 6rgdos municipais;

Il — organizar informacdes, diagndsticos, indicadores e instrumentos de
monitoramento;

IV — apoiar tecnicamente os trabalhos da Comissao Municipal Intersetorial;
V —acompanhar as acoes de elaboracio, implementacdo e monitoramento do PMPI;

VI — auxiliar na consolidacdo das propostas e metas relacionadas a politica municipal
da primeira infancia.

Art. 3° Fica instituido o Comité Gestor do Plano Municipal pela Primeira Infancia —
PMPI, com a finalidade de definir diretrizes estratégicas, promover a integracdo institucional e
acompanhar a elaboracio e implementacdo das politicas publicas voltadas a primeira infancia no
Municipio de Votuporanga.

§1° O Comité Gestor serd composto por representantes dos seguintes Orgaos:
I — Prefeito Municipal

I — Secretaria Municipal de Governo

III — Secretaria Municipal da Satide

IV — Secretaria Municipal da Educagdo

V — Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento Social
VI — Secretaria Municipal de Planejamento Urbano

VII — Secretaria Municipal da Fazenda

VIII — Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

IX — Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

§2° Compete ao Comité Gestor:

I — acompanhar e validar as diretrizes gerais do PMPI;

II — promover a articulagdo estratégica entre as secretarias municipais;

III — apoiar institucionalmente a elaboracao e implementagdo do Plano;

IV — acompanhar metas, prioridades e resultados relacionados a politica municipal da
primeira infancia;

V —fortalecer a integracdo das politicas publicas voltadas a primeira infancia.

§3° O Comité Gestor poderd convidar representantes de outros 6rgaos, institui¢des e

entidades para participacdo nas reunides, sempre que necessario ao desenvolvimento dos
trabalhos.
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§4° A coordenacdo do Comité Gestor ficard sob responsabilidade da Secretaria
Municipal de Governo.

Art. 4° Fica instituida a Comissdao Municipal Intersetorial com a finalidade de
promover e coordenar tecnicamente a elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de
Votuporanga.

§1° A Comissao Municipal Intersetorial serd integrada por representantes de:
I- Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — CMDCA;
II- Conselho Tutelar;

III- Secretaria Municipal de Governo;

IV- Secretarias municipais das politicas de saide, educacgdo, assisténcia social, esporte
e lazer, cultura e turismo, meio ambiente, seguranga e infraestrutura;

V- Secretarias municipais gestoras de planejamento urbano e finangas.

§2° Representantes do Ministério Publico, Poder Judicidrio e demais instituicdes
publicas poderao participar da Comissao Intersetorial como convidados permanentes.

§3° A coordenacdo, articulacdo intersetorial e acompanhamento institucional dos
trabalhos da Comissdo Municipal Intersetorial ficardo sob responsabilidade da Secretaria g
Municipal de Governo.

SILVIA LETICIA DE FARIA, IVONETE FELIX DO NASCIMENTO, EDISON MARCO CAPORALIN e NATALIA

§4° A Comissdo poderd convidar profissionais, especialistas e representantes da
sociedade civil para contribuir com os trabalhos relacionados ao PMPL.

Art. 5° Fica instituida a Camara Técnica de Governanca e Monitoramento do Plan
Municipal pela Primeira Infincia — PMPI, com a finalidade de apoiar a coordenacdo institucional,
promover o acompanhamento técnico e fortalecer os mecanismos de governanca relacionados a ¢
elabora¢do, implementacdo e monitoramento do Plano.

§1° A Camara Técnica de Governanca e Monitoramento serd composta por
representantes dos seguintes 0rgaos:

I — Procuradoria Geral do Municipio;

II — Controladoria Geral do Municipio;

[T — Departamento de Desenvolvimento Organizacional;

IV — Secretaria Municipal de Governo;

V — outros 6rgaos estratégicos convidados pela coordenagdo do PMPI.
§2° Compete a Camara Técnica de Governanga € Monitoramento:

I — apoiar tecnicamente os trabalhos da Comissdao Municipal Intersetorial;

II — contribuir para integra¢do administrativa e institucional das a¢des relacionadas ao
PMPI;
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IIT — acompanhar indicadores, metas e instrumentos de monitoramento;
IV — colaborar na constru¢do de mecanismos de avaliagdo e transparéncia;

V — fortalecer a governanga, efetividade e continuidade administrativa da politica
municipal da primeira infancia.

§3° A Camara Técnica atuard em carater consultivo e de apoio institucional, sem
prejuizo das competéncias do CMDCA e da Comissao Municipal Intersetorial.

§4° Cabera a Secretaria Municipal de Governo coordenar os trabalhos da Camara
Técnica de Governanca e Monitoramento do PMPI.

Art. 6° Os membros do Comité Gestor, da Equipe de Gestao, a Coordenacdo Geral, da
Comissao Municipal Intersetorial e da Camara Técnica exercerdao suas funcdes sem prejuizo de
suas atribui¢des regulares, nao fazendo jus ao recebimento de qualquer remuneragdo adicional.

Art. 7° Fica instituido o Espago de Participagdo das Criancas, com a finalidade de
garantir a escuta qualificada e a participacdo das criancas de 3 a 6 anos na constru¢cdo do PMPI,
por meio de atividades compativeis com suas caracteristicas etdrias e de desenvolvimento,
garantindo escuta qualificada e participa¢do adequada.

§1° O Espaco de Participacdo das Criancas serd organizado de forma adequada as
diferentes faixas etdrias, respeitando as caracteristicas do desenvolvimento infantil e assegurando
metodologias lidicas, inclusivas e acessiveis.

§2° As atividades poderdo ocorrer por meio de rodas de conversa, oficinas, vivéncias,
desenhos, brincadeiras, contacdo de histdrias, atividades pedagdgicas e demais instrumentos
adequados a escuta infantil.

§3° As contribuicdes das criancas deverao ser consideradas pela Comissao Municipal
Intersetorial na elaboragdo e revisao do PMPIL.

§4° A coordenacdo das atividades de participacao infantil ficara sob responsabilidade
da Secretaria Municipal da Educacdo, em articulagdo com as Secretarias Municipais envolvidas.

Art. 8° A Comissao Municipal Intersetorial apresentara versdo preliminar do PMPI as
instituicdes governamentais, sociedade civil e populagdo em geral para debate, aperfeicoamento e
validacdo.

§1° A apresentacdo poderd ocorrer por meio de consulta publica, audiéncia publica,

foéruns, semindrios ou outras formas de participacdo social.

§2° O PMPI deverd ser submetido a aprovacao do Conselho Municipal dos Direitos
da Crian¢a e do Adolescente — CMDCA.

Art. 9° O Plano Municipal pela Primeira Infincia de Votuporanga serd encaminhado
pelo Prefeito Municipal a Camara Municipal, acompanhado de exposi¢cdo de motivos e minuta de
Projeto de Lei.
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Art. 10. O PMPI serd objeto de monitoramento continuo pelas instincias de
governanca instituidas neste Decreto, com elaboragdo de relatério anual de acompanhamento das
metas, indicadores e acdes estratégicas.

§1° O relatdrio anual podera conter recomendagdes técnicas, identificagdo de desafios
e propostas de aprimoramento das politicas publicas voltadas a primeira infancia.

§2° O PMPI poderd ser submetido a revisdo técnica periddica a cada 2 (dois) anos,
observados:

I — os indicadores municipais;

I — as demandas sociais identificadas;

III — as diretrizes legais vigentes;

IV —e o interesse publico.

Art. 11. A implementacdo das acdes, metas e estratégias previstas no PMPI observara:
I — a disponibilidade orcamentdria e financeira do Municipio;

II — o Plano Plurianual — PPA;

IIT — a Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO;

IV —a Lei Orcamentaria Anual — LOA;

V —a Lei Complementar Federal n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal;
VI — e demais normas aplicdveis a gestdo fiscal e orcamentéria.

Art. 12. As reunides, atividades, compartilhamento de documentos e demais
procedimentos relacionados ao PMPI poderdo ocorrer por meios presenciais ou eletronicos,
inclusive mediante utilizacdo de plataformas digitais e ferramentas tecnoldgicas.

Art. 13. A designa¢do nominal dos membros titulares e suplentes do Comité Gestor,
Comissao Municipal Intersetorial, Camara Técnica e Equipe de Gestdao ocorrerd posteriormente
mediante Portaria do Chefe do Poder Executivo ou ato administrativo complementar.

Art. 14. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Pago Municipal “Dr. Tancredo de Almeida Neves”, 25 de maio de 2026.

Jorge Augusto Seba
Prefeito Municipal

Alexandre Elias Giora
Secretario Municipal de Governo

Meire Regina de Azevedo
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Desenvolvimento Social
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Silvia Leticia de Faria
Secretaria Municipal da Educacao

Ivonete Félix do Nascimento
Secretaria Municipal da Satide

Edison Marco Caporalin
Secretario Municipal de Relag6es Institucionais
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
GABINETE DO PREFEITO

PORTARIA N° 20 019, de 02 de junho de 2026

(Dispde sobre a designagdo nominal dos membros das
instancias de governanca do Plano Municipal pela Primeira
Infancia — PMPI de Votuporanga, nos termos do Decreto
Municipal n° 20.434, de 25 de maio de 2026)

JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito do Municipio de
Votuporanga, Estado de S@o Paulo, no uso de suas
atribuicdes legais, e em conformidade com o disposto no
Decreto Municipal n° 20.434, de 25 de maio de 2026,

RESOLVE:

Art. 1° Ficam designados os membros titulares e suplentes das instincias de
governanca do Plano Municipal pela Primeira Infancia — PMPI de Votuporanga, conforme
disposto nesta Portaria.

CAPITULO I
DA COORDENACAO GERAL E EXECUTIVA

ESAR SANTIAGO e NATALIA AMANDA POLIZELI RODRIGUES

Art. 2° A coordenacdo geral do Plano Municipal pela Primeira Infincia — PMPI sera
exercida pela Secretaria Municipal de Governo, responsavel pela articulacdo intersetorial,
acompanhamento institucional e integracdo das acOes previstas no processo de elaboragdo,
monitoramento e implementacdo do Plano.

Art. 3° Fica designado(a) o(a) servidor(a) abaixo relacionado(a) para exercer a
Coordenacdo Executiva do Plano Municipal pela Primeira Infancia — PMPI:

I-Secretaria Municipal de Governo:

a)Titular: Wender Batista Rodrigues, CPF n° 385.XXX.XXX-50

CAPITULO II i
DA EQUIPE DE GESTAO

Art. 4° Ficam designados os seguintes representantes para composicdo da Equipe de
Gestao do Plano Municipal pela Primeira Infancia — PMPI:

I — Secretaria Municipal de Governo:

a)Titular: Wender Batista Rodrigues, CPF n° 385. XXX. XXX -50.

IT — Secretaria Municipal da Saude:

a)Titular: Fabiana Helena Beneduzzi, CPF n° 216. XXX.XXX-08.
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GABINETE DO PREFEITO

IIT — Secretaria Municipal da Educacao:
a)Titular: Poliane Aparecida Fuzeto de Lima, CPF n°® 267. XXX.XXX-08.
IV — Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento Social:

a)Titular: Roberta Elisa da Silva Resler, CPFn® 224 XXX.XXX-98.

CAPITULO 111
DO COMITE GESTOR

Art. 5° O Comité Gestor do Plano Municipal pela Primeira Infancia — PMPI serd composto pelos

titulares das seguintes Secretarias Municipais:

composi¢do da Comissdo Municipal Intersetorial do Plano Municipal pela Primeira Infancia —

PMPI:

I — Prefeito Municipal;

IT - Secretaria Municipal de Governo;

IIT — Secretaria Municipal da Satde;

IV — Secretaria Municipal da Educacio;

V — Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento Social;
VI — Secretaria Municipal de Planejamento Urbano;

VII — Secretaria Municipal da Fazenda;

VIII — Secretaria Municipal de Cultura e Turismo; e,

IX — Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

CAPITULO IV
DA COMISSAO MUNICIPAL INTERSETORIAL

Art. 6° Ficam designados os seguintes membros titulares e suplentes para

I — Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — CMDCA:
a)Titular: Carlos Alberto Pereira, CPF n° 306. XXX. XXX —79;

b)Suplente: Regiane Nogueira Secafem, CPF n° 363. XXX.XXX-02.

IT — Conselho Tutelar:

a)Titular: Cristiana Aparecida de Souza Pereira, CPF n° 216. XXX.XXX-31;
b)Suplente: Rosa Helena Luiz, CPF n° 088. XXX.XXX-33.

III — Secretaria Municipal de Governo:

a)Titular: Lara de Oliveira Rodrigues Dorigan, CPF n° 338. XXX.XXX-95;
b)Suplente: Katiane Jose de Oliveira Pedrassi, CPF n° 043. XXX. XXX -30.
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IV — Secretaria Municipal da Saudde:
a)Titular: Josi Mara Briguentti Espinosa, CPF n°® 380.XXX.XXX-44;
b)Suplente: Anne Azeredo, CPF n° 339. XXX .XXX-77.

V — Secretaria Municipal da Educacio:

a)Titular: Meiriane Aparecida Castilheri da Costa, CPF n°® 220.XXX.XXX-08;

b)Suplente: Micheli Cristina Hayashi Custodio, CPF n°® 303.XXX.XXX-90.
VI — Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvimento Social:
a)Titular: Jésyca Silveira de Paula, CPF n® 311.XXX.XXX-32;

b)Suplente: Taiza Silva Pereira Costa, CPF n° 214. XXX. XXX-54.

VII — Secretaria Municipal de Cultura e Turismo:

a)Titular: Thayane Bianca Cobacho de Oliveira, CPF n° 395. XXX.XXX-90;
b)Suplente: Marinés da Silva Manhani de Lima, CPF n° 290.XXX.XXX-98.
VIII — Secretaria Municipal de Esportes e Lazer:

a)Titular: Elineia da Silva Santos, CPF n° 284. XXX.XXX-08;

b)Suplente: Turia Cristina Figueira, CPFn°® 109.XXX.XXX-80.

IX — Secretaria Municipal de Planejamento Urbano:

a)Titular: Terezinha de Oliveria Gonzaga, CPF n° 952.288.598 -72;
b)Suplente: Glauber Cleber Toniol de Lima, CPF n°® 217.XXX.XXX-30.

X — Secretaria Municipal de Transito, Transporte e Seguranga:

a)Titular: Alexandra Aparecida dos Santos Silva, CPF n°® 392. XXX.XXX-20;
b)Suplente: Anderson Evilard da Silva, CPF n° 250.XXX.XXX-04.

XI — Secretaria Municipal da Fazenda:

a)Titular: Wagner Hashimoto, CPF n° 225.XXX.XXX-20;

b)Suplente: Lucas Zeitune de Castro, CPF n°® 442 XXX.XXX-80.

XII — Saev Ambiental:

a)Titular: Camila Esteves da Silva, CPF n° 382. XXX.XXX-25;

b)Suplente: Marcia Regina Rodrigues Singolani, CPF n° 202. XXX.XXX-73.

CAPITULO V

DA CAMARA TECNICA DE GOVERNANCA E MONITORAMENTO
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Art. 7° Ficam designados os seguintes representantes titulares e suplentes para
composi¢do da Camara Técnica de Governanca e Monitoramento do Plano Municipal pela
Primeira Infancia — PMPI:

I — Procuradoria Geral do Municipio — PGM:

a)Titular: Carlos Alberto Pereira, CPF n° 306. XXX.XXX-79;

b) Suplente: Thaina Fernanda Franco Giolo, CPF n° 476. XXX.XXX-63.
IT — Controladoria Geral do Municipio — CGM:

a)Titular: Fabiana Lopes de Almeida, CPF n° 262.XXX.XXX-36;
b)Suplente: Elton Marcel da Silva,CPF n° 156. XXX.XXX-70.

[IT — Departamento de Desenvolvimento Organizacional:

a)Titular: Giovana Raissa Souza dos Santos, CPF n° 389. XXX.XXX-80;
b)Suplente: Tamires Simonato de Freitas, CPF n°® 417.XXX.XXX-00.
IV — Secretaria Municipal de Governo:

a)Titular: Wender Batista Rodrigues, CPF n°® 385.XXX. XXX-50;
b)Suplente: Lara de Oliveira Rodrigues Dorigan, CPF n°® 338. XXX.XXX-95.

Art. 8° Os membros designados nesta Portaria exercerdo suas fungdes sem prejuizo das
atribui¢des normais de seus cargos e sem percep¢ao de remuneracio adicional, sendo os servigos
considerados de relevante interesse publico.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Pago Municipal “Dr. Tancredo de Almeida Neves”, 02 de junho de 2026.

Jorge Augusto Seba
Prefeito Municipal

Alexandre Elias Giora
Secretario Municipal de Governo

Nilton Cesar Santiago
Secretario Municipal de Relag¢6es Institucionais
e Gabinete Civil

Publicado e registrado no Departamento de Atos Administrativos e Legislativos, da
Secretaria Municipal de Relagdes Institucionais e Gabinete Civil, data supra.

Natalia Amanda Polizeli Rodrigues
Chefe de Departamento
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ANEXO IV
METODOLOGIA DA ESCUTA POPULAR DA PRIMEIRA

INFANCIA

1. Apresentagao

A Escuta Popular constituiu uma das principais etapas do processo de elaboragdo do Plano
Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga. Sua realizagéo teve como finalidade ampliar a
participagao da sociedade na constru¢ao das politicas publicas voltadas as crian¢as de 0 a 6 anos,
assegurando que familias, profissionais, instituigdes e comunidade pudessem contribuir com suas
percepcoes, experiéncias e propostas para o fortalecimento da primeira infancia no municipio.

Mais do que um instrumento de consulta publica, a Escuta Popular representou um espago de
didlogo entre o poder publico e a populagéo, permitindo que o Plano refletisse ndo apenas
indicadores técnicos e estatisticos, mas também as necessidades, expectativas e prioridades
identificadas pelos proprios cidadaos.

O processo foi conduzido em consonéncia com os principios do Marco Legal da Primeira Infancia
(Lei Federal n°® 13.257/2016), especialmente aqueles relacionados a participagdo social, a
intersetorialidade e a prioridade absoluta dos direitos da crianga.

2. Objetivos da Escuta Popular
A Escuta Popular teve como objetivos:
e ampliar a participagdo da sociedade na elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira
Infancia;
« identificar percep¢des da populagdo sobre a realidade das criangas de 0 a 6 anos em
Votuporanga;
o levantar demandas, necessidades e potencialidades relacionadas as politicas publicas da
primeira infancia;
« subsidiar o diagndstico situacional do municipio;
« contribuir para a definico dos objetivos, diretrizes e estratégias dos oito eixos do PMPI;
« fortalecer a governanca participativa das politicas publicas voltadas a infancia.

3. Publico participante

A consulta foi aberta a participacdo de toda a populagéo, buscando envolver diferentes segmentos
da sociedade relacionados ao cuidado, protecdo e desenvolvimento infantil. Participaram da
Escuta Popular:

pais, maes e responsaveis por criangas;

gestantes;

profissionais das areas de saude, educagao, assisténcia social, cultura, esporte e lazer;
gestores publicos;

integrantes dos conselhos municipais;

representantes de institui¢des publicas e privadas;
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« organizagdes da sociedade civil;
o cidadaos interessados na tematica da primeira infancia.

Ao todo, a consulta registrou 269 participantes, evidenciando o interesse da comunidade na
construgéo das politicas publicas voltadas a infancia.

4. Instrumento de coleta de informagoes

A Escuta Popular foi realizada por meio de formulario eletronico disponibilizado em plataforma
digital, permitindo acesso amplo e participagao voluntaria da populacdo durante o periodo de
consulta. O questionario foi estruturado com perguntas objetivas e abertas, contemplando
aspectos relacionados a realidade das criangas na primeira infancia e as politicas publicas
municipais.

Entre os principais temas abordados destacam-se:
« identificacdo do perfil do participante;

avaliacdo das politicas publicas existentes;

acesso aos servigos publicos;

saude infantil;

educacao infantil;

assisténcia social;

protecao dos direitos da crianga;

inclus&o e acessibilidade;

cultura, esporte e lazer;

mobilidade e espacgos publicos;

apoio as familias;

sugestdes para aprimoramento das politicas publicas.

Também foi disponibilizado espago para apresentacdo de propostas livres, permitindo aos
participantes registrar contribuicbes adicionais consideradas relevantes para a elaboragao do
Plano.

5. Estratégias de mobilizagao
Com o objetivo de assegurar ampla participagdo da comunidade, foram adotadas diferentes
estratégias de divulgacdo da consulta publica, entre elas:

divulgagéo nos canais oficiais da Prefeitura de Votuporanga;

publicacdo nas redes sociais institucionais;

compartilhamento pelas secretarias municipais;

divulgacao junto aos equipamentos publicos das areas de saude, educacao e assisténcia
social;

o mobilizagdo do Comité Gestor do PMPI;

 incentivo a participagao durante reunides e encontros técnicos relacionados a construgéo
do Plano.
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Essas estratégias buscaram ampliar o alcance da consulta e estimular a participagéo de diferentes
publicos, garantindo maior diversidade de contribuigdes.

6. Sistematizagao e analise das contribui¢oes

Apbs o encerramento da consulta publica, todas as respostas foram organizadas e analisadas
pela equipe responsavel pela elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia. A analise
contemplou duas dimensdes complementares:

Analise quantitativa

Foram sistematizados os dados estatisticos referentes ao perfil dos participantes e as respostas
objetivas, permitindo identificar tendéncias, niveis de satisfacéo e prioridades apontadas pela
populagao.

Analise qualitativa

As respostas abertas foram submetidas a leitura técnica, agrupadas por temas recorrentes e
organizadas conforme os oito eixos estruturantes do Plano Municipal pela Primeira Infancia.
Esse processo permitiu identificar demandas prioritarias, oportunidades de melhoria e propostas
apresentadas pelos participantes.

7. Utilizagao dos resultados
As informagbes obtidas por meio da Escuta Popular foram incorporadas ao processo de
elaboragdo do PMPI em diferentes etapas. As contribui¢des subsidiaram:

o diagnéstico situacional do municipio;

as discussoes realizadas durante o Seminario Municipal da Primeira Infancia;
a construgdo dos objetivos estratégicos;

a definicdo das diretrizes de cada eixo;

a elaboragao das estratégias de implementacao;

a definicdo das prioridades para os préximos dez anos.

Dessa forma, a Escuta Popular tornou-se um dos principais instrumentos de fundamentacao das
propostas apresentadas neste Plano.

8. Consideragaes finais

A Escuta Popular reafirmou a importancia da participa¢do social como principio orientador das
politicas publicas voltadas a primeira infancia. Ao ouvir familias, profissionais, gestores e
comunidade, o Municipio fortaleceu uma cultura de planejamento participativo, garantindo que as
acdes previstas no Plano Municipal pela Primeira Infancia fossem construidas a partir das
necessidades reais da populagéo e do compromisso coletivo com o desenvolvimento das criangas.
Mais do que uma etapa metodoldgica, a Escuta Popular consolidou-se como um exercicio de
cidadania, fortalecendo o dialogo entre poder publico e sociedade e reafirmando que a construgao
de uma cidade cada vez mais acolhedora para as criangas depende da participagéo ativa de todos.
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ANEXO V - RELATORIO ESTATISTICO DA ESCUTA POPULAR
Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga

CAPITULO 1 - APRESENTAGAO E METODOLOGIA

1. APRESENTAGAO

A constru¢éo do Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI) representa um compromisso do
Municipio de Votuporanga com o desenvolvimento integral das criangas de zero a seis anos,
reconhecendo essa etapa da vida como decisiva para a formagao fisica, emocional, cognitiva e
social das futuras geragoes.

Mais do que cumprir uma exigéncia legal, o Plano busca estabelecer uma politica publica de
Estado, orientando agdes integradas entre as diversas secretarias municipais ao longo dos
proximos dez anos.

Dentro desse processo, a Escuta Popular constituiu uma das principais etapas participativas,
permitindo que familias, profissionais da educagéo, saude, assisténcia social, representantes da
sociedade civil e demais cidadaos contribuissem diretamente para a identificagcao das prioridades
da primeira infancia no municipio.

As manifestacdes coletadas refletem experiéncias praticas, percepgdes sobre 0s servigos publicos
e expectativas da populagdo quanto as politicas voltadas as criangas pequenas. Ao incorporar
essas contribuigdes ao diagndstico municipal, o Plano fortalece sua legitimidade social e amplia
sua capacidade de responder as necessidades reais da populagao.

2. OBJETIVOS DA ESCUTA POPULAR

A Escuta Popular teve como finalidade conhecer a percepgéo da populagédo sobre a situagdo da
primeira infancia em Votuporanga, identificando potencialidades, desafios e prioridades capazes
de subsidiar tecnicamente a elaboragéo do Plano Municipal pela Primeira Infancia.
Especificamente buscou-se:

e compreender como a populagéo avalia os servigos destinados as criangas de zero a seis
anos;

« identificar os principais desafios enfrentados pelas familias;

e reconhecer as areas consideradas prioritarias para investimento publico;

e levantar propostas para aperfeicoamento das politicas municipais;

« fortalecer a participagéo social na formulagéo das politicas publicas.

3. METODOLOGIA

A consulta publica foi realizada por meio de formulario eletrénico disponibilizado & populagéo.

Foram obtidas 269 participagdes, envolvendo diferentes segmentos da sociedade, garantindo

diversidade de experiéncias e percepgdes sobre a realidade da primeira infancia em Votuporanga.
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O questionario contemplou perguntas fechadas e abertas, permitindo tanto a producdo de
indicadores quantitativos quanto uma analise qualitativa das manifestagdes dos participantes. As
respostas foram posteriormente organizadas, categorizadas e analisadas segundo metodologia
de analise de conteudo, buscando identificar padrdes, recorréncias e tendéncias que subsidiam o
diagnostico municipal.

A analise apresentada neste relatério adota ainda uma perspectiva técnica fundamentada nos
principios do Marco Legal da Primeira Infancia, nas recomendagdes do UNICEF, da Fundagéo
Maria Cecilia Souto Vidigal e nas diretrizes do Tribunal de Contas para elaboragéo de politicas
publicas baseadas em evidéncias.

4. LIMITAGOES DA PESQUISA

Embora represente importante instrumento de participagéo social, a Escuta Popular constitui uma
pesquisa de percepcdo. Assim, seus resultados ndo substituem indicadores oficiais produzidos
por 6rgéos publicos, mas complementam esses dados ao revelar como os cidaddos percebem o
funcionamento das politicas publicas. Esse aspecto amplia significativamente o valor do
diagnostico, uma vez que evidencia demandas que nem sempre aparecem nos indicadores
administrativos.

5. IMPORTANCIA DA ESCUTA PARA O PMPI

A participacado social constitui um dos pilares do Plano Municipal pela Primeira Infancia. Ao ouvir
diretamente familias, profissionais e cidaddos, o Municipio amplia a legitimidade do Plano e
fortalece o compromisso coletivo com a protecao integral das criangas.

As contribuigdes apresentadas revelam n&o apenas necessidades materiais, mas também
expectativas relacionadas a qualidade dos servigos publicos, ao acolhimento das familias, a
inclusdo, a convivéncia comunitaria e ao desenvolvimento infantil. Nesse sentido, a Escuta Popular
deixa de ser apenas uma etapa metodologica para tornar-se um importante instrumento de
governanga democratica, orientando a definicdo das prioridades estratégicas do Municipio para
0S proximos dez anos.

CAPITULO 2 - PERFIL DOS PARTICIPANTES

2.1 Participagao Social

A Escuta Popular registrou 269 participagdées, demonstrando significativa mobilizagdo da
sociedade para contribuir com a construgdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia. A
diversidade dos respondentes permite compreender a primeira infancia sob diferentes
perspectivas: familias, profissionais da educacao, satde, assisténcia social, servidores publicos e
representantes da sociedade civil organizada. Esse aspecto fortalece o diagnéstico, uma vez que
amplia a legitimidade das conclusdes apresentadas neste relatorio.

2.2 Perfil dos Respondentes

A composigao dos participantes evidencia o protagonismo das familias na discusséo sobre a
primeira infancia.
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Segmento Participantes %
Maes, pais ou responsaveis 189 70,3%
Profissionais da Educagéo 54 20,1%
Servidores Publicos 8 3,0%
Profissionais da Saude 5 1,9%
Estudantes 4 1,5%
Outros 4 1,5%
Profissionais da Assisténcia Social 3 1,1%
Representantes de entidades 2 0,7%
Total 269 100%

Andlise Técnica

A predominancia de méaes, pais e responsaveis representa um dos principais pontos fortes da
Escuta Popular. Isso demonstra que o diagndstico foi construido, majoritariamente, por aqueles
que vivenciam diariamente os desafios relacionados ao cuidado, a educagdo e ao
desenvolvimento infantil.

Ao mesmo tempo, observa-se participagao expressiva de profissionais da educacao, responsaveis
por aproximadamente um quinto das contribuigdes, agregando ao diagnéstico uma viséo técnica
sobre o cotidiano das instituicdes de ensino. Embora em menor numero, a participacdo de
profissionais da saude, assisténcia social e representantes institucionais amplia o carater
intersetorial da consulta, principio essencial do Plano Municipal pela Primeira Infancia.

2.3 Distribuigao Territorial
Os participantes representam praticamente todas as regides do municipio.

Regido  Participantes %

Norte 116 43,1%
Sul 49 18,2%
Oeste 39 14,5%
Leste 26 9,7%
Centro 25 9,3%
Simonsen 9 3,3%
Zona Rural 5 1,9%
Total 269 100%

Analise Técnica

A distribuigao evidencia maior participagao dos moradores da regiao Norte, responsavel por pouco
mais de quatro em cada dez respostas. Na sequéncia aparecem as regides Sul e Oeste, que
também apresentaram participagéo significativa.
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A presenga de respostas provenientes da area central, do distrito de Simonsen e da zona rural
demonstra que a Escuta Popular alcangou diferentes contextos territoriais do municipio,
favorecendo um diagndstico mais abrangente e sensivel as especificidades locais. Entretanto, a
concentracao de respostas na regido Norte recomenda cautela na interpretagcdo dos resultados.
Algumas demandas podem refletir de forma mais intensa a realidade dessa regiéo, razéo pela
qual as analises qualitativas considerar@o a recorréncia dos temas em todo o conjunto das
respostas, e ndo apenas sua frequéncia absoluta.

2.4 Representatividade da Escuta
Sob a perspectiva metodoldgica, a Escuta Popular apresenta caracteristicas que reforcam sua
validade como instrumento de participacdo social. Destacam-se:

« predominancia das familias, principais destinatarias das politicas para a primeira infancia;

« participagao de profissionais diretamente envolvidos no atendimento as criangas;

« abrangéncia territorial, contemplando diferentes regides do municipio;

« equilibrio entre respostas objetivas e manifestagdes espontaneas, permitindo anélises
quantitativas e qualitativas.

Esses elementos possibilitam identificar ndo apenas indicadores de satisfagdo ou insatisfagéo,
mas também compreender as causas subjacentes as demandas apresentadas pela populagao.

Consideracdes Técnicas do Diagndstico

A andlise do perfil dos participantes revela um aspecto particularmente relevante para a
elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia: a Escuta Popular foi conduzida
predominantemente por quem vivencia, diariamente, os desafios do cuidado e da educagao das
criangas. Esse resultado fortalece a legitimidade das prioridades identificadas e confere maior
robustez ao diagndstico, uma vez que as demandas apresentadas refletem experiéncias concretas
da populagéo, e ndo apenas percepgoes institucionais. Além disso, a diversidade dos segmentos
participantes reforca o carater intersetorial da construgao do Plano, condigéo indispensavel para
a implementac&o de politicas publicas integradas voltadas ao desenvolvimento infantil.

CAPITULO 3 - DIAGNOSTICO GERAL DA ESCUTA POPULAR

3.1 Visao Geral do Diagnéstico

A Escuta Popular permitiu identificar um conjunto consistente de percepgdes sobre a realidade da
primeira infancia em Votuporanga. As respostas demonstram que a populagdo reconhece
importantes avangos do municipio nas areas de saude, educagdo e qualidade de vida, mas
também evidencia desafios que precisam ser enfrentados de forma articulada nos proximos dez
anos.

Ao analisar as manifestagbes dos participantes, observa-se que as demandas apresentadas néo
se concentram em uma Unica politica publica. Ao contrario, revelam a compreenséo de que 0
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desenvolvimento integral da crianga depende da integragéo entre saude, educagao, assisténcia
social, cultura, esporte, seguranga, mobilidade, incluséo e fortalecimento das familias.

Essa percepgéo estd plenamente alinhada ao Marco Legal da Primeira Infancia, que estabelece a
intersetorialidade como principio fundamental para a promogéo dos direitos das criangas. Nesse
contexto, a Escuta Popular evidencia que a populagdo espera um municipio capaz de ampliar a
oferta de servigos especializados, fortalecer o apoio as familias e garantir ambientes mais sequros,
inclusivos e acolhedores para todas as criangas.

3.2 Areas Prioritarias Identificadas pela Populagao

Quando questionados sobre quais &reas necessitam de maior atengdo para melhorar a vida das
criangas de zero a seis anos, 0s participantes demonstraram ampla convergéncia em torno de
alguns temas. Embora praticamente todas as politicas publicas tenham sido mencionadas,
observa-se maior recorréncia das seguintes areas:

Saude

A salde aparece como uma das principais prioridades da populagdo, sendo frequentemente
associada a necessidade de ampliacdo do atendimento especializado, redugdo do tempo de
espera por consultas e exames e fortalecimento da ateng&o integral a crianga. As manifestagdes
demonstram que, para as familias, saude vai além do atendimento médico imediato. Inclui acesso
a terapias, acompanhamento do desenvolvimento infantil, atendimento multiprofissional, saude
mental e prevengao.

Educacao Infantil

A educacao infantil também figura entre os temas mais recorrentes. Os participantes reconhecem
a qualidade da rede municipal, porém apontam desafios relacionados a ampliagédo de vagas,
fortalecimento da inclusdo escolar, valorizagdo dos profissionais e necessidade de apoio as
familias. Em diversas manifestagdes, observa-se preocupagdo com a continuidade do
atendimento educacional, especialmente durante os periodos de férias escolares, indicando que
muitas familias dependem das institui¢des para conciliar trabalho e cuidado dos filhos.

Inclusao
A incluséo constitui um dos temas mais expressivos de toda a Escuta Popular. As respostas
revelam preocupagao recorrente com:

« atendimento as criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA);
e acesso a terapias especializadas;

o presenca de cuidadores e profissionais de apoio;

e capacitagdo das equipes escolares;

« atendimento multiprofissional;

« acolhimento as familias.
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A recorréncia dessas manifestagoes indica que a inclusdo devera ocupar posi¢ao estratégica no
Plano Municipal pela Primeira Infancia. Ndo se trata apenas da ampliagdo de servigos
especializados, mas da constru¢ao de uma rede verdadeiramente inclusiva.

Apoio as Familias

Outro aspecto fortemente presente nas respostas refere-se ao fortalecimento das familias. Os
participantes reconhecem que o desenvolvimento infantil depende diretamente das condigdes
oferecidas aos pais e responsaveis.

Nesse sentido, foram identificadas demandas relacionadas a:

« orientacdo sobre desenvolvimento infantil;

« fortalecimento da parentalidade;

e apoio psicoldgico;

e ampliagéo da rede de prote¢éo social;

« melhoria da comunicagao entre servigos publicos e familias.

Esse resultado demonstra que a populagdo compreende a familia como protagonista do
desenvolvimento infantil e espera que as politicas publicas atuem também no fortalecimento desse
nucleo.

Seguranca e Proteg¢ao
A segurancga aparece tanto nas respostas objetivas quanto nas manifestagdes espontaneas. As
preocupagdes concentram-se em:

e prote¢do contra violéncia;

e seguranga nos espacgos publicos;

e seguranga nas unidades escolares;
e ambientes seguros para brincar;

« fortalecimento da rede de protecéo.

Esse resultado reforga o entendimento de que o direito ao desenvolvimento infantil esta
diretamente associado a garantia de ambientes protegidos.

Espagos Publicos, Cultura e Lazer
Outro tema recorrente refere-se a oferta e qualidade dos espagos destinados ao brincar. Diversos
participantes solicitaram:

e NOVOS parques;

« revitalizagéo de pracas;

e manutencao dos brinquedos;

e espacos inclusivos;

 atividades culturais;

e ampliagéo das oportunidades de esporte e lazer.
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Essa percepgao demonstra que a populacao atribui grande importancia ao brincar como elemento
essencial para o desenvolvimento infantil.

3.3 O que as respostas revelam

Uma anélise integrada das manifestagdes permite identificar um aspecto importante: a populagéo
nao reivindica apenas mais servigos publicos, mas uma atuag¢do mais coordenada entre eles. As
respostas demonstram expectativa por politicas capazes de acompanhar a crianga desde o
nascimento, integrando saude, educacao, assisténcia social e apoio as familias em uma mesma
estratégia de desenvolvimento infantil. Essa percepgdo evidencia maturidade da participagéo
social e reforca a necessidade de que o Plano Municipal seja estruturado em torno da
intersetorialidade.

3.4 Tendéncias Observadas
A Escuta Popular evidencia cinco grandes tendéncias:

1. Valorizagao das politicas ja existentes
Os participantes reconhecem avangos importantes nas areas de educacao, alimentagéo escolar,
vacinacgao, atendimento basico de salde e qualidade de vida no municipio.

2. Crescimento da demanda por atendimento especializado

Ha forte percepcao de que a rede especializada ndo acompanha o aumento das necessidades
relacionadas ao desenvolvimento infantil, especialmente em relagéo as criangas com deficiéncia
e TEA.

3. Fortalecimento da incluséo
A populagdo espera uma politica publica que va além do acesso a escola, garantindo
permanéncia, desenvolvimento e participagao efetiva das criangas com necessidades especificas.

4. Maior apoio as familias
As respostas demonstram que o fortalecimento da familia é percebido como condigdo
indispensavel para o desenvolvimento infantil.

5. Integragao das politicas publicas

Os participantes reconhecem que saude, educagdo, assisténcia social, cultura e seguranca
precisam atuar de forma articulada. Essa percepgdo converge diretamente com as diretrizes
nacionais da Primeira Infancia.

3.5 Andlise Técnica

Sob a perspectiva da elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia, a Escuta Popular
demonstra que Votuporanga possui bases institucionais solidas para avangar na promogao dos
direitos das criangas. A populagdo reconhece conquistas importantes, mas também apresenta
demandas que refletem mudangas sociais ocorridas nos ultimos anos, como o aumento da
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necessidade de atendimento especializado, o fortalecimento das politicas inclusivas e a ampliagéo
do apoio as familias.

Essas demandas nao indicam rejei¢do as politicas existentes. Pelo contrério, revelam expectativa
de evolugdo e aperfeicoamento da rede municipal, especialmente diante do aumento da
complexidade dos desafios enfrentados pelas familias.

CAPITULO 4 - ANALISE QUALITATIVA DAS CONTRIBUIGOES DA ESCUTA POPULAR

4.1 Introdugao

As respostas abertas da Escuta Popular representam um importante patriménio informacional para
a construcdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia. Diferentemente das perguntas objetivas,
que permitem identificar tendéncias quantitativas, os relatos espontaneos revelam percepcoes,
expectativas, preocupagdes € experiéncias concretas vivenciadas pelas familias e pelos
profissionais que atuam diretamente com criangas de zero a seis anos.

A andlise qualitativa foi realizada por meio da identificagcdo de temas recorrentes, padroes de
resposta e convergéncias entre os diferentes segmentos participantes. O objetivo ndo foi
contabilizar opinides isoladas, mas compreender os significados atribuidos pela populagéo as
politicas publicas voltadas a primeira infancia.

Observa-se que, mesmo partindo de experiéncias distintas, as manifestagdes convergem para um
conjunto reduzido de temas estruturantes, indicando elevado grau de consenso social sobre 0s
principais desafios do municipio.

4.2 Uma populagao que reconhece avangos, mas espera evolugao

Um dos aspectos mais relevantes identificados na Escuta Popular € o equilibrio entre
reconhecimento e expectativa. Em nenhum momento predomina um discurso de descrédito em
relacdo as politicas publicas municipais. Pelo contrario, muitos participantes destacam que
Votuporanga é uma cidade organizada, tranquila, com boa rede educacional, alimentagdo escolar
de qualidade, vacinagéo eficiente e servigos publicos que oferecem condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento infantil.

Entretanto, esse reconhecimento néo reduz o nivel de exigéncia da populag¢do. Ao contrario,
observa-se que justamente por reconhecer 0s avangos alcangados, os participantes esperam que
0 municipio avance para uma nova etapa de qualificacdo das politicas publicas, especialmente
naquelas areas em que a demanda cresceu significativamente nos ltimos anos. Essa percepgao
demonstra maturidade social e confianga na capacidade do poder publico de promover melhorias
continuas.

4.3 A inclusdo tornou-se a principal pauta emergente da primeira infancia

Entre todos os temas analisados, nenhum aparece com tanta frequéncia e intensidade quanto a
inclusdo das criangas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e outras
necessidades especificas. As manifestacdes revelam que a preocupacgéo da populagéo ndo se
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restringe ao acesso das criangas aos servigos publicos. O foco das respostas esta na qualidade
desse atendimento.

As familias relatam dificuldades relacionadas ao acesso a profissionais especializados, demora
para obtencéo de diagnésticos, insuficiéncia de cuidadores, necessidade de maior qualificagéo
das equipes escolares e ampliagao da oferta de terapias. Os profissionais da educacgéo, por sua
vez, destacam a crescente complexidade das demandas de inclusdo em sala de aula, apontando
a necessidade de reforgo das equipes de apoio e formagédo continuada. Essa convergéncia entre
familias e profissionais confere elevada consisténcia ao diagnéstico.

Andlise Técnica

A recorréncia desse tema indica que a inclusédo deixou de ser uma politica complementar para
tornar-se um eixo estruturante da primeira infancia em Votuporanga. O Plano Municipal devera
tratar essa tematica como prioridade estratégica, estabelecendo metas especificas relacionadas
a ampliagdo da rede especializada, formagao de profissionais, fortalecimento da articulagao entre
saude e educacgao e apoio permanente as familias.

4.4 A saude é percebida como o principal desafio da proxima década

Embora a avaliagao geral dos servigos de saude seja predominantemente positiva, as respostas
abertas revelam preocupacado recorrente com a capacidade da rede em atender as demandas
mais complexas da primeira infancia.

Os participantes mencionam:
e demora para consultas e exames especializados;
e necessidade de ampliar o atendimento multiprofissional;
e acesso a neuropediatria, psicologia, fonoaudiologia e terapia ocupacional;
« fortalecimento do acompanhamento do desenvolvimento infantil;
o melhoria dos fluxos de encaminhamento.

As manifestagbes demonstram que a popula¢do compreende saude infantil de forma ampliada,
associando-a ao desenvolvimento integral da crianca.

Andlise Técnica

O desafio apontado pela populagdo nao esté relacionado apenas a oferta de atendimento basico,
mas a necessidade de fortalecimento da atengéo especializada, especialmente diante do aumento
das demandas relacionadas ao desenvolvimento neuropsicomotor. Esse aspecto devera orientar
agoes intersetoriais envolvendo salde, educagéo e assisténcia social.

4.5 As familias desejam ser parceiras das politicas publicas

Outro aspecto recorrente refere-se ao fortalecimento da familia. Diversas respostas solicitam maior
orientacdo aos pais, agdes educativas, acompanhamento do desenvolvimento infantil e apoio
psicoldgico.
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Observa-se que a populagdo néo transfere integralmente ao poder publico a responsabilidade pelo
desenvolvimento das criangas. Ao contrario, muitas manifestagdes reconhecem a importancia da
convivéncia familiar, da participagéo dos pais na escola e da constru¢do de redes comunitarias de
apoio. Essa percepcdo demonstra elevado potencial para implantacdo de programas de
parentalidade positiva e fortalecimento dos vinculos familiares.

4.6 O brincar aparece como direito e como politica publica
Embora frequentemente associado ao lazer, o brincar surge nas respostas como elemento central
para o desenvolvimento infantil. Diversos participantes solicitam:

e NOVOS parques;
 revitalizagdo de pragas;

e €5pagos seguros;

e brinquedos acessiveis;

« atividades culturais;

e oportunidades esportivas.

As manifestacdes revelam compreenséo de que brincar ndo constitui apenas entretenimento, mas
oportunidade de aprendizagem, socializagdo e desenvolvimento integral. Esse entendimento esta
plenamente alinhado ao Marco Legal da Primeira Infancia.

4.7 Educacao Infantil: reconhecimento e novos desafios

A rede municipal de educagao recebe avaliagdes positivas em grande parte das manifestagdes.
Contudo, surgem demandas relacionadas a expansdo da capacidade de atendimento e a
adaptagdo da rede as novas necessidades das familias. Entre os temas mais recorrentes
destacam-se:

o ampliagdo de vagas em creches;

o funcionamento durante periodos de férias ou oferta de alternativas para familias
trabalhadoras;

« fortalecimento da inclusdo escolar;

e aumento do nimero de profissionais de apoio;

« valorizacdo e formagao continuada dos educadores;

o melhoria do transporte escolar em algumas regides.

Observa-se que as demandas apresentadas decorrem muito mais da transformacéo do perfil das
familias do que da percepcao de baixa qualidade da rede.

4.8 A populagao deseja politicas publicas integradas

Uma das conclusdes mais importantes da Escuta Popular é que praticamente nenhuma resposta
limita a solugao dos problemas a uma unica secretaria. Ao contrario, saude, educagao, assisténcia
social, cultura, esporte, seguranca e apoio as familias aparecem constantemente associados. Isso
demonstra que a prépria popula¢éo compreende a primeira infancia como uma politica transversal.
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Essa percepgao fortalece a necessidade de uma governanca intersetorial permanente para
implementacao do Plano Municipal.

4.9 A percepgao sobre Votuporanga

Quando convidados a apontar o que faz de Votuporanga um bom lugar para uma crianga crescer,
os participantes demonstram forte vinculo afetivo com o municipio. As respostas valorizam
principalmente:

tranquilidade da cidade;
qualidade da educacao;
acesso aos servigos publicos;
alimentacg&o escolar;
vacinagao;

sensacao de pertencimento;
qualidade de vida.

Mesmo entre aqueles que apresentam criticas aos servigos publicos, observa-se predominancia
da expectativa de melhoria, e ndo de descrédito institucional. Essa caracteristica fortalece o
potencial de mobilizagéo social durante a implementacéo do PMPI.

Concluséo da Analise Qualitativa

A Escuta Popular revela uma sociedade que reconhece os avangos conquistados por
Votuporanga, mas que também identifica novos desafios decorrentes das transformagdes sociais,
demograficas e epidemioldgicas observadas na Ultima década. As respostas demonstram que a
populacdo espera um municipio capaz de oferecer ndo apenas servigos publicos de qualidade,
mas uma rede integrada de protecdo, cuidado e promogdo do desenvolvimento infantil. As
evidéncias apontam para quatro grandes prioridades estratégicas:

1.

2.

Fortalecimento da atengdo especializada a primeira infancia, com ampliagdo do
acesso a diagndsticos, terapias e atendimento multiprofissional.

Consolidagdo de uma politica municipal de inclusdo, garantindo atendimento
qualificado as criangas com deficiéncia e necessidades especificas, além de apoio as suas
familias.

Ampliagao das politicas de apoio as familias, reconhecendo seu papel central no
desenvolvimento infantil e promovendo agdes de orientagao, fortalecimento de vinculos e
cuidado compartilhado.

Promogao de ambientes seguros, acolhedores e estimulantes, por meio da
qualificacdo dos espacos publicos, da valorizagédo do brincar e da integragdo entre saude,
educacao, assisténcia social, cultura e lazer.

CAPITULO 5 - O QUE A POPULAgi\O RECONHECE COMO PONTO FORTE DE
VOTUPORANGA PARA A PRIMEIRA INFANCIA

5.1 Introdugao
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As contribuigdes da Escuta Popular evidenciam que a populagdo ndo percebe Votuporanga
apenas pelos desafios que ainda precisam ser enfrentados. Ao contrario, um nimero expressivo
de participantes reconhece qualidades do municipio que favorecem o desenvolvimento das
criangas na primeira infancia. As respostas revelam que os moradores valorizam tanto
caracteristicas estruturais da cidade quanto politicas publicas ja consolidadas, demonstrando
confianga na capacidade do municipio de continuar evoluindo.

Esse reconhecimento € um aspecto estratégico para o Plano Municipal pela Primeira Infancia, pois
indica que as futuras agdes poderao ser construidas sobre uma rede de servigos que ja apresenta
importantes resultados positivos.

5.2 Uma cidade acolhedora e com qualidade de vida

O aspecto mais recorrente nas respostas refere-se a percepgao de Votuporanga como uma cidade
tranquila, organizada e favoravel ao desenvolvimento infantil. Diversos participantes descrevem o
municipio como um ambiente seguro para criar os filhos, destacando o porte da cidade, a
proximidade entre os bairros, a facilidade de acesso aos servigos publicos e a sensagédo de
pertencimento a comunidade. Essa percepcao demonstra que a populagdo reconhece o ambiente
urbano como um importante fator de protegéo para a infancia.

Anaélise Técnica

As caracteristicas urbanas de Votuporanga representam um ativo estratégico para a
implementagdo do PMPI. Municipios que oferecem proximidade entre os servicos publicos,
mobilidade facilitada e forte identidade comunitaria tendem a favorecer a integragéo das politicas
voltadas a primeira infancia e a construcédo de redes locais de apoio as familias.

5.3 Reconhecimento da qualidade da Educagao Municipal

A educacao aparece como um dos principais motivos de orgulho dos participantes. Mesmo entre
aqueles que apresentam sugestdes de melhoria, observa-se amplo reconhecimento da qualidade
das escolas municipais, da dedicacdo dos profissionais da educacao e da estrutura oferecida as
criangas. Também s&o mencionados aspectos como:

o alimentag&o escolar;

e organizagdo das unidades;

e compromisso dos educadores;
» ambiente acolhedor;

« desenvolvimento das criangas.

Essa percepgéo reforca a confianca da populagao na capacidade da rede municipal de educacédo
em promover o desenvolvimento infantil.

Analise Técnica

O reconhecimento da qualidade da educagao representa importante patriménio institucional do
municipio. Para o PMPI, isso significa que os investimentos futuros poderéo concentrar-se menos
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na ampliacdo da estrutura basica e mais no fortalecimento da incluséo, da formagao continuada
dos profissionais e da integragao da educagao com as demais politicas publicas.

5.4 Saude como patrimonio institucional

Embora diversas respostas apontem necessidades de ampliagdo da atencéo especializada, a
populagao reconhece importantes avangos da rede municipal de saude. Entre os aspectos mais
valorizados destacam-se:

e vacinagao;

« atendimento pediatrico;

e acompanhamento das criangas;
e atuacgdo das unidades de saude;
e programas de prevengao.

Muitos participantes demonstram confianga na rede basica, indicando que os desafios atuais
concentram-se principalmente na capacidade de resposta aos casos de maior complexidade.

Andlise Técnica

Essa percepgdo sugere que o municipio consolidou uma atengéo primaria reconhecida pela
populacdo. O principal desafio para a proxima década sera fortalecer a articulagdo dessa rede
com o0s servigos especializados, reduzindo tempos de espera e ampliando o cuidado integral as
criangas.

5.5 Alimentagao escolar e cuidado integral

Outro aspecto frequentemente mencionado refere-se a qualidade da alimentagao oferecida nas
instituicdes municipais. As respostas indicam reconhecimento do trabalho realizado na promogéo
da alimentagé&o saudavel e do acompanhamento nutricional das criangas. Embora apareca de
forma menos evidente que saude e educagéo, esse tema demonstra que a populagao percebe a
alimentacao escolar como parte importante do cuidado integral na primeira infancia.

5.6 Valorizagao dos profissionais

Diversos participantes manifestam reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelos profissionais
da educagao, saude e demais servidores que atuam diretamente com as criangas. As respostas
demonstram que a confianga da populagdo nao esta concentrada apenas na estrutura fisica dos
servigos, mas também na atuagéo das equipes responsaveis pelo atendimento. Essa percepcao
fortalece a importéncia da valorizagdo profissional, da formagdo continuada e da qualificacao
permanente das equipes que integram a Rede da Primeira Infancia.

5.7 Rede de servigos publicos consolidada

Outro aspecto recorrente nas respostas refere-se ao acesso aos servigos publicos municipais.
Mesmo diante das solicitagbes de ampliagdo da capacidade de atendimento, os participantes
reconhecem que Votuporanga dispée de uma rede estruturada composta por escolas, unidades
de saude, equipamentos de assisténcia social, espagos de lazer e programas destinados as
criangas.
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Essa percepgao diferencia o municipio de realidades em que a principal demanda da populagéo é
a auséncia de servigos publicos. Em Votuporanga, a expectativa predominante é de
aperfeicoamento da rede existente.

5.8 Confianga na capacidade de evolugao do municipio

Um aspecto que merece destaque é o tom predominante das manifestagdes. Mesmo quando
apresentam criticas, os participantes demonstram expectativa de melhoria e confianga na
capacidade do municipio em aperfeicoar suas politicas publicas. Essa caracteristica revela
elevado capital social e fortalece a legitimidade do processo participativo. Ao contrério de uma
percepcao de descrédito institucional, observa-se disposi¢do da populagédo em colaborar com a
construcao de solugdes.

Sintese dos principais pontos fortes identificados

A Escuta Popular permitiu identificar um conjunto de ativos que constituem importante base para
a implementagdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia. Entre os principais pontos fortes
reconhecidos pela populacdo destacam-se:

cidade acolhedora, organizada e com boa qualidade de vida;

rede municipal de educacao reconhecida pela populagéo;

ateng@o basica em saude consolidada;

alimentacg&o escolar valorizada;

profissionais comprometidos com o atendimento as criangas;

rede de servigos publicos estruturada;

ambiente favoravel ao desenvolvimento infantil;

forte participagéo das familias na construgao das politicas publicas.

CAPITULO 6 - FRAGILIDADES PERCEBIDAS PELA POPULAGAO

6.1 Introdugao

A Escuta Popular evidenciou que, embora a populagdo reconhega importantes avangos nas
politicas publicas voltadas a primeira infancia, persistem desafios que demandam atengéo
estratégica ao longo da proxima década. As fragilidades identificadas ndo devem ser interpretadas
como auséncia de politicas publicas, mas como indicativos de areas que precisam ser fortalecidas
diante das mudancas sociais, demogréficas e epidemiolégicas observadas nos ultimos anos.

Em grande parte das manifestagdes, os participantes reconhecem a existéncia de uma rede
municipal estruturada, mas apontam a necessidade de ampliar sua capacidade de resposta,
especialmente em situagdes que exigem atendimento especializado, acompanhamento continuo
e maior integragao entre os servigos. Essa percepgao reforga a importéncia do Plano Municipal
pela Primeira Infancia como instrumento de planejamento de longo prazo, capaz de transformar
demandas recorrentes em objetivos estratégicos e agdes concretas.

6.2 Atencao especializada: o principal desafio identificado
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Entre todas as fragilidades mencionadas pela populagéo, a necessidade de fortalecimento da
atencdo especializada destaca-se como a mais recorrente. As respostas evidenciam preocupacao
com 0 acesso a servigos destinados as criangas que apresentam atrasos no desenvolvimento,
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e outras necessidades especificas. Foram
frequentemente mencionadas demandas relacionadas a ampliagao da oferta de:

e neuropediatria;

e psicologia infantil;

« fonoaudiologia;

« terapia ocupacional;

« fisioterapia;

o acompanhamento multiprofissional;
o avaliagdes especializadas.

Também foram identificadas manifestagbes referentes ao tempo de espera para consultas,
exames e inicio das terapias, indicando que a ampliagao da capacidade instalada da rede constitui
uma das principais expectativas da populagéo.

Andlise Técnica

O crescimento dessas demandas acompanha uma tendéncia observada em diversos municipios
brasileiros, relacionada ao aumento da identificacdo precoce de alteragbes no desenvolvimento
infantil e ao fortalecimento das politicas de inclus&o. Nesse contexto, o desafio para Votuporanga
nao consiste apenas em ampliar a oferta de servigos, mas em organizar fluxos integrados entre
saude, educacao e assisténcia social, garantindo acompanhamento continuo as criangas e suas
familias.

6.3 Inclusao ainda representa um desafio estrutural

A inclusdo das criangas com deficiéncia e necessidades especificas aparece como uma das
maiores preocupagdes manifestadas durante a Escuta Popular. As respostas demonstram que as
familias esperam uma rede preparada para oferecer atendimento qualificado desde os primeiros
sinais de atraso no desenvolvimento até a plena inclusdo nos espagos educacionais e
comunitarios.

Entre as principais demandas identificadas destacam-se:
o ampliagdo do nimero de cuidadores;
« fortalecimento das equipes multiprofissionais;
o formacao continuada dos educadores;
e acessibilidade nos espagos publicos;
e maior articulagéo entre 0s servicos.

Observa-se que a populagdo compreende a inclusdo como responsabilidade compartilhada entre
diferentes politicas publicas.

Analise Técnica
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A recorréncia dessas manifestagbes demonstra que a inclus@o devera constituir um dos eixos
centrais do Plano Municipal pela Primeira Infancia. Mais do que garantir acesso aos servigos, sera
necessario assegurar qualidade do atendimento, continuidade do acompanhamento e suporte
permanente as familias.

6.4 Apoio as familias diante das transformagoes sociais

Outro aspecto frequentemente apontado refere-se as dificuldades enfrentadas pelas familias para
conciliar o cuidado das criangas com as exigéncias da vida cotidiana. As respostas mencionam
desafios relacionados a:

e necessidade de orientacdo sobre desenvolvimento infantil;

o ampliacdo da comunicagao entre servigos publicos e familias;

« apoio psicoldgico;

« fortalecimento dos vinculos familiares;

« alternativas de atendimento durante periodos de férias escolares;
e maior integracao entre escola, saude e assisténcia social.

Essas manifestagdes evidenciam que as familias desejam exercer seu papel de forma ativa, mas
reconhecem a necessidade de maior apoio por parte das politicas publicas.

Andlise Técnica

A literatura sobre primeira infancia demonstra que o fortalecimento das competéncias parentais
constitui uma das estratégias mais eficazes para promover o desenvolvimento infantil. Nesse
sentido, as respostas indicam oportunidade para implantagdo de programas permanentes de
parentalidade positiva, visitas domiciliares, agbes educativas e fortalecimento das redes
comunitarias de apoio.

6.5 Espagos publicos: ampliar acesso e qualificar os ambientes

Embora muitos participantes reconhegam a existéncia de pracas e areas de lazer no municipio,
diversas manifestagdes apontam necessidade de expansao e qualificacdo desses espagos. Entre
0s aspectos mais citados destacam-se:

e manutengao dos brinquedos;

« implantagao de parques em bairros com menor oferta de equipamentos;
« melhoria da acessibilidade;

e aumento da seguranga;

« criacdo de espagos destinados as criangas com deficiéncia;

« desenvolvimento de atividades culturais e recreativas.

Analise Técnica

O brincar constitui direito fundamental assegurado pelo Marco Legal da Primeira Infancia e pela
Convencéo sobre os Direitos da Crianga. Assim, a ampliagdo de espagos publicos qualificados
deve ser compreendida ndo apenas como agéo de lazer, mas como politica publica de promogao
do desenvolvimento infantil.
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6.6 Integracao entre os servigos publicos

Embora a populacdo reconhega a qualidade dos servigos municipais, diversas respostas sugerem
a necessidade de fortalecer a comunicagéo entre os diferentes setores. As manifestagdes indicam
expectativa por uma atuagéo mais articulada entre:

e salde;

e educagéo;

e assisténcia social;
e cultura;

e esporte;

e prote¢do social.

Essa integragdo é percebida como essencial para garantir atendimento continuo as criangas e
evitar a fragmentacao das agdes.

Analise Técnica

A intersetorialidade constitui um dos principios estruturantes do Plano Municipal pela Primeira
Infancia. As evidéncias da Escuta Popular reforcam a necessidade de institucionalizar
mecanismos permanentes de articulagao entre as secretarias municipais, com defini¢do clara de
fluxos, responsabilidades e estratégias de acompanhamento compartilhado.

6.7 Comunicagao e acesso a informagao

Outro aspecto observado refere-se a percep¢éo de que muitas familias ainda desconhecem parte
dos servigos, programas e direitos disponiveis para a primeira infancia. Embora existam iniciativas
de orientagdo, as respostas sugerem a necessidade de ampliar estratégias de comunicagéo,
educacao em saude e divulgacao das politicas publicas.

Essa demanda demonstra que fortalecer o acesso a informagao também constitui importante
estratégia de promog&o do desenvolvimento infantil.

Sintese das principais fragilidades identificadas
A anélise qualitativa permite agrupar as fragilidades percebidas pela populagdo em seis grandes
eixos:

« fortalecimento da atencdo especializada a primeira infancia;

o ampliagéo das politicas de incluséo e acessibilidade;

« apoio mais estruturado as familias e a parentalidade;

« qualificagdo e expansdo dos espacos publicos destinados ao brincar;
« fortalecimento da articulagao entre os servigos publicos;

o ampliacdo das agdes de comunicagéo e orientagao as familias.

Esses eixos representam oportunidades de aprimoramento das politicas municipais e deverdo
orientar a definicdo das metas estratégicas do PMPI.
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CAPITULO 7 - MATRIZ SWOT DA PRIMEIRA INFANCIA EM VOTUPORANGA

7.1 Introdugao

A Matriz SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) é uma ferramenta de
planejamento estratégico utilizada para identificar fatores internos e externos que influenciam a
implementacao de politicas publicas. No contexto do Plano Municipal pela Primeira Infancia, a
matriz foi construida a partir das contribuicbes da Escuta Popular, complementadas pela analise
técnica da equipe responsavel pela elaboracdo do Plano. Seu objetivo é orientar decisdes
estratégicas, identificar potencialidades e antecipar desafios que poderdo impactar o
desenvolvimento integral das criangas de zero a seis anos nos proéximos dez anos.

A anélise demonstra que Votuporanga dispde de uma base institucional consistente para o
desenvolvimento da primeira infancia, mas também evidencia a necessidade de aperfeigoar a
capacidade de resposta da rede frente as novas demandas da sociedade.

7.2 Matriz SWOT
AMBIENTE INTERNO
FORCAS FRAQUEZAS

Rede municipal de Educagdo Infantil Crescente  demanda por  atendimento
consolidada e reconhecida pela populagao. especializado em saude infantil.

Atencdo Primaria a Saude estruturada e bem Tempo de espera para consultas, exames e

avaliada. terapias especializadas.
Programas de vacinagdo e acompanhamento Necessidade de ampliar a inclusdo e o suporte
infantil consolidados. as criangas com deficiéncia e TEA.

Insuficiéncia de profissionais especializados e
de apoio em algumas areas.

Profissionais comprometidos e reconhecidos Necessidade de fortalecer a comunicagéo entre

Alimentag&o escolar de qualidade.

pela comunidade. servicos e familias.

Boa articulagdo entre politicas voltadas a Integracdo intersetorial ainda pode ser
infancia ja existente. aprimorada.

Municipio com boa qualidade de vida e Desigualdade na oferta de espagos publicos
sensagao de seguranca. qualificados entre algumas regides.

Forte participagdo social na construgdo do Necessidade de ampliar programas de
PMPI. fortalecimento da parentalidade.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Ampliagéo das politicas nacionais voltadas a Primeira Crescimento continuo da demanda por
Infancia. servigos especializados.
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AMBIENTE EXTERNO
Possibilidade de captacdo de recursos estaduais e - . .

. Restricdo orcamentaria dos municipios.
federais.
Fortalecimento da intersetorialidade entre as Aumento da complexidade dos casos
secretarias. relacionados ao desenvolvimento infantil.
Uso de indicadores e monitoramento permanente do Dificuldade de reposicdo e retengdo de
PMPI. profissionais especializados.

Desigualdades sociais que impactam
diretamente as familias vulneraveis.

Desenvolvimento de cidades mais amigaveis a Possivel fragmentagdo das politicas

Expanséo das ag¢des de parentalidade positiva.

infancia. publicas sem governanga permanente.
Parcerias com universidades, organizagdes da Mudangas demograficas e aumento das
sociedade civil e iniciativa privada. demandas por inclusao.

Avango das tecnologias para monitoramento do
desenvolvimento infantil e gestdo das politicas
publicas.

Descontinuidade administrativa ou perda
de prioridade politica ao longo dos anos.

7.3 Analise das Forgas

As evidéncias da Escuta Popular demonstram que Votuporanga possui importantes ativos
institucionais para promover o desenvolvimento integral da primeira infancia. Destacam-se a
confianga da populagdo na rede municipal de educacao, a consolidagéo da aten¢do primaria a
saude, a qualidade dos programas de alimentagdo escolar e vacinagdo, bem como 0
comprometimento dos profissionais que atuam diretamente com as criangas.

Outro aspecto relevante é a elevada participagéo social observada durante a construgéo do Plano,
fator que fortalece sua legitimidade e amplia as possibilidades de implementagao colaborativa das
acoes previstas. Essas forgas indicam que o municipio parte de uma base sélida, permitindo que
os investimentos da préxima década sejam direcionados principalmente ao aperfeicoamento da
rede existente.

7.4 Analise das Fraquezas

As fragilidades identificadas concentram-se, sobretudo, na capacidade de resposta da rede
publica diante do crescimento das demandas por atendimento especializado e incluséo. A Escuta
Popular evidencia preocupagao com o acesso a terapias, profissionais especializados e servigos
de apoio as criangas com deficiéncia e transtornos do desenvolvimento.

Também foram observadas demandas relacionadas ao fortalecimento da intersetorialidade, a
ampliagdo da comunicagdo com as familias e a necessidade de qualificagao continua dos servigos.
Essas fragilidades ndo comprometem a qualidade da rede existente, mas apontam para areas
prioritarias de investimento e gestéo.

7.5 Analise das Oportunidades
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O cenério atual apresenta oportunidades importantes para o fortalecimento das politicas
municipais voltadas a primeira infancia. A consolida¢do do Marco Legal da Primeira Infancia, a
existéncia de programas estaduais e federais de incentivo, a possibilidade de estabelecimento de
parcerias institucionais e a crescente disponibilidade de tecnologias para monitoramento e
avaliagdo oferecem condigbes favoraveis para a implementacdo do PMPI. Além disso, 0
fortalecimento da governanga intersetorial permitira maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos e melhor coordenacgéo das agdes entre as diferentes secretarias.

7.6 Andlise das Ameagas

Entre os fatores externos que podem impactar a implementagdo do Plano, destacam-se o
crescimento continuo da demanda por servigos especializados, as restrigdes fiscais enfrentadas
pelos municipios e a dificuldade nacional na contratacdo e retengdo de profissionais
especializados. Também merece atengdo a possibilidade de descontinuidade das politicas
publicas em decorréncia de mudangas administrativas ou da perda de prioridade politica ao longo
dos anos.

Outro aspecto relevante refere-se ao aumento das vulnerabilidades sociais, que tende a ampliar a
demanda por servigos publicos destinados as criangas e as familias. Esses fatores reforcam a
necessidade de que o PMPI seja institucionalizado como politica de Estado, com mecanismos
permanentes de monitoramento, governanca e participagao social.

7.7 Sintese Estratégica

A analise da Matriz SWOT evidencia que Votuporanga retine condigdes favoraveis para consolidar
uma politica publica robusta para a primeira infancia. As forgas identificadas demonstram que o
municipio dispde de uma rede estruturada, profissionais comprometidos e reconhecimento da
populacdo quanto a qualidade dos servigos ja ofertados. Ao mesmo tempo, as fragilidades
apontam para a necessidade de ampliar a capacidade de resposta da rede, especialmente nas
areas de inclus&o, atengéo especializada e apoio as familias.

As oportunidades externas reforgam o potencial de inovagéo, cooperagao e captagao de recursos,
enquanto as ameacas evidenciam a importancia de fortalecer a governanga do Plano, garantindo
sua continuidade independentemente de mudangas administrativas ou conjunturas econémicas.

CAPITULO 8 —ADIAGN(')STICO POR EIXOS ESTRATEGICOS DO PLANO MUNICIPAL PELA
PRIMEIRA INFANCIA

Introdugéao

A Escuta Popular evidencia que o desenvolvimento integral das criangas na primeira infancia
depende da atuagao articulada entre diferentes politicas publicas. As contribuigdes da populagéo
demonstram que as necessidades das criangas extrapolam os limites de uma unica area
governamental, exigindo agdes integradas e permanentes.
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O diagnéstico a seguir organiza as evidéncias da consulta publica conforme os eixos estratégicos
do Plano Municipal pela Primeira Infancia, permitindo identificar potencialidades, desafios e
oportunidades para cada area de atuacgéo.

EIXO | - SAUDE

Diagnéstico

A saude foi um dos temas mais frequentemente mencionados pelos participantes da Escuta
Popular, evidenciando seu papel central na promogao do desenvolvimento infantil. As respostas
demonstram elevado reconhecimento da qualidade da Atencdo Primaria a Saude, dos programas
de imunizagdo e do acompanhamento das criangas nos primeiros anos de vida. Entretanto,
observa-se preocupagdo crescente com a capacidade da rede em responder as demandas
especializadas.

As principais manifestagdes referem-se a necessidade de ampliagdo do acesso a neuropediatria,
psicologia infantil, fonoaudiologia, terapia ocupacional, fisioterapia e demais especialidades
relacionadas ao desenvolvimento infantil. Também aparecem solicitagdes para reduzir o tempo de
espera para consultas, exames e terapias, além de fortalecer o acompanhamento das criangas
com atraso no desenvolvimento.

Evidéncias
e reconhecimento da qualidade da atengao basica;
o aumento da demanda por atendimento especializado;
e necessidade de ampliar equipes multiprofissionais;
« fortalecimento do acompanhamento do desenvolvimento infantil;
e maior integracéo entre saude e educagao.
Riscos
Caso essas demandas ndo sejam enfrentadas, existe possibilidade de:
« atraso no diagndstico precoce;
« comprometimento do desenvolvimento infantil;
e aumento da judicializa¢do dos atendimentos especializados;
e sobrecarga da rede de saude.

Direcionamento para o PMPI

O Plano deveré priorizar estratégias de fortalecimento da atengéo integral a salde da crianga,
ampliando o acesso ao atendimento especializado, fortalecendo o monitoramento do
desenvolvimento infantil e qualificando a atuag&o intersetorial.

EIXO Il - EDUCAGAO INFANTIL

Diagnéstico

A populagéo reconhece a qualidade da rede municipal de ensino e demonstra elevado nivel de
confianga nas instituicdes educacionais. Apesar dessa avaliagdo positiva, surgem novos desafios
relacionados a expansao da inclusdo, fortalecimento da formagéo dos profissionais, apoio as
familias e adaptacdo da rede as mudangas sociais. Também foram identificadas manifestacdes
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referentes a necessidade de alternativas durante periodos de férias escolares, especialmente para
familias que trabalham em periodo integral.

Evidéncias
e reconhecimento da qualidade da rede municipal;
« valorizagao dos profissionais da educacao;
e necessidade de ampliar praticas inclusivas;
« fortalecimento da formagao continuada;
e apoio as familias trabalhadoras.
Riscos
e aumento da sobrecarga das equipes escolares;
« dificuldades para incluséo efetiva;
« distanciamento entre escola e familia.
Direcionamento
Fortalecer a educacéo infantil como ambiente promotor do desenvolvimento integral, ampliando
praticas inclusivas, formacao profissional e integragdo com saude e assisténcia social.

EIXO Il - INCLUSAO

Diagnéstico

A inclusdo constitui uma das maiores prioridades identificadas pela Escuta Popular. As
manifestagdes demonstram preocupacdo com a qualidade do atendimento oferecido as criangas
com deficiéncia, TEA e outras necessidades especificas. A populagao solicita ampliagéo da rede
especializada, formagéo dos profissionais, aumento do nimero de cuidadores e fortalecimento do
apoio as familias.

Evidéncias
« alta recorréncia de manifestagdes sobre TEA,;
e necessidade de equipes multiprofissionais;
« fortalecimento da incluséo escolar;
e apoio permanente as familias;
e maior acessibilidade.
Riscos
e exclusédo social;
e atraso no desenvolvimento;
e sobrecarga familiar;
o desigualdade de oportunidades.
Direcionamento
Instituir uma politica municipal integrada de inclusdo na primeira infancia, envolvendo saude,
educagao, assisténcia social, cultura e esporte.

EIXO IV - ASSISTENCIA SOCIAL E FORTALECIMENTO DAS FAMILIAS

Diagnéstico

As respostas evidenciam que as familias desejam participar ativamente do desenvolvimento das
criangas, mas reconhecem a necessidade de maior apoio institucional. Destacam-se solicitagdes
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relacionadas a orientagdo parental, fortalecimento dos vinculos familiares, apoio psicolégico e
ampliacdo das agdes preventivas.

Evidéncias

e necessidade de orientacdo as familias;

« fortalecimento da parentalidade;

e apoio emocional;

e ampliagdo das agdes preventivas.
Riscos

« fragilizagao dos vinculos familiares;

e aumento das situagdes de vulnerabilidade;

e maior demanda por protecao social.
Direcionamento
Consolidar politicas permanentes de fortalecimento das competéncias familiares, ampliando agdes
de orientagdo, visitas domiciliares e apoio psicossocial.

EIXO V- CULTURA, ESPORTE, LAZER E DIREITO AO BRINCAR

Diagnéstico

A Escuta Popular demonstra que brincar é percebido como elemento fundamental para o
desenvolvimento infantil. Os participantes solicitam novos espagos publicos, revitalizagdo das
pragas, maior acessibilidade e ampliagdo das atividades culturais e esportivas.

Evidéncias
e necessidade de novos parques;
e manutencao dos espagos existentes;
« atividades culturais;
e lazer inclusivo.
Riscos
e reducao das oportunidades de convivéncia;
e prejuizo ao desenvolvimento motor, cognitivo e social;
o aumento das desigualdades territoriais.
Direcionamento
Promover uma cidade amiga da crianga, ampliando espagos publicos qualificados e oportunidades
de convivéncia comunitaria.

EIXO VI - PROTEGAO E SEGURANGA

Diagnéstico

As manifestagdes evidenciam preocupagdo com ambientes seguros para o desenvolvimento
infantil. A populagao valoriza a tranquilidade do municipio, mas solicita fortalecimento da prote¢éo
contra violéncia, seguranga dos espagos publicos e ampliagdo da atuagédo preventiva.

Evidéncias

e preocupagao com seguranga;
e prote¢do das criancas;
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« fortalecimento da rede de protecéo;
e prevencdo das violéncias.
Direcionamento
Fortalecer politicas integradas de prote¢éo, prevengéo e promogao dos direitos das criangas.

EIXO VIl - GOVERNANCA E INTERSETORIALIDADE

Diagnéstico

Um dos principais achados da Escuta Popular é a percepgao de que as politicas publicas precisam
atuar de forma integrada. A populagéo néo solicita agdes isoladas, mas uma rede articulada capaz
de acompanhar as criangas em todas as dimensdes do desenvolvimento.

Evidéncias

o necessidade de integracéo entre secretarias;

« fortalecimento da comunicagéo institucional;

e maior articulagao entre servigos;

e acompanhamento compartilhado das familias.
Riscos

« fragmentagdo das politicas;

e duplicidade de acbes;

« perda de eficiéncia;

« dificuldades de acompanhamento.
Direcionamento
Institucionalizar mecanismos permanentes de governanga intersetorial, monitoramento do PMPI,
definicio de indicadores, reunibes periddicas entre as secretarias e participagdo continua do
CMDCA e da sociedade civil.

Sintese do Diagndstico por Eixos

A anélise integrada demonstra que Votuporanga possui uma rede publica reconhecida pela
populacdo e uma base institucional solida para o desenvolvimento da primeira infancia. Os
desafios identificados concentram-se, sobretudo, na qualificagao da rede existente, na ampliagéo
da ateng@o especializada, no fortalecimento das politicas inclusivas e na integracéo entre os
diferentes servigos.

A Escuta Popular evidencia que a populacdo espera um municipio que acompanhe as
transformagdes sociais e responda as novas demandas das familias, consolidando uma politica
publica centrada na crianga e articulada entre todos os setores da administragéo.

CAPITULO 9 - RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS PARA O PLANO MUNICIPAL PELA
PRIMEIRA INFANCIA

9.1 Introdugao

A Escuta Popular realizada junto & comunidade de Votuporanga permitiu identificar demandas,
expectativas e potencialidades que servirdo de base para a elaboragdo do Plano Municipal pela
Primeira Infancia. As recomendagdes apresentadas neste capitulo resultam da analise integrada
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das contribui¢des da populacdo, dos referenciais técnicos sobre desenvolvimento infantil e das
boas praticas de planejamento e governanga publica. Seu objetivo € orientar a definicdo das
diretrizes, objetivos, metas e agbes que norteardo a politica municipal para a primeira infancia
durante a proxima década.

Mais do que responder as necessidades atuais, essas recomendagdes buscam preparar 0
municipio para enfrentar os desafios futuros, assegurando que cada crianga tenha acesso a
oportunidades de desenvolvimento integral desde os primeiros anos de vida.

9.2 Recomendacgao Estratégica 1 — Consolidar a Primeira Infancia como politica publica
permanente

A primeira infancia deve ser reconhecida como prioridade estratégica da administragao publica,
integrando de forma permanente os instrumentos de planejamento e gestdo do municipio. Para
iSso, recomenda-se:

« institucionalizar o Plano Municipal pela Primeira Infancia como politica de Estado;

 integrar suas agdes ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e a Lei Orcamentaria Anual (LOA);

« garantir recursos financeiros para sua implementacao;

« estabelecer responsabilidades compartilhadas entre as secretarias municipais.

Impacto esperado: maior continuidade das politicas publicas e seguranga institucional para sua
execucado ao longo dos dez anos de vigéncia.

9.3 Recomendacao Estratégica 2 — Fortalecer a governanca intersetorial
As evidéncias da Escuta Popular demonstram que as necessidades das criangas ndo podem ser
atendidas por uma Unica politica publica. Recomenda-se:

 criacdo ou fortalecimento do Comité Gestor Intersetorial da Primeira Infancia;

« definicdo de fluxos integrados entre saude, educagao, assisténcia social, cultura, esporte

e protecao;
e reunides periodicas para acompanhamento dos casos e das metas do Plano;
e construgdo de protocolos comuns de atendimento.

Impacto esperado: maior integragéo da rede, redugao da fragmentagéo das ac¢oes e melhoria da
efetividade dos servigos.

9.4 Recomendacao Estratégica 3 — Qualificar a atengdo ao desenvolvimento infantil
As manifestacdes da populagéo evidenciam a necessidade de fortalecer o acompanhamento do
desenvolvimento infantil, especialmente nos primeiros anos de vida. Recomenda-se:

o ampliar o0 acesso ao atendimento multiprofissional;

« fortalecer agOes de identificacdo precoce de alteragbes no desenvolvimento;

e reduzir o tempo de espera para consultas, exames e terapias;

 integrar os servigos especializados com a Atengéo Priméria a Salde e a Educacéo Infantil.
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Impacto esperado: ampliagdo da capacidade de resposta da rede e melhoria dos indicadores de
desenvolvimento infantil.

9.5 Recomendacao Estratégica 4 — Transformar a inclusao em principio transversal
Ainclusao foi 0 tema mais recorrente da Escuta Popular e deve orientar todas as politicas voltadas
a primeira infancia. Recomenda-se:

« fortalecer a incluséo escolar;

o ampliar o atendimento as criangas com deficiéncia, TEA e outras necessidades

especificas;

« promover formagéo continuada para profissionais da rede;

« qualificar os espagos publicos e equipamentos municipais para garantir acessibilidade.
Impacto esperado: maior equidade no acesso aos servicos € promogao do desenvolvimento
integral de todas as criangas.

9.6 Recomendacao Estratégica 5 — Fortalecer as familias como protagonistas

A populagéo reconhece que o desenvolvimento infantil depende diretamente do fortalecimento das
familias. Recomenda-se:

ampliar programas de parentalidade positiva;

desenvolver agdes permanentes de orientagao as familias;

fortalecer visitas domiciliares e grupos educativos;

integrar saude, educagao e assisténcia social no acompanhamento familiar.

Impacto esperado: fortalecimento dos vinculos familiares, maior participagdo dos responsaveis e
melhoria das condigdes de cuidado e prote¢éo das criangas.

9.7 Recomendacao Estratégica 6 - Promover ambientes urbanos amigaveis a infancia
O brincar, a convivéncia e 0 acesso a espagos publicos qualificados foram temas recorrentes na
Escuta Popular. Recomenda-se:

e ampliar e revitalizar pragas e parques;

« garantir acessibilidade universal nos espacos de lazer;

« incentivar atividades culturais, esportivas e recreativas;

« considerar a perspectiva da infancia no planejamento urbano.

Impacto esperado: ampliagao das oportunidades de convivéncia, desenvolvimento e participa¢éo
das criangas na vida comunitaria.

9.8 Recomendacao Estratégica 7 — Valorizar e qualificar continuamente os profissionais
A qualidade das politicas publicas depende da preparagao e do compromisso das equipes que
atuam com as criangas. Recomenda-se:

« instituir programas permanentes de formagao continuada;

 incentivar praticas baseadas em evidéncias cientificas;

« fortalecer a atuagao interdisciplinar;

e promover espacos de troca de experiéncias entre os profissionais da rede.
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Impacto esperado: melhoria da qualidade do atendimento e fortalecimento da atuacédo
intersetorial.

9.9 Recomendacao Estratégica 8 - Instituir um sistema de monitoramento e avaliagao
O PMPI deverd ser acompanhado de forma continua, permitindo ajustes durante sua
implementacdo. Recomenda-se:

« definir indicadores para cada objetivo estratégico;

o estabelecer metas de curto, médio e longo prazo;

o elaborar relatorios anuais de acompanhamento;

« realizar avaliagOes periddicas com participacdo da sociedade e dos conselhos municipais.

Impacto esperado: fortalecimento da gestdo por resultados, transparéncia e maior efetividade
das agdes.

9.10 Recomendacao Estratégica 9 — Fortalecer a comunicagdo com as familias
Parte da populagdo demonstrou desconhecer servigos e direitos relacionados a primeira infancia.
Recomenda-se:
e desenvolver campanhas permanentes de informacéo;
e ampliar os canais de comunicagado entre os servigos publicos e as familias;
o divulgar programas, beneficios e orientacdes sobre desenvolvimento infantil em
linguagem acessivel;
« utilizar as unidades de salde, escolas e equipamentos socioassistenciais como pontos de
disseminag&o de informagdes.

Impacto esperado: maior acesso aos servigos, fortalecimento da prevencdo e aumento da
participacdo das familias.

9.11 Recomendagao Estratégica 10 - Manter a participagao social como pratica permanente
A Escuta Popular demonstrou o interesse da comunidade em contribuir para a construgao das
politicas publicas. Recomenda-se:

« realizar consultas publicas periodicas;

« promover foruns e encontros sobre a primeira infancia;

« incentivar a participacao das familias, profissionais e organizagdes da sociedade civil na

implementacao e avalia¢do do PMPI;
« divulgar de forma transparente os avangos e desafios do Plano.

Impacto esperado: fortalecimento do controle social, aumento da legitimidade das decisdes e
construcao coletiva das politicas publicas.

Sintese das Recomendacgdes Estratégicas

A analise das contribuigdes da populagao indica que Votuporanga reune condigdes para consolidar
uma politica publica de referéncia para a primeira infancia. As recomendagdes apresentadas
convergem para cinco grandes prioridades estratégicas:
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o Governanga: institucionalizar a primeira infancia como politica publica permanente, com
gestao intersetorial e monitoramento continuo.

« Qualificagdo da Rede: fortalecer a ateng¢éo especializada, a inclusao e a formagao dos
profissionais.

o Fortalecimento das Familias: ampliar agdes de orientagao, apoio e participagéo dos
responsaveis no desenvolvimento infantil.

o Territorios Protetores: promover espagos publicos seguros, acessiveis e estimulantes
para o brincar, a convivéncia e a aprendizagem.

o Gestdao Baseada em Evidéncias: utilizar indicadores, avaliagbes periodicas e
mecanismos permanentes de participagéo social para orientar a tomada de deciséo.

Consideragdes Finais

As evidéncias produzidas pela Escuta Popular demonstram que a populagéo de Votuporanga
reconhece os avancos ja alcangados pelo municipio e manifesta confianga na capacidade da
administragao publica de continuar aprimorando suas politicas voltadas a primeira infancia. As
recomendagdes estratégicas aqui apresentadas nédo representam apenas respostas as demandas
identificadas, mas um conjunto de orientagdes para consolidar uma politica publica capaz de
acompanhar as transformagdes sociais e garantir, ao longo dos préximos dez anos, o pleno
desenvolvimento das criancas e assegurar que cada crianga de Votuporanga tenha um comego
de vida saudavel, protegido, inclusivo e repleto de oportunidades para desenvolver todo o seu
potencial.

CONCLUSAO

A construgéo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga representa um marco no
fortalecimento das politicas publicas voltadas as criangas de zero a seis anos. Mais do que atender
a uma exigéncia legal, este processo reafirma o compromisso do municipio com o
desenvolvimento humano, reconhecendo a primeira infancia como a etapa mais decisiva para a
formacdo de individuos saudaveis, autbnomos, participativos e preparados para exercer
plenamente sua cidadania.

A Escuta Popular, realizada como etapa fundamental da elaboragao deste Plano, possibilitou que
familias, profissionais, representantes da sociedade civil e cidadaos compartilhassem suas
percepgOes sobre 0s avangos, desafios e prioridades para a primeira infancia em Votuporanga.
As 269 contribuigdes recebidas revelaram uma sociedade participativa, comprometida e
consciente da importancia dos primeiros anos de vida para o futuro das criangas e do proprio
municipio.

A anélise das respostas demonstra um cenario bastante positivo. A populagdo reconhece
Votuporanga como uma cidade acolhedora, com boa qualidade de vida e uma rede publica
estruturada, destacando especialmente os servigos de educagao, saude, alimentagédo escolar,
vacinagao e o comprometimento dos profissionais que atuam diretamente com as criangas. Esse
reconhecimento evidencia que o municipio construiu, ao longo dos anos, uma base sélida sobre a
qual podera desenvolver politicas ainda mais abrangentes e qualificadas.
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Ao mesmo tempo, a Escuta Popular apontou desafios que exigirdo aten¢do permanente nos
préximos dez anos. As demandas por atendimento especializado, fortalecimento das politicas de
inclusdo, ampliacdo do apoio as familias, qualificagdo dos espagos publicos destinados ao brincar
e maior integragdo entre os servigos publicos surgem como prioridades recorrentes, refletindo as
transformagdes sociais e 0 aumento da complexidade das necessidades relacionadas ao
desenvolvimento infantil.

Sob a perspectiva técnica, esse diagnéstico demonstra que Votuporanga inicia uma nova etapa
de sua trajetoria. Se, em anos anteriores, o principal desafio consistiu na ampliagdo do acesso aos
servigos publicos, a préxima década seréd marcada pela necessidade de aperfeigoar a qualidade,
a resolutividade e a integragéo da rede de atendimento. A populagado néo solicita apenas novos
equipamentos ou programas; ela espera uma politica publica capaz de acompanhar cada crianca
de forma integral, articulando saude, educagao, assisténcia social, cultura, esporte, lazer e
prote¢do em torno de um objetivo comum.

O processo de elaboragéo deste Plano também evidencia a importéncia da governanca publica e
da participagéo social. A construcdo coletiva das diretrizes fortalece a legitimidade do PMPI e
amplia as condi¢des para sua implementagéo, uma vez que suas prioridades refletem diretamente
as expectativas da comunidade. Da mesma forma, a definicdo de indicadores, mecanismos de
monitoramento e estratégias de avaliagdo permitira que 0 municipio acompanhe a execugéo das
agdes, mensure resultados e promova 0s ajustes necessarios ao longo da vigéncia do Plano.

Outro aspecto de destaque é a necessidade de compreender o Plano Municipal pela Primeira
Infancia como uma politica de Estado. Os desafios identificados pela populagao nédo se resolvem
em um unico mandato, mas exigem continuidade administrativa, planejamento de longo prazo,
estabilidade institucional e compromisso permanente com os direitos das criangas. Nesse sentido,
o PMPI deve orientar ndo apenas a atuagdo das diferentes secretarias municipais, mas também o
planejamento orgamentario, a articulagdo com os conselhos de direitos, o didlogo com a sociedade
civil e a cooperacgéo entre os diversos atores envolvidos na promogao da infancia.

As recomendagdes estratégicas apresentadas ao longo deste diagnéstico oferecem um caminho
consistente para consolidar uma politica publica moderna, baseada em evidéncias e alinhada aos
principios do Marco Legal da Primeira Infancia, do Estatuto da Crianga e do Adolescente e da
Constituicdo Federal. Sua implementagdo permitira fortalecer a intersetorialidade, ampliar a
efetividade dos servigos publicos e garantir que cada crianga tenha acesso as oportunidades
necessarias para seu pleno desenvolvimento.

Por fim, este Plano reafirma uma conviccdo amplamente reconhecida pela literatura cientifica e
pelas melhores praticas de gestdo publica: investir na primeira infancia é investir no futuro da
sociedade. Cada agao realizada nos primeiros anos de vida produz impactos positivos sobre a
aprendizagem, a saude, a produtividade, a convivéncia social e a reducao das desigualdades ao
longo de toda a vida.

° Rua Para n°® 3227 - Bairro: Patrimoénio Velho - CEP: 15502-236




PLANO MUNICIPAL PELA

) PRIMEIRA
INFANCIA

ANEXO V , )
RELATORIO DO SEMINARIO MUNICIPAL DA PRIMEIRA INFANCIA

1. Apresentagao

O Seminario Municipal da Primeira Infancia constituiu uma das principais etapas do processo de
elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga. Realizado com ampla
participagdo social, o evento teve como objetivo promover o dialogo entre o poder publico,
instituicbes, profissionais e sociedade civil, fortalecendo a constru¢do coletiva das diretrizes,
objetivos e estratégias que orientarao as politicas publicas voltadas as criangas de 0 a 6 anos no
periodo de 2026 a 2036.

Mais do que um momento de discusséo técnica, 0 Seminario representou um espago de escuta
qualificada, troca de experiéncias e articulagao intersetorial, reafirmando o compromisso do
municipio com a participagéo democratica e com a construgao compartilhada das politicas publicas
para a primeira infancia.

2. Objetivos do Seminario

O Seminério teve como objetivos:
o apresentar o diagndstico situacional da primeira infancia em Votuporanga;
o compartilhar os resultados da Escuta Popular;
e promover o debate sobre os principais desafios e potencialidades do municipio;
 construir propostas de forma colaborativa para cada eixo estratégico do PMPI;
« fortalecer a articulagéo entre as diferentes politicas publicas;
« consolidar diretrizes para elaboragéo do Plano Municipal pela Primeira Infancia.

3. Participacao

O Seminério reuniu aproximadamente 100 participantes, representando a diversidade de
instituicbes, profissionais e segmentos da sociedade envolvidos com a promogao dos direitos da
crianca.

Participaram do evento representantes das Secretarias Municipais de Salde, Educacao,
Assisténcia Social, Cultura e Turismo, Esportes e Lazer, Planejamento, Desenvolvimento
Econdmico, Governo e demais areas da Administragdo Publica, além de integrantes dos
Conselhos Municipais, Conselho Tutelar, instituigdes de ensino, organizagdes da sociedade civil,
entidades parceiras, profissionais da rede de atendimento, universidades, estudantes, liderangas
comunitarias e representantes da comunidade.

Também estiveram presentes profissionais das areas de enfermagem, medicina, psicologia,
fonoaudiologia, assisténcia social, pedagogia, educagéo fisica, gestdo publica, arquitetura e
urbanismo, direito, comunicacdo, além de gestores, coordenadores de servigos, professores,
diretores escolares, equipes técnicas e representantes de institui¢des que atuam diretamente com
criangas e familias.
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A diversidade do publico participante contribuiu para ampliar a qualidade das discussoes,
permitindo que diferentes perspectivas fossem incorporadas ao processo de constru¢ao do Plano.

4. Metodologia dos Trabalhos

Ap6s a apresentagdo do diagndstico municipal e dos resultados da Escuta Popular, os
participantes foram organizados em grupos tematicos correspondentes aos oito eixos
estruturantes do Plano Municipal pela Primeira Inféncia.

Cada grupo contou com facilitadores e relatores responsaveis por conduzir as discussdes, registrar
as contribuicdes e sistematizar as propostas elaboradas coletivamente. As discussdes foram
orientadas por questdes norteadoras relacionadas aos desafios identificados no diagnéstico, as
prioridades para os préximos dez anos e as estratégias necessarias para fortalecer as politicas
publicas voltadas a primeira infancia.

As propostas foram registradas em formularios padronizados, posteriormente consolidadas pela
equipe técnica responsavel pela elaboragao do PMPI.

5. Grupos Tematicos
Os participantes desenvolveram suas atividades nos seguintes grupos:

Grupo 1: A Cidade pelos Olhos das Criangas

Grupo 2: Saude Integral e Desenvolvimento Infantil

Grupo 3: Educacao Infantil de Qualidade

Grupo 4: Familia, Convivéncia Familia e Comunitaria, Assisténcia Social e Protegao Social
Grupo 5: Protegéo Integral, Inclusdo, Equidade, Cultura, Esporte, Lazer, Brincar e Cidade
Amiga da Crianga

Cada grupo realizou diagndstico dos principais desafios, identificou potencialidades existentes no
municipio e construiu propostas estratégicas para fortalecer a politica municipal da primeira
infancia.

6. Consolidagado das Propostas

As contribuicbes produzidas pelos grupos tematicos foram sistematizadas pela Coordenagéo
Executiva do Plano e analisadas em conjunto com os resultados da Escuta Popular, do diagnéstico
situacional e das reunides técnicas realizadas ao longo do processo de elaborag¢do do PMPI.

A consolidacdo desse material permitiu estruturar os objetivos estratégicos, diretrizes, agoes
prioritarias e matrizes de implementagéo dos oito eixos que compdem este Plano. As propostas
construidas durante o Seminario refletem o compromisso coletivo dos participantes com uma
politica publica integrada, intersetorial e orientada pela promogéo do desenvolvimento pleno das
criangas de Votuporanga.

7. Principais Resultados
Entre os principais resultados alcangados durante o Seminario destacam-se:
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« fortalecimento da construgéo participativa do PMPI;

« integracéo entre diferentes politicas publicas e institui¢des;

e consolidagdo de propostas alinhadas as necessidades identificadas no diagnostico
municipal;

 valorizagao das contribui¢des da sociedade civil e dos profissionais da rede;

« definicdo de prioridades estratégicas para os oito eixos do Plano;

« fortalecimento da governanga intersetorial voltada a primeira infancia.

As contribui¢des produzidas durante o Seminario constituiram uma das principais referéncias para
a redagéo final do Plano Municipal pela Primeira Infancia.

8. Consideragoes Finais

O Seminario Municipal da Primeira Infancia consolidou-se como um importante espago de
participagdo social e de construgdo coletiva de politicas publicas. Ao reunir representantes de
diferentes areas do conhecimento, instituicdes e segmentos da sociedade, o evento fortaleceu a

governanga intersetorial e reafirmou o compromisso de Votuporanga com a promogao dos direitos
das criancgas.

O diélogo estabelecido durante os trabalhos demonstrou que o cuidado com a primeira infancia
exige corresponsabilidade entre poder publico, familias, instituicdes e comunidade. As propostas
construidas coletivamente refletem essa visao integrada e serviram de base para a elaboragéo
deste Plano, fortalecendo sua legitimidade e sua capacidade de orientar as a¢des do municipio ao
longo da préxima década.

Seminario  Municipal

da
L, . Resultados
Primeira Infancia

Participantes 100
Eixos tematicos 8
Grupos de trabalho 5

Diversas areas do poder publico, conselhos,
universidades, entidades e sociedade civil

Propostas consolidadas Base para os oito eixos estratégicos do PMPI

Instituigdes representadas

Votuporanga, 9 de julho de 2026
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ANEXO VI X
INDICADORES MUNICIPAIS DA PRIMEIRA INFANCIA

Apresentacao

O acompanhamento sistematico dos indicadores constitui um dos principais instrumentos de
monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia de Votuporanga. Os
indicadores apresentados neste anexo representam um conjunto de informagdes estratégicas que
permitem registrar a evolugdo das politicas publicas voltadas as criangcas de 0 a 6 anos,
subsidiando a tomada de decisGes, a definicdo de prioridades e o aperfeicoamento continuo das
acdes desenvolvidas pelo Municipio.

Sempre que possivel, deverdo ser utilizados dados provenientes de bases oficiais, tais como
IBGE, Fundagdo SEADE, Ministério da Saude, Ministério da Educacdo, Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Cadastro Unico, DataSUS, Primeira Infancia em Dados e
sistemas municipais de informacé&o.

O Comité Gestor do Plano Municipal pela Primeira Infancia sera responsavel pelo
acompanhamento periddico desses indicadores, promovendo sua atualizagdo e utilizando-os
como referéncia para o monitoramento da implementagéo do PMPI.

Painel de Indicadores!
1. Demografia

Indicador Situagao de Referéncia
Populagao total do municipio 100.568 habitantes
Criancas de 0 a 6 anos 8.016

Nascidos vivos 1.010

Taxa de natalidade 10,45

2. Saude

Indicador Situacao de Referéncia
Cobertura da Estratégia Saude da Familia Em consolidagéo
Cobertura vacinal Em consolidagéo
Mortalidade infantil Em consolidagéo
Baixo peso ao nascer Em consolidagéo
Aleitamento materno Em consolidagéo
Gestantes com sete ou mais consultas de pré-natal Em consolidagéo
Criangas acompanhadas em puericultura Em consolidagéo

Criangas acompanhadas quanto ao desenvolvimento infantil Em consolidagao
Criangas avaliadas para desenvolvimento neuropsicomotor Em consolidagao

1 Dados referentes ao ano de 2025, com excegéo dos informados no levantamento de forma pontual
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3. Educacao

Indicador Situacao de Referéncia
Matriculas em creche 2065

Matriculas na pré-escola 1755

Cobertura da educacao infantil 47,65%

Taxa de frequéncia escolar Em consolidagéo
Criangas atendidas pela Educacéo Especial 87

Professores com formagao especifica 177

Bercario | - 1professor/ 6 criangas
Bercario Il - 1professor/ 8 criancas
Maternal | - 1professor/ 15 criangas
Maternal Il — 1professor/ 20 criangas
Pré | — 1professor/ 25 criangas

Pré Il - 1professor/ 25 criancas

Relacao professor/crianga

4. Assisténcia Social

Indicador Situacao de Referéncia
Criangas cadastradas no Cadastro Unico 3.19%4

Criangas beneficiarias do Programa Bolsa Familia ~ 1.996

Familias acompanhadas pelo Programa Crianga Feliz 124 (junho/2026)

Familias acompanhadas pelo PAIF 1.353 (junho/2026)
Criangas acolhidas institucionalmente 14 (junho/2026)
Familias acompanhadas pelos CRAS 243 (junho/2026)
5. Protegao Integral

Indicador Situacao de Referéncia
Notificagbes de violéncia contra criangas 17 atendimentos
Atendimentos do Conselho Tutelar 96 atendimentos

Casos acompanhados pela Rede de Protecdo 96 casos
Criangas com medidas protetivas

6. Inclusao

Indicador Situacao de Referéncia
Criangas com deficiéncia acompanhadas pela rede municipal Em consolidagao
Criangas atendidas pelo AEE Em consolidagéo
Criangas com TEA acompanhadas Em consolidagéo
Criangas com acesso a servigos especializados Em consolidagéo
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7. Cultura, Esporte e Participacao

Indicador Situagdo de Referéncia
Criangas participantes de atividades culturais 2.000

Criangas atendidas em projetos esportivos  Em consolidagéo

Equipamentos culturais disponiveis 9 equipamentos
Pracgas publicas 51 pracas
Parques publicos 2 parques

Atividades de incentivo ao brincar realizadas

8. Governanga

Indicador Situagado de Referéncia
. o Comité Gestor instituido e 1 reunido realizada durante a
Reunides do Comité Gestor N
elaboracéo do PMPI.

8 reunides técnicas intersetoriais realizadas, além do
Seminario Municipal da Primeira Infancia e da Audiéncia
Publica.

Relatdrios anuais publicados 0

Painel de Indicadores instituido e linha de base definida em
2026.

Acoes previstas executadas (%) 0% (inicio da vigéncia do Plano).

Reunides intersetoriais
realizadas

Indicadores atualizados

Fontes de Dados
Os indicadores deverao ser atualizados periodicamente com base em informagdes de:

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

Fundag&o Sistema Estadual de Anélise de Dados (SEADE);
Ministério da Saude (DataSUS, SISAB, e-SUS APS e SINASC);
Ministério da Educagéo (Censo Escolar);

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social;

Cadastro Unico para Programas Sociais;

Primeira Infancia em Dados;

Sistemas de Informagao das Secretarias Municipais;

Conselho Tutelar;

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

Atualizagao dos Indicadores

Os indicadores apresentados neste anexo deverdo ser atualizados, preferencialmente, uma vez
por ano, compondo o Relatério Anual de Monitoramento do Plano Municipal pela Primeira
Infancia. A andlise periddica dos resultados permitira identificar avangos, desafios e
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oportunidades de aperfeicoamento das politicas publicas, contribuindo para que as agdes
previstas neste Plano permanecam alinhadas as necessidades das criangas e de suas familias.

Painel dos indicadores Prioritarios do PMPI

As dez prioridades estratégicas definidas pelo Plano Municipal pela Primeira Infancia constituem
0 nucleo orientador da implementagédo das politicas publicas voltadas as criangas de 0 a 6 anos
em Votuporanga. O acompanhamento anual desses indicadores permitira avaliar a efetividade
das agdes previstas, subsidiar a tomada de decisdes e orientar a atualizagao das estratégias ao
longo da vigéncia do Plano.

Compromisso Indicadores Estratégicos

1. Colocar as criangas no NUmero de politicas publicas com agbes voltadas a primeira
centro das politicas infancia; participagdo da primeira infancia no planejamento
publicas municipal; reuniées do Comité Gestor realizadas.

Criancas acompanhadas quanto ao desenvolvimento infantil;
cobertura da puericultura; criangas com acompanhamento
intersetorial; indicadores de desenvolvimento infantil.

Familias acompanhadas pelo PAIF; familias atendidas pelo
Programa Primeira Infancia no SUAS - Crianga Feliz; agdes de
parentalidade realizadas; participagao das familias em atividades

2, Garantir (]
desenvolvimento integral

3. Fortalecer as familias

educativas.
Criangas participantes de atividades culturais, esportivas e
4. Valorizar o brincar recreativas; agdes de incentivo ao brincar; utilizagdo de pragas,

parques e espagos publicos destinados a infancia.

Criangas com deficiéncia ou necessidades especificas
acompanhadas pela rede; acesso ao Atendimento Educacional
Especializado; atendimentos especializados realizados; a¢des de
acessibilidade implementadas.

Taxa de atendimento em creche e pré-escola; frequéncia escolar;
formagao continuada dos profissionais; indicadores de qualidade
da educacéo infantil.

Cobertura vacinal; gestantes com sete ou mais consultas de pré-
7. Ampliar o acesso a natal; cobertura da Estratégia Saude da Familia; aleitamento
saude materno; acompanhamento do crescimento e desenvolvimento
infantil.

Casos acompanhados pela Rede de Protegdo; notificacbes de
violéncia contra criangas; atendimentos do Conselho Tutelar;
acdes preventivas desenvolvidas.

Espagos publicos acessiveis e qualificados para a infancia;
melhorias em pragas e parques; agdes de mobilidade segura;
iniciativas de urbanismo voltadas as criangas.

5. Promover a inclusao

6. Qualificar a educagao
infantil

8. Assegurar protegado
integral

9. Construir uma cidade
amiga das criangas
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Compromisso Indicadores Estratégicos

10. Garantir governanga e Atualizagdo anual dos indicadores; reunides do Comité Gestor;
monitoramento publicagao dos relatérios de monitoramento; percentual de acdes
permanentes do PMPI executadas.
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A

Acolhimento

Conjunto de préaticas destinadas a receber,
orientar e acompanhar criangas e familias
nos  servicos  publicos,  garantindo
atendimento humanizado e resolutivo.
Acessibilidade

Condicdo que possibilita as pessoas,
inclusive criangas com deficiéncia, utilizar
com autonomia e seguranga 0S €spagos,
servigos, informagdes e equipamentos
publicos.

Aleitamento Materno

Alimentacdo do bebé por meio do leite
materno, recomendada de forma exclusiva
att o0s seis meses de idade e
complementada até dois anos ou mais.

B

Busca Ativa

Estratégia utilizada para identificar e
acompanhar criangas e familias que n&o
estdo acessando  servicos ou que
apresentam situagdes de vulnerabilidade.

C

Cidade Amiga da Primeira Infancia
Conceito que orienta o planejamento urbano
e as politicas publicas para que os espagos,
servigos e oportunidades do municipio sejam
pensados a partir das necessidades das
criangas pequenas e de suas familias.
Crianca

Para fins deste Plano, considera-se crianga
a pessoa de zero a seis anos completos,
publico prioritario das agbes previstas no
PMPI.

Cuidado Integral

Atencao que considera todas as dimensdes
do desenvolvimento infantil, envolvendo
saude, educagdo, protecdo, cultura, lazer,
convivéncia familiar e comunitéria.
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D

Desenvolvimento Infantil

Processo continuo de crescimento fisico,
cognitivo, emocional, social e da linguagem,
influenciado pelas experiéncias vividas
desde a gestacao.

E

Equidade

Principio que orienta a oferta de
oportunidades conforme as diferentes
necessidades das criangas, buscando
reduzir desigualdades.

Escuta Popular

Processo participativo realizado durante a
elaboragdo do PMPI para ouvir familias,
profissionais, instituicbes e comunidade
sobre prioridades para a primeira infancia.

F

Familia

Principal espaco de cuidado, protecao, afeto
e desenvolvimento da crianga, reconhecida
em suas diferentes configuragoes.

G

Garantia de Direitos

Conjunto de agbes desenvolvidas pelo poder
publico e pela sociedade para assegurar o
cumprimento dos direitos previstos na
legislacao.

Governanga

Modelo de organizagdo, coordenacao,
monitoramento e articulagdo entre o0s
diferentes  atores  responsaveis  pela
implementacao do Plano.

I

Incluséo

Principio que assegura a participagéo plena
de todas as criangas, respeitando suas
caracteristicas, potencialidades e
necessidades.
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Intersetorialidade

Atuacéo integrada entre diferentes politicas
publicas, instituicdes e servigos para garantir
atendimento completo as criangas e suas
familias.

M

Marco Legal da Primeira Infancia

Lei Federal n° 13.257/2016, que estabelece
principios e diretrizes para as politicas
publicas destinadas a primeira infancia.
Monitoramento

Acompanhamento sistematico da execugao
das agdes, dos indicadores e dos resultados
previstos no Plano.

P

Parentalidade Positiva

Conjunto de praticas que fortalecem vinculos
afetivos, cuidado, protecdo e
desenvolvimento das criangas, baseadas no
respeito, dialogo e acolhimento.

Plano Municipal pela Primeira Infancia
(PMPI)

Instrumento de planejamento de longo prazo
que estabelece diretrizes, objetivos,
estratégias e agdes voltadas as criancas de
Zero a seis anos.

Primeira Infancia

Periodo que compreende os primeiros seis
anos de vida, fase essencial para o
desenvolvimento humano.

Primeirissima Infancia

Conjunto de agbes voltadas especialmente
ao periodo da gestagéo até os trés anos de
idade, etapa de maior sensibilidade para o
desenvolvimento infantil.

Prontuario Integrado da Primeira Infancia
Estratégia proposta pelo PMPI para integrar
informagdes das areas de saude, educagao,
assisténcia social e demais politicas
publicas, permitindo o acompanhamento
continuo e intersetorial do desenvolvimento
das criangas ao longo da primeira infancia.
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Protegao Integral

Principio previsto na Constituicdo Federal e
no Estatuto da Crianga e do Adolescente que
reconhece criangas como sujeitos de direitos
e estabelece prioridade absoluta a sua
protecao.

R

Rede de Protegao

Conjunto de 6rgéos, servigos e instituigdes
que atuam articuladamente na prevengéo e
no enfrentamento de situagdes de violagao
de direitos.

S

Sistema de Garantia de Direitos (SGD)
Articulagdo  entre  6rgdos  publicos,
conselhos, sistema de justica e sociedade
civil destinada a promocgdo, protegéo e
defesa dos direitos da crianca e do
adolescente.

vV

Vigilancia do Desenvolvimento Infantil
Acompanhamento sistematico do
crescimento e do desenvolvimento das
criangas, permitindo identificar
precocemente necessidades de cuidado e
interveng&o.




