
 

 

RELATÓRIO/ATA DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DO PLANO MUNICIPAL PELA 
PRIMEIRA INFÂNCIA DE VOTUPORANGA – PMPI 2026–2036 
 
Data: 14 de julho 
Horário: 9h 
Local: Plenário "Dr. Octávio Viscardi" da Câmara Municipal de Votuporanga 
 
Aos quatorze dias do mês de julho do ano de dois mil e vinte e seis, às 9 horas, no Plenário 
"Dr. Octávio Viscardi" da Câmara Municipal de Votuporanga, foi realizada a Audiência Pública 
destinada à apresentação e discussão da minuta do Plano Municipal pela Primeira Infância 
de Votuporanga (PMPI) – 2026–2036, em atendimento ao disposto no Marco Legal da 
Primeira Infância (Lei Federal nº 13.257/2016), no Estatuto da Criança e do Adolescente, nas 
orientações do Plano Nacional pela Primeira Infância e nas diretrizes do Tribunal de Contas 
do Estado de São Paulo. 
 
A convocação da Audiência Pública foi publicada no Diário Oficial Eletrônico do Município 
nas edições dos dias 8 e 13 de julho de 2026, sendo amplamente divulgada por meio dos 
canais oficiais da Prefeitura de Votuporanga, redes sociais institucionais e veículos de 
imprensa local, garantindo ampla publicidade e participação da sociedade. 
 
Compuseram a mesa de autoridades o coordenador executivo da Equipe de Gestão do Plano 
Municipal pela Primeira Infância, Wender Batista Rodrigues; as integrantes da Equipe de 
Gestão Poliane e Roberta; a secretária municipal da Educação, Silvia Letícia de Faria; a 
secretária municipal de Assistência Social e Desenvolvimento Social, Meire Regina de 
Azevedo; o vereador Sargento Moreno; e a presidente do Conselho Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (CMDCA), Regiane Secafem. Registrou-se a ausência justificada 
da integrante da Equipe de Gestão Fabiana, em razão de estar em período de férias. 
 
Também participaram da audiência os vereadores Natiele Gama e Marcão Braz, além de 
representantes das secretarias municipais, conselhos de direitos, instituições públicas e 
privadas, profissionais das áreas de saúde, educação, assistência social, cultura, 
planejamento, organizações da sociedade civil e comunidade em geral, conforme lista de 
presença anexa. 
 
A Audiência Pública foi transmitida ao vivo pela TV Câmara de Votuporanga (canal 11.3) e 
pelos canais oficiais da Câmara Municipal 
(https://www.youtube.com/watch?v=5wbB4ki6wzw), sendo posteriormente retransmitida e 
disponibilizada também nos canais oficiais da Prefeitura de Votuporanga, garantindo 
transparência e ampliando o acesso da população ao processo de construção do Plano 
(https://www.votuporanga.sp.gov.br/portal/audiencia-publica/8/audiencia-publica---
apresentacao-e-discussao-do-plano-municipal-pela-primeira-infancia).  
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Na abertura dos trabalhos, foi ressaltado que o Plano Municipal pela Primeira Infância 
constitui instrumento de planejamento de longo prazo, com vigência de dez anos, destinado 
a orientar as políticas públicas voltadas às crianças de zero a seis anos e suas famílias, 
fortalecendo a atuação integrada entre as diferentes áreas da administração pública. 
 
Na sequência, foi realizada a apresentação técnica da minuta do PMPI, conforme conteúdo 
constante nos slides utilizados durante a audiência, os quais passam a integrar a presente ata 
como anexo. Durante a exposição foram apresentados o contexto legal do Plano, a 
metodologia de elaboração, a jornada de construção, o diagnóstico municipal, os resultados 
da Escuta Popular, a participação das crianças no processo de elaboração, os princípios e 
diretrizes, os objetivos estratégicos, os oito eixos de ação, a Agenda Prioritária da Primeira 
Infância, o sistema de governança, monitoramento e avaliação, as estratégias de 
financiamento e os próximos passos para sua institucionalização. 
 
Foi destacado que o Plano é resultado de um processo participativo desenvolvido ao longo 
dos últimos meses, envolvendo a instituição da governança intersetorial, levantamento do 
diagnóstico municipal, realização da Escuta Popular on-line, reuniões técnicas por eixos 
temáticos, Seminário Municipal da Primeira Infância e Audiência Pública, consolidando as 
contribuições dos diversos segmentos envolvidos com a promoção dos direitos da criança. 
 
Encerrada a apresentação, foi aberta a palavra aos participantes para manifestações e 
sugestões. 
 
Durante os debates, a vereadora Natiele Gama apresentou duas contribuições para 
aprimoramento do Plano Municipal pela Primeira Infância: 
 
I – inclusão de ações voltadas ao fortalecimento da letracia, incentivando práticas de leitura, 
oralidade, contação de histórias e estímulo ao desenvolvimento da linguagem desde os 
primeiros anos de vida, envolvendo famílias, unidades educacionais, bibliotecas e demais 
espaços de aprendizagem; 
 
II – inclusão da proposta de ampliação da oferta de atendimento pediátrico nos serviços 
municipais de urgência e emergência, como estratégia de fortalecimento da rede de atenção 
à saúde da criança, a ser considerada no planejamento de médio prazo. 
 
As sugestões foram registradas pela Equipe de Gestão do PMPI, analisadas e consideradas 
pertinentes, sendo incorporadas à versão final da minuta do Plano, respectivamente nos Eixos 
2 – Educação Infantil de Qualidade e 1 – Saúde Integral e Desenvolvimento Infantil. 
 
Não havendo outras manifestações, foi informado que a versão consolidada do Plano seria 
encaminhada ao Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA) para 
apreciação e deliberação e, posteriormente, à Câmara Municipal de Votuporanga, para 
análise e aprovação legislativa. 
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Também foi informado que a previsão é de que o lançamento oficial do Plano Municipal pela 
Primeira Infância de Votuporanga – PMPI 2026–2036 ocorra no dia 14 de agosto de 2026, 
integrando a programação do FLIV – Festival Literário de Votuporanga. 
 
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Audiência Pública, da qual foi lavrada a presente 
ata, que passa a integrar o processo administrativo de elaboração do Plano Municipal pela 
Primeira Infância de Votuporanga, acompanhada da lista de presença, do material de 
apresentação, dos registros fotográficos e dos demais documentos pertinentes. 
 
Votuporanga, 16 de julho de 2026 
 
Poliane Aparecida Fuzeto de Lima 
Secretaria Municipal da Educação 
 
Roberta Elisa da Silva Resler 
Secretaria Municipal de Assistência Social e Desenvolvimento Social 
 
Wender Batista Rodrigues 
Secretaria Municipal de Governo 
 
 
REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
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Votuporanga/SP  •  2026–2036

[14/7/2026]  •  [Votuporanga-SP]  •  [9h]

“O
 futuro

com
eça

na
prim

eira
infância.”

Assinado por 3 pessoas:  WENDER BATISTA RODRIGUES, POLIANE APARECIDA FUZETO DE LIMA e ROBERTA ELISA DA SILVA RESLER
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://votuporanga.1doc.com.br/verificacao/16CF-A744-C32E-D8C3 e informe o código 16CF-A744-C32E-D8C3



Por que estam
os aqui hoje

O
 papel da Audiência Pública na construção do Plano

Apresentar o Plano

Com
partilhar com

 a população com
o o PM

PI foi construído, diagnóstico, eixose principaispropostas para 2026–2036.

Ouvir a sociedade

Abrir espaço para perguntas, sugestões e contribuições de fam
ílias, profissionais, conselhos, instituições e cidadãos.

Aperfeiçoar o docum
ento

As contribuições recebidas hoje serão analisadas e poderão ser incorporadas à versão final do Plano, antes de sua 
aprovação.

Plano M
unicipal pela Prim

eira Infância —
Votuporanga/SP
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O
 que é o PM

PI
O Plano M

unicipal pela Prim
eira Infância é o instrum

ento de planejam
ento que orientará, pelos próxim

os 
dez anos, as políticas públicas de Votuporanga voltadas às crianças de zero a seis anos, suas fam

ílias e seus 
cuidadores.

M
ais do que um

 plano de governo, é um
 plano de cidade: um

 pacto coletivo entre poder público, fam
ílias, instituições e 

com
unidade.

2026–2036
dez anos de vigência

0 a 6 anos
crianças e suas fam

ílias

8 eixos
estratégicos e integrados

Fundam
entado no M

arco Legal da Prim
eira Infância (Lei nº 13.257/2016), na Constituição Federal (art. 227), no ECA e no Plano Nacional pela 

Prim
eira Infância.
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Por que os prim
eiros seis anos im

portam
A fase m

ais decisiva do desenvolvim
ento hum

ano

Base para a vida toda

É na prim
eira infância que se form

am
 as bases da 

aprendizagem
, da saúde, dos vínculos afetivos, da 

autonom
ia e da convivência social.

Evidências científicas

Neurociência, educação e saúde dem
onstram

: investir 
nos prim

eiros anos é um
a das estratégias m

ais 
eficazes para reduzir desigualdades.

Prioridade absoluta

A Constituição (art. 227) e o M
arco Legal da Prim

eira 
Infância determ

inam
 prioridade às crianças nas 

políticas públicas e nos recursos.

Responsabilidade de todos

Fam
ília, sociedade e Estado com

partilham
 o dever de 

garantir am
bientes seguros, acolhedores e 

estim
ulantes para cada criança.
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Com
o o Plano foi construído

Um
 processo participativo e intersetorial —

de m
aio a agosto de 2026

M
ai

Com
itê Gestor

Instituição da governança 
intersetorial e início dos trabalhos

M
ai–Jun

Diagnóstico

Levantam
ento de dados e 

indicadores da prim
eira infância

Jun

Escuta Popular

Consulta on-line aberta a toda a 
população

Jun–Jul

Encontros Técnicos

Grupos de trabalho por eixo, com
 

profissionais e instituições

Jul

Sem
inário M

unicipal

Construção coletiva de propostas 
com

 a com
unidade

Jul

Audiência Pública

Apresentação, escuta e 
aperfeiçoam

ento do Plano

Depois da audiência: sistem
aHzação das contribuições  →

  validação pelo Com
itê Gestor  →

  aprovação pelo CM
DCA  →

  Câm
ara 

M
unicipal  →

  insHtucionalização e execução.
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Q
uem

 participou da construção

269
participações na

Escuta Popular on-line

aberta a fam
ílias, cuidadores,

profissionais e cidadãos

Secretarias M
unicipais

Saúde, Educação, Assistência Social, Cultura, Esportes, Planejam
ento, Obras, 

M
eio Am

biente e outras

Conselhos

CM
DCA, Conselho Tutelar e dem

ais conselhos de direitos

Instituições e sociedade civil

Organizações parceiras, profissionais da rede e com
unidade

As próprias crianças
Atividade “A Cidade pelos Olhos das Crianças”, com

 desenhos da rede m
unicipal 

de ensino
e da

rede
socioassistencial.
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Votuporanga em
 núm

eros
Diagnóstico situacional da prim

eira infância

100.568
habitantes

8.016
crianças de 0 a 6 anos

1.010
nascidos vivos/ano

0,790
IDH M

unicipal

A rede que já cuida das crianças

Saúde

15 UBS  •  35 equipes ESF  •  CAPS Infantil
Banco de Leite  •  Rede M

aterno-Infantil

Educação

21 CEM
EIs e 12 CEM

s
Pré-escola universalizada

Assistência Social

4 CRAS  •  1 CREAS  •  Criança Feliz
CadÚnico  •  SCFV 0–6 anos

• SAICA

Proteção

CM
DCA  •  Conselho Tutelar

Sistem
a de Garantia de Direitos

Atenção à equidade: 26,6%
 da população vive com

 renda de até m
eio salário m

ínim
o por pessoa.
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O
s oito eixos estratégicos do Plano

1. Saúde Integral e Desenvolvim
ento Infantil

Crescer com
 Saúde

2. Educação Infantil de Qualidade

Aprender desde o com
eço

3. Assistência
Social, Fam

ília, Convivência e Proteção 
Social

Fam
ílias que cuidam

4. Proteção
Integral, Assistência

Social e Garantia de 
Direitos

Toda criança protegida

5. Inclusão, Diversidade e Equidade

Nenhum
a criança para trás

6. Cultura, Brincar, Esporte e Participação

Brincar tam
bém

 é desenvolver

7. Cidade Am
iga da Prim

eira Infância

Um
a cidade para as crianças

8. Governança, Intersetorialidade e Financiam
ento

Governança que transform
a
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Principais desafios identificados
Apontados pelo diagnóstico, pela escuta popular e pelos grupos de trabalho

Integração das políticas públicas

Fortalecer a atuação conjunta entre saúde, educação, assistência 
social e rede de proteção, com

 fluxos e sistem
as integrados.

M
onitoram

ento do desenvolvim
ento infantil

Q
ualificar a identificação precoce de atrasosno desenvolvim

ento
e 

o acom
panham

ento com
partilhado de cada criança.

Inclusão e acessibilidade

Am
pliar o atendim

ento especializado e elim
inar barreiras para 

crianças com
 deficiência e outras necessidades específicas.

Apoio às fam
ílias

Intensificar a orientação parental, o fortalecim
ento de vínculos e o 

acom
panham

ento das fam
ílias em

 vulnerabilidade.

Desigualdades territoriais

Reduzir diferenças de acesso a serviços e oportunidades entre os 
territórios do m

unicípio.

Espaços de brincar e conviver

Q
ualificar praças, parques e espaços públicos para a prim

eira 
infância, com

 m
ais áreas verdes e segurança.
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O
bjetivos estratégicos do PM

PI
O

 que o Plano quer alcançar até 2036

1
Asseguraro desenvolvim

ento
integral de todasas criançasna

prim
eira

infância
2

Consolidara atuação
intersetorial

3
Garantiro acesso

universal e equitativo
aosserviçospúblicosde 

qualidade
4

Desenvolveras fam
ílias, responsáveise cuidadores

5
Estruturaram

bientes seguros, inclusivos, acessíveise prom
otores

do desenvolvim
ento

infantil
6

Prom
overa inclusão

e a equidade

7
Fortalecera Rede de Proteção

e Garantirde Direitos
8

Im
plem

entarum
a

governança
perm

anente
para a prim

eira
infância

9
Instituira produção

e o uso
de inform

açõese evidências
10

Fazer de Votuporanga
um

a
Cidade

Am
iga da Prim

eira
Infância
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eira Infância —
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Projetos estruturantes do Plano
Iniciativas de m

aior im
pacto transversal previstas no PM

PI

Vigilância do desenvolvim
ento

Protocolo intersetorial para acom
panhar o desenvolvim

ento de 
cada criança, com

 identificação precoce de atrasos.

Prontuário Integrado da Prim
eira Infância

Estudo e im
plantação de registro com

partilhado entre saúde, 
educação e assistência social.

Centro de Referência em
 Desenvolvim

ento Infantil

Estrutura para atendim
ento intersetorial especializado às crianças 

com
 necessidades específicas.

Política M
unicipal do Brincar

Valorização do brincar, program
ação cultural e esportiva 

perm
anente e revitalização de praças e parques.

Cidade para as crianças

Critérios da prim
eira infância no planejam

ento urbano, rotas 
seguras, acessibilidade e m

ais áreas verdes.

Painel de indicadores

Sistem
a m

unicipal de m
onitoram

ento da prim
eira infância, com

 
dados públicos e avaliações periódicas.

Plano M
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 P
R

O
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O
S

T
A

S
 D

O
 P

L
A

N
O

O
 que será feito, eixo a eixo

A seguir, as principais estratégias previstas em
 cada um

 dos oito eixos.
Cada estratégia possui liderança, órgãos de apoio, prazo e indicador de acom

panham
ento definidos no 

docum
ento com

pleto.
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E
IX

O
 1

Saúde Integral e D
esenvolvim

ento Infantil
“Crescer com

 Saúde”  •  Liderança: Secretaria M
unicipal da Saúde

EstratégiasPrevistas

•
Fortalecera atenção

à saúde
da gestante

e da criança

•
Q

ualificaro acom
panham

ento
do desenvolvim

ento
infantil

•
Prom

overo desenvolvim
ento

infantil

•
Prom

overo aleitam
ento

m
aterno

•
Expandiro aleitam

ento
m

aterno

•
Assegurara saúde

m
ental

•
Prom

overinclusão

•
Integrara rede de cuidados

•
Garantira educação

em
saúde

•
Expandira saúde

buccal

•
Prom

overam
bientes seguros

•
Q

ualificarosprofissionais

•
Consolidara gestão

da inform
ação

•
Am

pliara rede de atendim
ento

hospitalar

•
Incentivara inovação

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 2

Educação Infantil de Q
ualidade

“Aprender desde o com
eço”  •  Liderança: Secretaria M

unicipal da Educação

Estratégiasprevistas

•
Fortalecera Educação

Infantilcom
o

prom
otora

do 
desenvolvim

ento
integral

•
Q

ualificarosprofissionais

•
Prom

overa educação
inclusiva

•
Valorizaro brincar

•
Consolidara parceria

com
 as fam

ílias

•
Im

plem
entara educação

Am
biental

•
Integrara criança

à cidade

•
Desenvolvera intersetoroalidade

•
Prom

overinovação
pedagógica

•
Q

ualificarosam
bientes educativos

•
Expandirprogram

as
m

unicipais

•
Incentivara cultura

da leitura

•
Prom

overa transição
escolar

•
Desenvolvera gestão

da inform
ação

•
Incentivara participação

infantil

•
Criaro Program

a
de Capacitação

Escolar

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 3

Assistência
Social, Fam

ília, Convivência e Proteção 
Social
“Fam

ílias que cuidam
”  •  Liderança: Assistência Social e Desenvolvim

ento Social

Estratégiasprevistas

•
Fortalecera parentalidade

positiva

•
Garantirosvínculosfam

iliares

•
Consolidaro Program

a
Criança

Feliz

•
Integrara rede de atendim

ento

•
Apoiarfam

ílias, responsáveise cuidadores
vulneráveis

•
Prom

overa autonom
ia

fam
iliar

•
Aprim

orara convivência
com

unitária

•
Q

ualificarosprofissionais

•
Im

plem
entara gestão

da inform
ação

•
Am

pliara participação
das fam

ílias, responsáveise cuidadores

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 4

Proteção
Integral, Assistência

Social e Garantia de 
D

ireitos
“Toda criança protegida”  •  Liderança: Assistência Social e Sistem

a de Garantia de Direitos

Estratégiasprevistas

•
Fortalecera Rede M

unicipal de Proteção

•
Aprim

orarosprotocolos
de atendim

ento

•
Expandira prevenção

das violências

•
Q

ualificara identificação
precoce

•
Reforçara atuação

do Conselho
Tutelar

•
Am

pliaraçõesde orientação
àsfam

ílias, responsáveise 
cuidadores

•
Preveniro trabalho

infantil

•
Prom

overform
ação

perm
anente

•
Executara gestão

da inform
ação

•
Incentivara participação

social

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 5

Inclusão, D
iversidade e Equidade

“Nenhum
a criança para trás”  •  Liderança intersetorial: Saúde, Educação e Assistência Social

Estratégiasprevistas

•
Fortalecera inclusão

•
Am

pliaro diagnóstico
precoce

•
Consolidaro acom

panham
ento

integrado

•
Garantiro apoio

àsfam
ílias, responsáveise cuidadores

•
Q

ualificarosprofissionais

•
Prom

overacessibilidade

•
Im

plantarCentro de Referência

•
Prom

oversensibilização

•
Executara gestão

da inform
ação

•
Garantirparticipação

plena

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 6

Cultura, Brincar, Esporte e Participação
“Brincar tam

bém
 é desenvolver”  •  Liderança: Cultura e Turism

o, Esportes e Lazer

Estratégiasprevistas

•
Valorizaro brincar

•
Am

pliaroportunidades
culturais

•
Expandiro esporte

•
Q

ualificarosespaçospúblicos

•
Prom

overcontato
com

 a natureza

•
Incentivara participação

infantil

•
Fortalecerbibliotecase equipam

entos
culturais

•
Integrarpolíticaspúblicas

•
Prom

overeventospara as fam
ílias

•
Executara gestão

da inform
ação

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 7

Cidade Am
iga da Prim

eira Infância
“Um

a cidade para as crianças”  •  Liderança: Planejam
ento, O

bras, M
obilidade

e M
eio Am

biente

Estratégiasprevistas

•
Incorporara prim

eira
infância

ao
planejam

ento
urbano

•
Q

ualificarosespaçospúblicosdestinadosà prim
eira

infância

•
Prom

overacessibilidade

•
Consolidara m

obilidade
segura

•
Incentivaro contato

com
 a natureza

•
Prom

overEducação
Am

biental

•
Planejar a expansão da infraestrutura para a prim

eira infância

•
Im

plantar novos equipam
entos públicos para as fam

ílias

•
Integraras políticaspúblicas

•
Incentivara participação

social

•
Executara gestão

da inform
ação

•
Prom

overinovação
urbana

•
Estabeleceração

m
óvelde atividadesda prim

eira
infância

•
Incentivar o brincar e o desenvolvim

ento infantil

•
Ofertar conforto am

biental e convivência fam
iliar

•
Im

plem
entar Projetos urbanos que contem

plam
 diretrizes da 

prim
eira infância

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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E
IX

O
 8

Governança, Intersetorialidade e Financiam
ento

“Governança que transform
a”  •  Liderança: Com

itê Gestor do PM
PI

Estratégiasprevistas

•
Fortalecera governança

•
Consolidara intersetorialidade

•
Im

plantarm
onitoram

ento
perm

anente

•
Estruturarpainelde indicadores

•
Integrarinform

ações

•
Im

plantarinovação
em

gestão

•
Prom

overa participação
social

•
Q

ualificargestorese equipes

•
Am

pliarfinanciam
ento

•
Garantirsustentabilidade

do plano

Cada estratégia possui liderança, apoio, prazo e indicador definidos na m
atriz de im

plem
entação do eixo.
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Governança, m
onitoram

ento e avaliação
Q

uem
 acom

panha e com
o o Plano será cobrado

Com
itê Gestor Intersetorial

•
Acom

panha a execução das m
etas e ações

•
Articula secretarias, conselhos e instituições

•
Analisa indicadores e propõe ajustes

•
Dialoga com

 CM
DCA e sociedade civil

•
Vincula o Plano ao PPA, à LDO e à LOA

M
onitoram

ento contínuo

Indicadores e painel m
unicipal da prim

eira infância

Relatório anual

Balanço público de avanços, desafios e recom
endações

Avaliação a cada 5 anos

Revisão interm
ediária de m

etas e estratégias

Avaliação final em
 2036

Resultados e subsídios para o próxim
o ciclo
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O
 que m

uda para as crianças e fam
ílias

Resultados esperados até 2036

Para as crianças

•
Acom

panham
ento do 

desenvolvim
ento desde a gestação

•
Educação infantil inclusiva e de 
qualidade

•
M

ais espaços seguros para brincar e 
conviver

•
Identificação precoce e atendim

ento 
oportuno

Para as fam
ílias

•
Apoio à parentalidade e orientação 
aos cuidadores

•
Rede de serviços m

ais integrada e 
acessível

•
Proteção social fortalecida para quem

 
m

ais precisa

•
Participação perm

anente nas políticas 
públicas

Para a cidade

•
Planejam

ento urbano com
 olhar para 

a infância

•
Redução das desigualdades 
territoriais

•
Decisões baseadas em

 dados e 
evidências

•
Um

a Votuporanga Am
iga da Prim

eira 
Infância
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Próxim
as etapas

O
 cam

inho do Plano após esta audiência

Audiência Pública

Escuta e registro das 
contribuições —

hoje

Sistem
atização e ajustes

Análise das contribuições e 
aperfeiçoam

ento do texto

Validação e aprovação

Com
itê Gestor e Conselho 

M
unicipal (CM

DCA)

Câm
ara M

unicipal

Apreciação e 
institucionalização do PM

PI

Execução

Im
plem

entação das ações e 
m

onitoram
ento até 2036

O
 PM

PI não se encerra com
 a publicação: é um

 instrum
ento vivo, acom

panhado pelo Com
itê Gestor, pelos conselhos e pela sociedade ao 

longo de dez anos.
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Sua contribuição faz parte do Plano
Com

o participar agora e depois da audiência

M
anifeste-se hoje

Perguntas e sugestões podem
 ser feitas oralm

ente ou por escrito durante esta audiência —
todas serão registradas em

 
ata.

Acom
panhe a execução

Relatórios anuais, painel de indicadores e espaços dos conselhos garantirão transparência e controle social durante os 
dez anos do Plano.
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O
brigado pela participação!

Cada contribuição fortalece o com
prom

isso de Votuporanga
com

 o desenvolvim
ento integral de suas crianças.

“O
 futuro não com

eça am
anhã.

O
 futuro com

eça na prim
eira infância.”

Prefeitura de Votuporanga  •  Plano M
unicipal pela Prim

eira Infância 2026–2036
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