
 

Sociedade de São Vicente de Paulo – Lar São Vicente de Paulo 
Rua Germano Robach, 2931 - Melhoramentos – Votuporanga/SP - CEP 15501-390 - CNPJ: 72.962.202/0001-25 

Lar São Vicente de Paulo 

Votuporanga-SP 

Sociedade de São Vicente de Paulo 

PLANO DE TRABALHO 

 

I – IDENTIFICAÇÃO: 

1.1. Tipo de Parceria: Termo de Colaboração 

 

1.2. Da Ação:  
 Serviço de Acolhimento Institucional – Abrigo Institucional para Pessoas Idosas; 

 

1.3. Da Organização da Sociedade Civil – OSC: 

Nome: Lar São Vicente de Paulo de Votuporanga 

CNPJ: 72.962.202/0001-25 

Endereço: Rua Germano Robach 

Número: 2931   

Bairro: Melhoramentos 

CEP: 15.501-390 

Município: Votuporanga/SP 

Telefone: (17) 3421-6469 

E-mail: lsvpvotuporanga@hotmail.com 

Site: qbaba.com.br/larsaovicente/site/index.php 

 

1.3.1- Identificar qual o segmento de atuação: 

(  ) Famílias 

(X) Idoso 

(  ) Crianças e Adolescentes 

(  ) Pessoa com Deficiência 

(  ) População de Rua 

(  )  Outros 

 

1.4. DO RESPONSÁVEL LEGAL PELA OSC: 

Dados do Presidente 

Nome: Vitorino José Raddo 

RG: 9.484.289-9 SSP/SP 

CPF: 785.330.078-68 

Endereço: Rua Piauí 

Número: 2902                                        

Bairro: Parque Oito de Agosto 

CEP: 15.502-245 

Município: Votuporanga/SP 

Telefone: --                  
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Celular: (17) 98118-6020 

E-mail: vitorino.arado@terra.com.br 

 

1.5.DO PROFISSIONAL RESPONSÁVEL PELO PLANO DE TRABALHO: 

Dados do Técnico Responsável 

Nome: Daianne Rodrigues Elias 

Cardo/Função: Assistente Social 

Formação Profissional: Serviço Social 

Nº do Órgão de Classe: 34.279 CRESS/SP 

Endereço: Rua Leonardo Commar 

Bairro: 2169 

CEP: 15.503-023 

Município: Votuporanga/SP 

Telefone: -- 

Celular: (17) 99189-3481 

E-mail: daianne_elias@hotmail.com 

 

II–PRAZO DE EXECUÇÃO: 

Exercício 2026 

 

III– META E PÚBLICO A SER ATENDIDO: 

Meta 01 - Atender 40 pessoas idosas, com idade igual ou superior a 60 anos, de ambos os sexos. 

 

IV – CUSTO UNITÁRIO PARA ESTIPULAÇÃO DA META E DO ORÇAMENTO: 

Custo unitário mensal por atendido R$ 1.018,00 

Custo anual total para execução da meta R$ 488.640,00  

 

V - JUSTIFICATIVA: 

O Lar São Vicente de Paulo foi fundado no município de Votuporanga, em 28 de abril de 1958, por um grupo 

de Vicentinos comprometidos com a causa social e preocupados em oferecer amparo às pessoas idosas em situação de 

vulnerabilidade. Trata-se de uma organização católica de âmbito internacional, vinculada à Sociedade de São Vicente 

de Paulo, que tem entre seus princípios a garantia dos direitos fundamentais e básicos necessários para que todo 

cidadão viva com dignidade.  

A entidade oferta o Serviço Socioassistencial de Proteção Social Especial de Alta Complexidade – Serviço de 

Acolhimento Institucional, em conformidade com a Tipificação Nacional de Serviços Socioassistenciais (Resolução nº 

109, de 11 de novembro de 2009). Com sede própria localizada na área urbana de Votuporanga/ SP, o Lar São Vicente 

de Paulo funciona em regime residencial e acolhe idosos de ambos os sexos, a partir de 60 anos. O serviço assegura 

proteção integral, alimentação adequada conforme cada caso, além de um ambiente acolhedor e humanizado, com 

espaços físicos planejados para promover o convívio social e o bem-estar dos residentes.  
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A estrutura física é totalmente adaptada, contando com alas específicas para homens, mulheres e uma 

enfermaria destinada a idosos em cuidados especiais. As acomodações são organizadas em dormitórios coletivos, com 

capacidade para dois residentes em cada quarto, favorecendo tanto a convivência quanto a privacidade. 

 

VI - OBJETIVOS: 

 6.1. Objetivo Geral: 

Acolher e garantir proteção integral à pessoa idosa, proveniente do município de Votuporanga, de ambos os 

sexos, com idade igual ou superior a 60 anos, com grau de dependência I e II, podendo evoluir para grau III quando já 

institucionalizada. Em regime, excepcionalmente, de longa permanência, quando esgotadas todas as possibilidades de 

autossustento e convívio com os familiares, ou vivência de situações de violência e negligência, em situação de rua e de 

abandono, com vínculos familiares fragilizados ou rompidos. 

 

6.2. Objetivos Específicos: 

• Incentivar o desenvolvimento do protagonismo e de capacidade para realização de atividades da vida diária; 

• Desenvolver condições para independência e o autocuidado; 

• Promover o acesso a renda; 

• Promover a convivência mista entre os residentes de diversos graus de dependência; 

 
 

VII – METODOLOGIA:  

A metodologia de trabalho do Lar São Vicente de Paulo de Votuporanga para o ano de 2026 foi estruturada em 

conformidade com os princípios e diretrizes da Política Nacional do Idoso, observando-se a Tipificação Nacional de 

Serviços Socioassistenciais (Resolução nº 109/2009) e a realidade institucional.  

As atividades têm como objetivo central assegurar os direitos da pessoa idosa, garantindo acolhimento, proteção 

social, bem-estar, promoção da saúde, fortalecimento de vínculos familiares e comunitários, além da inserção nas 

políticas públicas setoriais. 

A organização metodológica das ações do Lar São Vicente de Paulo prevê que sua execução ocorra na sede própria 

da instituição, localizada em Votuporanga – SP, durante o período de janeiro a dezembro de 2025, totalizando 12 meses 

de atividades.  

O atendimento será realizado diariamente, de forma contínua e ininterrupta, com monitoramento permanente e 

avaliação sistemática conduzidos pela equipe multidisciplinar. Como princípio norteador, destaca-se o atendimento 

humanizado e individualizado, assegurando o respeito às necessidades e especificidades de cada residente. 

SERVIÇO SOCIAL: O setor de Serviço Social realiza atendimentos às segundas, quartas e sextas-feiras, das 08h às 

14:15h, e às terças e quintas-feiras, das 12h às 18:15h. Entre suas atribuições estão: o acolhimento de idosos de ambos 

os sexos com graus de dependência I e II, podendo evoluir para grau III; a escuta qualificada e o atendimento à demanda 

espontânea; a recepção e o acompanhamento de familiares ou responsáveis; a elaboração de estudos sociais, 

diagnósticos socioeconômicos e visitas domiciliares; os encaminhamentos à rede socioassistencial e o monitoramento 

dos atendimentos; a elaboração de relatórios técnicos e prontuários; a orientação para obtenção de documentação 
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pessoal e acesso a benefícios previdenciários e assistenciais; além da realização de ações de mobilização cidadã, defesa 

de direitos e articulação com políticas públicas e serviços complementares. 

PSICOLOGIA: O setor de Psicologia realiza atendimentos às segundas-feiras, das 8h30 às 10h30, e às terças e 

quintas-feiras, das 8h30 às 12h30. Suas atribuições envolvem atendimentos individuais e em grupo; desenvolvimento 

de atividades de fortalecimento de vínculos entre os residentes; estímulo à autonomia e ao autocuidado; realização de 

campanhas educativas e celebrações de datas comemorativas; promoção de atividades internas e externas, de forma 

coletiva ou individual; visitas domiciliares e contato com familiares; além da atuação interdisciplinar em conjunto com 

o Serviço Social, a equipe de Enfermagem e demais setores. 

COORDENAÇÃO: A Coordenação atua de segunda a sexta-feira, das 8h às 18h, e aos sábados, das 8h às 12h. 

Compete a este setor assessorar a presidência e a diretoria; articular e integrar serviços, projetos e setores; acompanhar 

o planejamento, a execução e a avaliação das ações institucionais; representar a entidade junto a órgãos públicos e 

parceiros; promover reuniões técnicas e propor melhorias de processos; supervisionar recursos humanos, suprimentos 

e manutenção; elaborar documentos oficiais, relatórios e correspondências; bem como acompanhar a aplicação dos 

recursos financeiros e convênios. 

ÁREAS ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA: As funções de Auxiliar de Escritório, Assistente Administrativo, Analista 

Financeiro e Encarregado Operacional são desempenhadas de segunda a sexta-feira, das 8h às 18h, e aos sábados, das 

8h às 12h, abrangendo apoio administrativo, financeiro e de recursos humanos; atendimento a fornecedores e 

parceiros; controle de documentos e estoques; gestão financeira; elaboração de relatórios e supervisão das rotinas 

operacionais. O Operador de Telemarketing atua de segunda a sexta-feira, das 9h às 15h15, sendo responsável por 

contatar cidadãos e parceiros em campanhas de doações e arrecadação de recursos. Já o Mensageiro trabalha de 

segunda a sexta-feira, das 8h às 18h, e aos sábados, das 8h às 12h, realizando transporte de documentos, 

correspondências e valores, serviços bancários e de correio, além de apoio logístico à instituição. 

CUIDADOS DIRETOS: As funções ligadas ao cuidado direto dos residentes incluem os Cuidadores de Idosos, que 

atuam em escala 12x36, das 6h às 18h, sendo responsáveis pela prestação de cuidados relacionados à saúde, higiene, 

alimentação, recreação e lazer, de acordo com protocolos institucionais. A equipe da Cozinha, também em regime de 

12x36, das 6h às 18h, realiza o preparo, organização e distribuição das refeições conforme orientações nutricionais, 

além de otimizar o uso de doações e insumos. A Lavanderia, igualmente em escala 12x36, das 6h às 18h, é responsável 

pela higienização e organização de roupas pessoais, de cama e banho, seguindo as normas da ANVISA e protocolos de 

biossegurança. Já a equipe de Serviços Gerais, também em regime 12x36, das 6h às 18h, é encarregada da manutenção 

da limpeza e da higiene das dependências internas e externas, atuando em conformidade com as normas de vigilância 

sanitária e segurança do trabalho. 

A metodologia adotada pelo Lar São Vicente de Paulo de Votuporanga em 2026 reforça o compromisso 

institucional com a proteção integral da pessoa idosa, garantindo condições dignas de acolhimento, bem-estar e 

qualidade de vida.  

Todas as ações desenvolvidas são norteadas pela ética, pela humanização e pela articulação com a rede de 

proteção social, reafirmando o papel da instituição como referência em acolhimento de longa permanência na região. 
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VIII – QUADRO DE AÇÕES/ATIVIDADES:  

 
 

Objetivo Geral 
Objetivos 

Específicos 
Especificação das Ações/Atividades 

Indicadores de 

Resultados  

Indicadores de 

Impactos  

Meios de 

Verificação 

Acolher e garantir 

proteção integral à 

pessoa idosa, 

proveniente do 

município de 

Votuporanga, de 

ambos os sexos, com 

idade igual ou 

superior a 60 anos, 

com grau de 

dependência I e II, 

podendo evoluir para 

grau III quando já 

institucionalizada. Em 

regime, 

excepcionalmente, 

de longa 

permanência, quando 

esgotadas todas as 

possibilidades de 

autossustento e 

convívio com os 

familiares, ou 

vivência de situações 

de violência e 

negligência, em 

situação de rua e de 

abandono, com 

vínculos familiares 

fragilizados ou 

rompidos. 

Incentivar o 

desenvolvimento 

do protagonismo 

e de capacidade 

para realização de 

atividades da vida 

diária 

As atividades serão estimuladas de 

forma contínua, de maneira individual 

ou em pequenos grupos, por meio de 

orientação, conscientização, 

mobilizações e ações socioeducativas 

voltadas à vida diária da pessoa idosa, 

tais como cuidados com higiene 

pessoal, alimentação, vestuário e 

incentivo à participação social 

Participação e 

interesse dos 

residentes nas 

atividades e 

orientações 

Fortalecimento 

da autonomia e 

do 

protagonismo 

no cotidiano 

Atendimentos 

individuais, 

relatórios 

mensais 

 

 

Desenvolver 

condições para 

independência e o 

autocuidado 

Serão promovidas semanalmente 

oficinas, rodas de conversa, 

atendimentos individuais e grupais, 

visando ao fortalecimento da 

independência e da capacidade 

funcional, favorecendo o 

desempenho das atividades de vida 

diária com maior autonomia. 

Estímulo ao 

autocuidado, 

adesão às 

rotinas e 

participação 

nas atividades 

Melhoria da 

mobilidade, da 

autonomia e da 

autoestima 

Registros em 

relatórios 

mensais 

Promover o 

acesso a renda 

No momento do acolhimento, será 

realizada a verificação documental do 

idoso, com a devida orientação para 

regularização e encaminhamentos 

necessários, visando sua inserção em 

programas de transferência de renda 

e/ou benefícios previdenciários, 

assegurando o direito à proteção 

social 

Inserção dos 

residentes em 

programas e 

benefícios 

Efetivação dos 

direitos da 

pessoa idosa 

sem renda 

própria 

Atendimentos 

individuais, 

relatórios 

mensais, 

registros de 

contato com 

rede 

socioassistencial 

e familiares 

Promover a 

convivência mista 

entre os 

residentes de 

diversos graus de 

dependência 

Serão desenvolvidas oficinas, rodas de 

conversa, atividades lúdicas, 

momentos de lazer e integração, a 

fim de estimular a convivência, o 

respeito às diferenças, o apoio mútuo 

e a valorização das potencialidades 

individuais 

Participação e 

interação de 

residentes em 

diferentes 

níveis de 

dependência 

Fortalecimento 

da convivência, 

vínculos 

afetivos e 

respeito à 

diversidade 

funcional 

Registros em 

relatórios 

mensais, 

reuniões de 

equipe 

multidisciplinar, 

registros em 

sistema interno 

e avaliação 

fotográfica das 

atividades 
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IX – CRONOGRAMA DE ATIVIDADES MENSAIS: 
 

 

X- CRONOGRAMA DE ATIVIDADES SEMANAL: 
 

Ações/Atividades Horário 
Dia Semana 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

As atividades serão estimuladas de 

forma contínua, de maneira individual 

ou em pequenos grupos, por meio de 

orientação, conscientização, 

mobilizações e ações socioeducativas 

voltadas à vida diária da pessoa idosa, 

tais como cuidados com higiene 

pessoal, alimentação, vestuário e 

incentivo à participação social 

Das 08:30h às 10:30h X X X X X X X 

Ações/Atividades 
1º 

Mês 

2º 

Mês 

3º 

Mês 

4º 

Mês 

5º 

Mês 

6º 

Mês 

7º 

Mês 

8º 

Mês 

9º 

Mês 

10º 

Mês 

11º 

Mês 

12º 

Mês 

As atividades serão estimuladas de forma 

contínua, de maneira individual ou em 

pequenos grupos, por meio de orientação, 

conscientização, mobilizações e ações 

socioeducativas voltadas à vida diária da 

pessoa idosa, tais como cuidados com 

higiene pessoal, alimentação, vestuário e 

incentivo à participação social 

X X X X X X X X X X X X 

Serão promovidas semanalmente oficinas, 

rodas de conversa, atendimentos 

individuais e grupais, visando ao 

fortalecimento da independência e da 

capacidade funcional, favorecendo o 

desempenho das atividades de vida diária 

com maior autonomia. 

X X X X X X X X X X X X 

No momento do acolhimento, será 

realizada a verificação documental do 

idoso, com a devida orientação para 

regularização e encaminhamentos 

necessários, visando sua inserção em 

programas de transferência de renda e/ou 

benefícios previdenciários, assegurando o 

direito à proteção social 

X X X X X X X X X X X X 

Serão desenvolvidas oficinas, rodas de 

conversa, atividades lúdicas, momentos 

de lazer e integração, a fim de estimular a 

convivência, o respeito às diferenças, o 

apoio mútuo e a valorização das 

potencialidades individuais 

X X X X X X X X X X X X 
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Serão promovidas semanalmente 

oficinas, rodas de conversa, 

atendimentos individuais e grupais, 

visando ao fortalecimento da 

independência e da capacidade 

funcional, favorecendo o desempenho 

das atividades de vida diária com maior 

autonomia. 

Das 06h às 18h X X X X X X X 

No momento do acolhimento, será 

realizada a verificação documental do 

idoso, com a devida orientação para 

regularização e encaminhamentos 

necessários, visando sua inserção em 

programas de transferência de renda 

e/ou benefícios previdenciários, 

assegurando o direito à proteção social 

Das 08h às 14:15h X - X - X - - 

Das 12h às 18:15h - X - X - - - 

Serão desenvolvidas oficinas, rodas de 

conversa, atividades lúdicas, 

momentos de lazer e integração, a fim 

de estimular a convivência, o respeito 

às diferenças, o apoio mútuo e a 

valorização das potencialidades 

individuais 

Das 08:30h às 10:30h X  X - - - - 

Das 08:30h às 12:30h - X - X - - - 

 

 

XI - QUADRO RECURSOS HUMANOS DO SERVIÇO CONTRATADOS PELA OSC: 
 

Quantidade 
Formação 

Profissional 
Função 

Carga Horária 

Semanal 
Fonte Pagadora 

Vínculo 

Empregatício 

01 Psicologia Coordenadora 44 h Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

01 Psicologia Psicóloga 10 h Próprio / Federal STPF 

01 Serviço Social Assistente Social 30h Estadual/ Federal / Municipal / Próprio CLT 

01 
Ensino Médio 

Completo 
Analista Financeiro 44 h Municipal / Próprio CLT 

01 
Ensino Médio 

Completo 
Assistente 

Administrativo 
44 h Municipal / Próprio CLT 

01 
Ensino Fund. 
Incompleto 

Encarregado 
Operacional 

44 h Próprio CLT 

01 
Ensino Médio 

Completo 
Aux. de Escritório 44 h Municipal / Próprio CLT 

02 
Ensino Médio 

Completo 
Operadora de 
Telemarketing 

36 h Próprio CLT 

01 
Ensino Fund. 

Completo 
Mensageiro 44 h Próprio CLT 

01 
Ensino Médio 

Completo 
Mensageiro 44 h Próprio CLT 
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01 
Ensino Fund. 

Completo 
Cozinheira 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

02 
Ensino Fund. 
Incompleto 

Cozinheira 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

01 Pedagogia Cozinheira 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

02 
Ensino Fund. 
Incompleto 

Cuidador 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

04 
Ensino Fund. 

Completo 
Cuidador 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

06 
Ensino Médio 

Completo 
Cuidador 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

01 
Ensino Fund. 
Incompleto 

Lavadeira 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

03 
Ensino Médio 

Completo 
Lavadeira 12x36 Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

02 
Ensino Médio 

Completo 
Serviços Gerais 44 h Estadual / Federal / Municipal / Próprio CLT 

   

 

XII- PLANO DE APLICAÇÃO DO RECURSO DE COFINANCIAMENTO:  
 

Natureza da Despesa 
Fonte de Recurso 

Municipal Estadual Federal 

GÊNEROS ALIMENTÍCIOS R$ 94.205,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Gêneros Alimentícios R$ 94.205,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

GASTOS ADMINISTRATIVOS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Combustível R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Material de Expediente R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

MATERIAIS R$ 0,00 R$ 12.384,00 R$ 0,00 

Material de Higienização e Limpeza R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Uniformes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Material Esportivo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Enxoval R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Outros Materiais R$ 0,00 R$ 12.384,00 R$ 0,00 

MATERIAIS DE CONSUMO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Brinquedos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

RECURSOS HUMANOS R$ 340.000,00 R$ 18.000,00 R$ 24.051,00 

Salários e Ordenados R$ 340.000,00 R$ 18.000,00 R$ 24.051,00 

Férias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

13º Salário R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Vale Alimentação R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 
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Aviso Prévio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

INSS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

FGTS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

IRRF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Contribuição do PIS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Multa Rescisória FGTS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Rescisão de Contrato de Trabalho R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Consultoria/Assessoria Contábil  R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Outros Serviços de Terceiros Pessoa Física R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Outros Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

LOCAÇÃO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Imóvel R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

UTILIDADES PÚBLICAS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Água e Esgoto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Energia Elétrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Gás R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Telefone R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Internet R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

TOTAL GERAL R$ 434.205,00 R$ 30.384,00 R$ 24.051,00 

 

XIII – DO CRITÉRIO PARA REALIZAÇÃO DO RATEIO ADMINISTRATIVO: 

 Não haverá a realização de rateio administrativo. 

 

XIV – DAS DESPESAS A SEREM INCLUÍDAS NO RATEIO ADMINISTRATIVO: 

Não há despesas a serem incluídas no rateio administrativo. 

 

XV –CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS DE COFINANCIAMENTO: 

Mês 
Fonte de Cofinanciamento 

Municipal Estadual Federal 

Janeiro R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Fevereiro R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Março R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Abril R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Maio R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Junho R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Julho R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 



 

Sociedade de São Vicente de Paulo – Lar São Vicente de Paulo 
Rua Germano Robach, 2931 - Melhoramentos – Votuporanga/SP - CEP 15501-390 - CNPJ: 72.962.202/0001-25 

Lar São Vicente de Paulo 

Votuporanga-SP 

Sociedade de São Vicente de Paulo 

Agosto R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Setembro R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Outubro R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Novembro R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Dezembro R$ 36.183,75 R$ 2.532,00 R$ 2.004,25 

Total R$ 434.205,00 R$ 30.384,00 R$ 24.051,00 

 

 
Votuporanga/SP, 10 de novembro de 2025.  

 

 

 

 

 

Vitorino José Raddo 

Presidente 

 

 

 

 

 

 

Daianne Rodrigues Elias 

Assistente Social 


