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P L A N O  D E  T R A B A L H O  

R E PA S S E  D E  R E CU R S O S  M O N ET Á R I O S  E S TA D UA I S  D O  F U N D E B  –  

F U N D O  D E  M A N U T E N ÇÃ O  E  D E S E N VO LV I M E N T O  DA  E D U C A ÇÃ O  

B Á S I CA    

_________________________________________________________________________ 

I. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 
________________________________________________________________________________ 
 
NOME: LAR BENEFICENTE CELINA 
CNPJ: 49.073.265/0001-09 
ENDEREÇO: RUA LEONARDO COMMAR 
NÚMERO: 3179 
BAIRRO: POZZOBON 
CEP: 15.503-023 
MUNICÍPIO: VOTUPORANGA/SP 
TELEFONE: 17 3423-5999 
E-MAIL: atendimento@larbeneficentecelina.com.br 
 
_________________________________________________________________________ 

II. IDENTIFICAÇÃO DO TIPO DE PARCERIA: 
________________________________________________________________________________ 

 
( X ) COLABORAÇÃO 
(    ) FOMENTO 
(    ) COOPERAÇÃO 

 
 
 
 
 
 

mailto:atendimento@larbeneficentecelina.com.br
http://www.larbeneficentecelina.com.br/


Lar Beneficente Celina 

     CNPJ 49.073.265/0001-09 

Inscr. Estadual Isento 
Utilidade Pública Municipal - Lei n. 2185  
Utilidade Pública Estadual - Lei n. 6518  

  Utilidade Pública Federal - DL. 27/05/1992 Registro  
  CNAS - Proc. . 23002002778/90.50 

 

                 Rua Leonardo Commar, 3.179 - Bairro Pozzobon 
                   CEP 15503-023 - Votuporanga (SP) – Brasil 

                  Tel.: (17) 3423-5999 
E-mail: atendimento@larbeneficentecelina.com.br 

Site: www.larbeneficentecelina.com.br 

 

_________________________________________________________________________ 

III. IDENTIFICAÇÃO DO RESPONSÁVEL LEGAL: 
________________________________________________________________________________ 

 
NOME: MARIA CRISTINA GRATÃO FONSECA 
FORMAÇÃO PROFISSIONAL: CONTADORA 
RG: 13.690.059-8 
CPF: 056.958.928-21 
ENDEREÇO: RUA PONTA PORÃ 
NÚMERO: 3566 
BAIRRO: VILA DUTRA 
CEP: 15.500-090 
MUNICÍPIO: VOTUPORANGA/SP 
TELEFONE: 17 99733-3876 
E-MAIL: cgf@solatio.com.br 
DATA DO INÍCIO DO MANDATO: 01/01/2026 
DATA DO TÉMINO DO MANDATO:31/12/2027 
 
_________________________________________________________________________ 

IV. IDENTIFICAÇÃO DO TÉCNICO RESPONSÁVEL: 
________________________________________________________________________________ 

 
NOME: LETÍCIA MASCHIO DA SILVA 
CARGO/FUNÇÃO: DIRETORA PEDAGÓGICA 
FORMAÇÃO PROFISSIONAL:  
RG: 44.804.189-3 
CPF: 437.378.738-79 
ENDEREÇO: RUA ÍTALO CARDANA 
NÚMERO: 5131 
BAIRRO: BELO HORIZONTE 
CEP:  
MUNICÍPIO: VOTUPORANGA/SP 
TELEFONE: 17 99128-4404 
E-MAIL: leemaschiosilva@hotmail.com 
DATA DO INÍCIO DA CONTRATAÇÃO: 03/02/2025 
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_________________________________________________________________________ 

V. DESCRIÇÃO DA REALIDADE QUE SERÁ OBJETO DA PARCERIA  
________________________________________________________________________________ 
 

O Centro de Educação Infantil – Lar Celina está localizado na zona norte do município, em 

um território caracterizado por situação de risco social. A comunidade atendida é 

composta, em sua maioria, por famílias que vivenciam diversas formas de vulnerabilidade 

social, destacando-se aquelas que necessitam de vaga em creche para garantir a 

continuidade de suas atividades laborais e a subsistência familiar. 

Atualmente, a instituição atende 17 crianças, todas residentes na área de geolocalização da 

zona norte do município, priorizando aquelas que vivem mais próximas ao Centro de 

Educação Infantil, de modo a facilitar o deslocamento diário das famílias no momento de 

entrada e saída das crianças. 

Observa-se na região uma demanda significativa por atendimento em educação infantil, 

especialmente para crianças na faixa etária de 1 ano e 2 meses a 3 anos e 11 meses, 

evidenciando a necessidade de serviços educacionais voltados à primeira infância. Diante 

dessa realidade, o Lar Celina propõe-se a oferecer um trabalho educacional de qualidade, 

pautado em práticas pedagógicas que estimulem, desde cedo, a participação ativa das 

crianças e a compreensão do mundo contemporâneo. 

Considerando que grande parte dos responsáveis se encontra inserida no mercado de 

trabalho, torna-se fundamental a existência de um espaço seguro, saudável e acolhedor, 

no qual, por meio das brincadeiras e das interações, as crianças possam expressar suas 

vivências, desejos e condições de vida, fortalecendo seu desenvolvimento integral. 

A proposta educativa do Centro de Educação Infantil baseia-se na construção do 

conhecimento e nas interações sociais, estabelecendo uma parceria contínua entre a 
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instituição e as famílias, com o objetivo de garantir um trabalho educacional efetivo e 

alinhado às necessidades da comunidade atendida. A instituição assegura o acesso à 

educação infantil, promovendo experiências que enriquecem o desenvolvimento integral 

das crianças e favorecem sua inserção social. 

O Centro de Educação Infantil cumpre, assim, seu papel socializador, contribuindo para o 

desenvolvimento da identidade infantil por meio de aprendizagens diversificadas, 

atividades de interação, socialização e ações lúdicas adequadas a cada ciclo de vida. 

Todas as atividades desenvolvidas são planejadas de forma intencional, oferecendo 

condições de aprendizagem mediadas por adultos qualificados, que orientam e auxiliam no 

processo educacional, na apropriação de conhecimentos e no fortalecimento das 

potencialidades corporais, afetivas, emocionais e cognitivas das crianças. Dessa maneira, 

busca-se contribuir para a formação integral do público atendido, assegurando um 

ambiente saudável e apropriado para a execução das atividades propostas. 

Ressalta-se que as ações pedagógicas ocorrem de forma integrada ao processo de 

desenvolvimento infantil, o que justifica a relevância da oferta deste serviço. Destacam-se 

como fatores que credenciam sua execução: espaço físico adequado, experiência da 

Organização da Sociedade Civil (OSC), bom relacionamento com a comunidade e com o 

Poder Público, além de localização estratégica no centro da área geográfica beneficiada. 

A instituição conta ainda com um quadro de colaboradores qualificados, o que possibilita a 

execução do serviço de forma efetiva e com excelência. O público-alvo da parceria são 

crianças com faixa etária entre 1 ano e 2 meses a 3 anos e 11 meses, tendo como foco 

principal a Educação Infantil. 

 

 

 

mailto:atendimento@larbeneficentecelina.com.br
http://www.larbeneficentecelina.com.br/


Lar Beneficente Celina 

     CNPJ 49.073.265/0001-09 

Inscr. Estadual Isento 
Utilidade Pública Municipal - Lei n. 2185  
Utilidade Pública Estadual - Lei n. 6518  

  Utilidade Pública Federal - DL. 27/05/1992 Registro  
  CNAS - Proc. . 23002002778/90.50 

 

                 Rua Leonardo Commar, 3.179 - Bairro Pozzobon 
                   CEP 15503-023 - Votuporanga (SP) – Brasil 

                  Tel.: (17) 3423-5999 
E-mail: atendimento@larbeneficentecelina.com.br 

Site: www.larbeneficentecelina.com.br 

 

________________________________________________________________________ 

VI. DESCRIÇÃO DE METAS:  
_________________________________________________________________________ 
A parceria tem como meta geral assegurar o atendimento educacional de qualidade a 

crianças na faixa etária de 1 ano e 2 meses a 3 anos e 11 meses, promovendo seu 

desenvolvimento integral em um ambiente seguro, acolhedor e pedagogicamente 

estruturado, em consonância com a legislação educacional vigente. 

Como metas específicas, estabelecem-se: 
1. Atender 17 crianças, residentes prioritariamente na zona norte do município, 

garantindo o acesso e a permanência na Educação Infantil – Creche. 

2. Proporcionar um ambiente seguro, saudável e acolhedor, com espaço físico adequado 

às necessidades da primeira infância, respeitando normas de segurança, higiene e bem-

estar. 

3. Desenvolver práticas pedagógicas intencionais e contínuas, baseadas nas interações e 

nas brincadeiras, favorecendo o desenvolvimento físico, cognitivo, emocional, social e 

linguístico das crianças. 

4. Estimular a socialização e a construção da identidade infantil, por meio de atividades 

lúdicas, coletivas e individuais, respeitando as diferentes fases do desenvolvimento. 

5. Promover a aprendizagem mediada por adultos qualificados, assegurando 

acompanhamento pedagógico constante e adequado à faixa etária atendida. 

6. Fortalecer a parceria entre a instituição e as famílias, incentivando a participação dos 

responsáveis no processo educativo e no acompanhamento do desenvolvimento das 

crianças. 

7. Contribuir para a inclusão social das crianças atendidas, garantindo igualdade de 

oportunidades e o respeito às diversidades culturais, sociais e individuais. 
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8. Assegurar a continuidade e a qualidade do serviço prestado, por meio da atuação de 

equipe capacitada, e articulação com o Poder Público e a comunidade local. 

_________________________________________________________________________    

VII. CUSTO UNITÁRIO PARA ESTIPULAÇÃO DA META E DO ORÇAMENTO:  
________________________________________________________________________________ 

 
 

Tipo de Ensino 
Custo unitário ano por 

atendido 
Custo anual total para 

execução da meta 

Creche R$ 9.477,52 R$ 161.117,84  

 
_________________________________________________________________________ 

VIII.  PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS 
________________________________________________________________________________ 
 

PREVISÃO DE RECEITAS: R$ 161.117,84 
PREVISÃO DE DESPESAS: R$ 161.117,84 

 
1. QUADRO DE RECURSOS HUMANOS: 
 

Quantidade Formação Profissional Função 
Carga 

Horária 
Semanal 

Fonte Pagadora 
Vínculo 

Empregatício 

01 Serviço Social Coord. Projetos Sociais 20h Estadual/ Próprio CLT 

01 Pedagogia Diretora Pedagógica 44h Estadual CLT 

02 Pedagogia Monitora Infantil 44h Estadual CLT 

01 Ensino Médio Serviço Gerais 44h Estadual/ Próprio CLT 

01 Ensino Médio Secretária 44h Estadual CLT 

01 Nutrição Nutricionista 2h Estadual STPJ 
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2. PLANO DE APLICAÇÃO DO RECURSO FINANCEIRO DO COFINANCIAMENTO 
 

Natureza da Despesa 
Fonte de Recurso 

Estadual 

MATERIAIS R$ 5.720,00 

Material Didático R$ 2.970,00 

Material Esportivo R$ 0,00 

Material de Higienização e Limpeza R$ 2.750,00 

Material para Manutenção de Bens Imóveis R$ 0,00 

Outros Materiais R$ 0,00 

MATERIAL DE CONSUMO R$ 0,00 

Brinquedos R$ 0,00 

RECURSOS HUMANOS R$ 149.347,84 

Salários e Ordenados R$ 124.055,45 

Férias R$ 0,00 

13º Salário R$ 13.000,00 

Vale Alimentação R$ 2.022,00 

Aviso Prévio R$ 0,00 

INSS R$ 0,00 

FGTS R$ 10.270,39 

IRRF R$ 0,00 

Contribuição ao PIS R$ 0,00 

Multa Rescisória FGTS R$ 0,00 

Rescisão de Contrato de Trabalho R$ 0,00 

SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ 6.050,00 

Consultoria/Assessoria Contábil R$ 0,00 

Outros Serviços de Terceiros Pessoa Física R$ 0,00 

Outros Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica R$ 6.050,00 

UTILIDADES PÚBLICAS R$ 0,00 

Água e Esgoto R$ 0,00 

Energia Elétrica R$ 0,00 

Gás R$ 0,00 
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Internet R$ 0,00 

Telefone R$ 0,00 

TOTAL GERAL R$ 161.117,84 

 
 
3. DAS DESPESAS A SEREM INCLUÍDAS NO RATEIO ADMINISTRATIVO 
 

Não há despesas a serem incluídas no rateio administrativo. 

 
4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL DO RECURSO FINANCEIRO DO 
COFINANCIAMENTO ESTADUAL  

Mês Valor da Parcela 

Janeiro R$ 0,00 

Fevereiro R$ 14.647,08 

Março R$ 14.647,08 

Abril R$ 14.647,08 

Maio R$ 14.647,08 

Junho R$ 14.647,08 

Julho R$ 14.647,08 

Agosto R$ 14.647,08 

Setembro R$ 14.647,08 

Outubro R$ 14.647,08 

Novembro R$ 14.647,08 

Dezembro R$ 14.647,04 

Total R$ 161.117,84 
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_____________________________________________________________________________ 

X- PARÂMETROS PARA AFERIÇÃO DAS METAS:   
_____________________________________________________________________________ 

 

1. Número de crianças atendidas 

o Meta quantitativa: atender 17 crianças em atendimento infantil com faixa etária de 1 

ano e 2 meses a 3 anos e 11 meses. 

o Indicador: 100% das vagas disponíveis. 

2. Frequência escolar 

o Meta: crianças com frequência mínima de 75% ao mês. 

o Indicador: média mensal de frequência por criança. 

3. Processo de matrícula e rematrícula 

o Meta: todas as crianças dentro da faixa etária atendida com matrícula atualizada e 

documentação regular. 

o Indicador: 100% de matrículas completadas e validadas. 

4. Atendimento pedagógico 

o Meta: implementação de atividades de acordo com a faixa etária (linguagem, 

matemática, corpo e movimento, artes, exploração da natureza, higiene). 

o Indicador: registro de atividades em livro diário e plano pedagógico, observando 

desenvolvimento das crianças. 

5. Acompanhamento social e psicossocial 

o Meta: atendimento às famílias que necessitam de suporte, fortalecendo vínculo escola-

família. 

o Indicador: número de atendimentos sociais realizados; registro de acompanhamento 

familiar. 

6. Participação em atividades lúdicas e datas comemorativas 

o Meta: todas as crianças participam de atividades previstas no calendário escolar. 
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o Indicador: 80% de participação em atividades e eventos da instituição. 

7. Satisfação da família 

o Meta: famílias demonstram satisfação com atendimento e desenvolvimento das 

crianças. 

o Indicador: instrumental de questionários para avaliação do serviço. 

8. Registro de desenvolvimento infantil 

o Meta: monitoramento contínuo do desenvolvimento físico, cognitivo, afetivo e social 

das crianças. 

o Indicador: relatórios pedagógicos, observações registradas e instrumentos de avaliação 

contínua. 

9. Entrega de relatórios circunstanciados 

o Meta: Garantir atendimento integral e acompanhamento contínuo das 

crianças, com registro e análise das atividades pedagógicas, sociais e de 

desenvolvimento infantil por meio de relatórios circunstanciados mensais. 

 

  Votuporanga, 08 de janeiro de 2026. 
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