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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRAGAO

Concursos Publicos/Processos Seletivos

Convocacao

PREFEITURA DE Secretaria Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal

VOTUDORANGA nglﬁg?}a‘i;%o Rua Pard, N2 3227_Bairro Patriménio Velho

n 17_3405-9713_CEP 15.502-236
Aqui o Futuro Acontece - -

Concurso Publico n2 001/2024
EDITAL DE CONVOCACAO N2 20 DE CANDIDATOS APROVADOS

JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito Municipal, no uso de suas atribuicdes, RESOLVE efetuar a CONVOCAGAO dos
candidatos aprovados no Concurso Publico n? 001/2024 homologado em 03/01/2025, conforme ordem de
classificagdo abaixo relacionada.

A entrega dos documentos para aceitagdo da vaga devera ocorrer exclusivamente por meio digital.

A relagdao de documentos para admissao esta disponivel no site através do link:

https://www.votuporanga.sp.gov.br/portal/servicos/1006/concursos/ - Doc necessarios admissdo
(Observar ainda o Edital de Abertura do concurso, também disponivel no mesmo link).

Os documentos devem ser enviados através deste link:
https://votuporanga.ldoc.com.br/b.php?pg=0/wp&service=01JTTJCZ4HFD5G7R8HPZKGRB76
Até a data 24/09/2026 as 23:59h para aceitacdo da vaga oferecida.

e As entregas que estiverem fora do prazo serdao automaticamente indeferidas;
e A ndo entrega no prazo supra citado correspondera a desisténcia tacita.

As datas de efetiva nomeacdo serdo determinadas pela Administragdao Municipal.
Duvidas, telefone: (17) 3405-9708.

LISTA DE CANDIDATOS APROVADOS CONVOCADOS

VICE-DIRETOR DE ESCOLA
CLASS. INSCR. NOME NOTA FINAL
272 574 RONICE KELMIS DE OLIVEIRA DA SILVA MACEDO 64,00

Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

JORGE AUGUSTO SEBA

Prefeito
Rua Para, 3227_Patriménio Velho_17 3405.9700 n a
CEP 15.502.236_votuporanga.sp.gov.br prefvotuporanga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal

S PREFE'TURADE a‘i‘c’:ﬁ:‘l;g?da Rua Para , N2 3227_Bairro Patriménio Velho
Administragao 17_3405-9713_CEP 15.502-236
Aqw o Futuro Acontece

Concurso Publico n2 003/2023
EDITAL DE CONVOCACAO N2 32 DE CANDIDATOS APROVADOS

JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito Municipal, no uso de suas atribuicdes, RESOLVE efetuar a CONVOCACAO
dos candidatos aprovados no Concurso Publico n2 003/2023 homologado em 21/11/2023, prorrogado em
19/11/2025, conforme ordem de classificacdo abaixo relacionada.

A entrega dos documentos para aceitagdo da vaga devera ocorrer exclusivamente por meio digital.

A relagdo de documentos para admissao esta disponivel no site através do link:

https://www.votuporanga.sp.gov.br/portal/servicos/1006/concursos/ - Doc necessarios admissido
(Observar ainda o Edital de Abertura do concurso, também disponivel no mesmo link).

Os documentos devem ser enviados através deste link:
https://votuporanga.ldoc.com.br/b.php?pg=0/wp&service=01JTTJCZ4HFD5G7R8HPZKGRB76
Até a data 24/09/2026 as 23:59h para aceitacdo da vaga oferecida.

e As entregas que estiverem fora do prazo serdao automaticamente indeferidas;
e A ndo entrega no prazo supra citado correspondera a desisténcia tacita.

As datas de efetiva nomeacgdo serdo determinadas pela Administracdao Municipal.
Duvidas, telefone: (17) 3405-9708.

LISTA DE CANDIDATOS APROVADOS CONVOCADOS

AGENTE OPERACIONAL | - SERVICOS GERAIS (FEMININO)
CLASS. INSCR. NOME NOTA FINAL
489 454000516 SILMARA APARECIDA FERNANDES AUGUSTO 250
49¢ 454001036 ELISANGELA APARECIDA PIERREBON 249,5

Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

JORGE AUGUSTO SEBA
Prefeito Municipal

Rua Para, 3227_Patriménio Velho_17 3405.9700 (©] f[x|o]
CEP 15.502.236_votuporanga.5p4gov.br prefvotuporanga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

e Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal
e PREFEITURA DE Secretaria Rua Para, N2 3227_Bairro Patriménio Velho

Municipal da
VOTUPORANGA Administragao 17_3405-9713_CEP 15.502-236

Aqui o Futuro Acontece

Concurso Publico n2 003/2024
EDITAL DE CONVOCACAO N2 53 DE CANDIDATOS APROVADOS

JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito Municipal, no uso de suas atribuicbes, RESOLVE efetuar a
CONVOCACAO dos candidatos aprovados no Concurso Publico n? 003/2024 homologado em
03/01/2025, conforme ordem de classificacdo abaixo relacionada.

A entrega dos documentos para aceitacdo da vaga devera ocorrer exclusivamente por meio digital.

A relacdo de documentos para admissdo esta disponivel no site através do link:

https://www.votuporanga.sp.gov.br/portal/servicos/1006/concursos/ - Doc necessarios admissido
(Observar ainda o Edital de Abertura do concurso, também disponivel no mesmo link).

Os documentos devem ser enviados através deste link:
https://votuporanga.ldoc.com.br/b.php?pg=0/wp&service=01JTTJCZ4AHFD5G7R8HPZKGRB76
Até a data 24/09/2026 as 23:59h para aceitacdo da vaga oferecida.

e As entregas que estiverem fora do prazo serdo automaticamente indeferidas;

e A ndo entrega no prazo supracitado correspondera a desisténcia tacita.

As datas de efetiva nomeacao serdo determinadas pela Administracdao Municipal.
Duvidas, telefone: (17) 3405-9708.

LISTA DE CANDIDATOS APROVADOS CONVOCADOS

ESPECIALISTA EM SAUDE XXV- ODONTOLOGIA (PSF)
CLASS. | INSCR. NOME NOTA FINAL
49 31785 | RACHEL SILVA LIMA 92,00

Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

JORGE AUGUSTO SEBA
Prefeito Municipal

Rua Para, 3227_Patriménio Velho_17 3405.9700 (@] f[x][o]
CEP 15.502.236_votuporanga.sp.gov.br prefvotuporanga

B El1 E] prefvotupcranga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE

VOTUPORANGA

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

Editais

Edital - Rerratificacdao

SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO

Avenida Francisco Ramalho de Mendonga, 3112
Jardim Alvorada

(17) 3405-9670_CEP 15500-370
cultura@votuporanga.sp.gov.br

s PREFEITURA DE

(. ii- VOTUPORANGA

Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

Assunto: Rerratificagcdo da Publicagdo das contratacdes do Edital de Chamamento
Publico n® 004/2026 Projetos Artisticos Locais e Regionais - 16° Festival Literario de

Votuporanga 2026

A Prefeitura Municipal de Votuporanga, por meio da Secretaria de Cultura e Turismo,
vem, rerratificar a publicac@o pela necessidade de inclusdo de nomes dos representantes
juridicos dos projetos contratados, conforme Artigo 9° - Pagamento dos projetos
selecionados: 9.1 Somente em nome de PESSOA JURIDICA (podendo ser produtor
artistico) devidamente registrado com CNPJ e CNAE apropriado na area proposta,
em dia com suas responsabilidades (fiscais) do Edital de Chamamento Publico n°
004/2026 Projetos Artisticos Locais e Regionais - 16° Festival Literario de Votuporanga
2026, publicada no Diario Oficial do Municipio, dia 18 de agosto de 2026, Edi¢ao n°

2676A, paginas 7 e 8:

Onde se lé:

Proponente Representante Nome do Projeto Situacao
Juridico

Mariana Reis Associagao Beneficente | Oralidade e Aprovado
e Cultural do Terreiro Transmissao de Saberes
Fé de Ax¢é - Afro-Brasileiros
57.221.532/0001-76

Leia-se:

Proponente Representante Nome do Projeto Situacao
Juridico

Mariana Reis Mariana da Silva Reis - | Oralidade e Aprovado
CNPIJ: Transmissao de Saberes
68.868.920/0001-60 Afro-Brasileiros

Janaina Cristina da Silva
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Sexta-feira, 18 de setembro de 2026
Ano XI | Edicao n2 2698A

Rua Para, 3227_Patriménio Velho_17 3405.9700

CEP 15.502.236_votuporanga.sp.gov.br

B El1 E] prefvotupcranga

votuporanga.sp.gov.br
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

Lei Aldir Blanc

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 007/2026 - POLITICA NACIONAL ALDIR
BLANC DE FOMENTO A CULTURA (PNAB)

RESULTADO DA FASE DE HABILITACAO

OBJETO DO EDITAL:
O objeto deste Edital ¢ a selecdo de projetos culturais para receberem apoio financeiro
nas categorias descritas no Anexo I, com o objetivo de incentivar as diversas formas de

manifestagdes culturais do Municipio de Votuporanga.

Em anéalise a documentag¢do apresentada pelos proponentes que tiveram seus projetos
selecionados conforme publicagdo de 4 de setembro de 2026, Diario Oficial Eletronico

de Votuporanga, Edicdo n° 2689A, restam os seguintes habilitados:

CATEGORIA 1 - PROJETOS DE RS 25.000,00

1. Ravel Jodo da Silva Gimenes - A Evolugdo através da fotografia em
Votuporanga/SP: Fundagao a criagdo da Comarca (1937 - 1945)

Natd Augusto Magalhaes - Primeira Palavra

Helen Borim Gorga - Parada Natalina: Uma Estrela em Cada Esquina

Gabriel Ribeiro Antonio - ZERO17

Viviane Cristina Oliveira Permonian - CRIEART

AN

Sarah Vieira da Silva - Memorial: A Arte de Dangar

O proponente que nao foi habilitado, pela seguinte justificativa:

Proponente Projeto Razdo de nao
Habilitagao

Paulo Ricardo Carvalho | EP RevelaSom - Vozes Auséncia do envio da

Sena (Ayrua Tembé) Femininas de Votuporanga documentacdo exigida
nos termos do item 9.1
do Edital.

Convocacao de Suplente
Conforme ordem de supléncia publicada, fica a proponente abaixo convocada a
encaminhar para o e-mail: pnab@votuporanga.sp.gov.br os documentos referentes a fase

de habilitacao no prazo de 3 (trés) dias uteis corridos, seguindo o item 9.1 edital:

B El1 E] prefvotupcranga

VOtuporanga.sp.gov.br Diario Oficial Eletronico de Votuporanga | 7



DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTU Po R AN G A Ano XI | Edigdo n2 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

Christiane Oliveira Jordao - Arte e Territorio: Museus Botanicos Transitérios -
Quando a Arte Encontra a Populacio

CATEGORIA 2 - PROJETOS DE RS 9.000,00

1. Paulo Roberto Fuzzari Dos Santos - Concerto Natalino: Musica, Memoria e
Formacao

2. Tyler Bertrand Pereira De Souza - ArteMap: Mapeando Talentos, Conectando
Cultura
Mariana da Silva Reis - Voz de Autista

4. Otto Trigueiro de Souza Junior - Votuporanga em Miniatura: Grandes Memorias
em Pequenos Cenarios

5. Rita Moreira Bengal - Votuporanga na Memoria

6. Carina Souza da Silva - Movimento, Expressdo e Criatividade: Vivéncias de

Criagdo Corporal

Os proponentes que nao foram habilitados, pelas seguintes justificativas:

Proponente Projeto Razdo de ndo Habilitagido

Lucas Pinheiro de Jesus | Samba de Malandro Auséncia do envio da
documentagdo  exigida
nos termos do item 9.1 do
Edital.

Cawe Coy Rodrigues Cangdes que Aproximam: Auséncia do envio da

Marega Musica e Memorias documentagdo  exigida
nos termos do item 9.1 do
Edital.

Leticia Mirele de Souza | Arte educagdo e inclusao Auséncia do envio da

Silva documentagdo  exigida
nos termos do item 9.1 do
Edital.

Lucas Vinicius Inventariando a Mata: A documentagdo exigida

Damazio Domingos Instalacdo Sonora Interativa foi apresentada fora do
prazo estabelecido.

Nao ha suplentes a serem convocados nesta categoria.

B El1 E] prefvotupcranga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTU Po R AN G A Ano XI | Edigdo n2 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

CATEGORIA 3 - PROJETOS DE RS 5.000,00

1. Amanda Pagioro Candido - Do Palco a Comunidade: Circulagdo de Narrativas
Femininas

Poliane Gongalves Castelhano - Montando meu festival

Valdomiro Alvares Coienca Junior - Viva o Samba

Jodo Victor Alves Urzedo - Criando Histdorias com Bonecos

Lucas Pereira De Oliveira - Fabrica de Personagens: Papel, Arte e Natal

Julia Guimaraes Riva - Inclusdo cultural e social: danca do ventre ¢ para todos!
Thais Zaparoli de Oliveira - Vozes do Nordeste

Jéssica Correia Lemes Leal - Oficina cultural de danga arabe para idosos

O P N kWD

Fernando Ferreira Barbosa - Forré de Tradicao

Em razao da ndo habilitacdo, fica aberto o prazo de recurso sobre o resultado desta fase,
no prazo de 3 (trés) dias uteis, que deverdo ser encaminhados através do e-mail:
pnab@votuporanga.sp.gov.br

Sem prejuizo, os projetos contemplados deverdo preencher e assinar os respectivos
termos de execucdo cultural (Anexo 5) no prazo de 18 a 30 de setembro de 2026,
encaminhados através do e-mail: pnab@votuporanga.sp.gov.br

Publique-se.

Votuporanga/SP, 18 de setembro de 2026

Janaina Cristina da Silva
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

B El1 E] prefvotupcranga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

EDITAL PADRONIZADO CHAMAMENTO PUBLICO 008/2026 REDE
MUNICIPAL DE PONTOS E PONTOES DE CULTURA DE
VOTUPORANGA/SP

RESULTADO DA FASE DE HABILITACAO

OBJETO DO EDITAL: Este Edital tem por objeto a premiag@o de 7 (sete) iniciativas,
atividades ou agdes ja realizadas por Pontos e Pontdes de Cultura, nos termos da

Politica Nacional de Cultura Viva.

Em analise a documentacao apresentada pelos proponentes que tiveram seus projetos
selecionados conforme publicagdo de 9 de setembro de 2026, Diario Oficial Eletronico

de Votuporanga, Edi¢do n® 2691 A, restam os seguintes habilitados:

1. Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Votuporanga - Douglas

José Gianoti
2. Kasa Cultura - Sarah Vieira da Silva
3. Coletivo Batalha do Half - Vinicius Rocha de Paula

O proponente nao foi habilitado, pela seguinte justificativa:

Grupo ou entidade Representante Razao de nao
Habilitagdo
Casa da Crianga Maria Carolina Ferrari Sarkis Auséncia do envio da
Madrid documentagdo exigida
nos termos do item 10.3
do Edital.

Em razdo da ndo habilitacao, fica aberto o prazo de recurso sobre o resultado desta fase,
no prazo de 3 (trés) dias uteis, que deverdo ser encaminhados através do e-mail:
pnab@votuporanga.sp.gov.br

Sem prejuizo, os habilitados receberdo os recursos financeiros por meio de ordem

bancéria na conta corrente ou poupanga indicada no Formulario de Inscrigéo.

Votuporanga/SP, 18 de setembro de 2026.

Janaina Cristina da Silva
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

B El1 E] prefvotupcranga

VOtuporanga.sp.gov.br Diario Oficial Eletrénico de Votuporanga | 10



DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

Resultado Final

SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO
PREFE'TURA DE Avenida Francisco Ramalho de Mendonga, 3112

% VOTUPORANGA
TerTeing (17) 3405-9670_CEP 15500-370

cultura@votuporanga.sp.gov.br

Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

Assunto: Publicagao do Resultado dos Habilitados no Chamamento Publico N° 010/2026

Credenciamento de Profissionais da Arte e da Cultura - Artistas Locais

A Prefeitura Municipal de Votuporanga, por meio da Secretaria de Cultura e Turismo,
vem, tornar publico os Habilitados no Chamamento Publico N° 010/2026
Credenciamento de Profissionais da Arte e da Cultura - Artistas Locais, conforme Artigo

6° do Banco de Credenciados:

Proponente Nome do Projeto Resultado Habilitados
Amadeu Emilio Del Alamo A Corda, Estudante! Uma Habilitado
Conexao Sonora Com
Musica, Historia e
Aprendizado
Fernando Ferreira Barbosa Piseiro do Brasil Habilitado
Marcos Aparecido da Silva Credenciamento de Habilitado
Vieira Profissionais da Arte e da
Cultura
Maria Elisa Grandizoli Design e comunicagdo Habilitado
Rebougas visual para os artesdos de
Votuporanga
Paulo Roberto Fuzzari dos Emoc¢oes em Cena Habilitado
Santos
Paulo Roberto Fuzzari dos Concerto Natalino Habilitado
Santos
Paulo Roberto Fuzzari dos Vozes Brasileiras Habilitado
Santos
Janaina Cristina da Silva
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Rua Para, 3227_Patriménio Velho_17 3405.9700 (@] f[x][a]
CEP 15.502.236_votuporanga.sp.gov.br prefvotuporanga

B El1 E] prefvotupcranga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTUPORANGA Ano XI | Edicio n® 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAD | s " (NR)

A0S OfICIQIS | e

Portarias | - elaborar previamente o Projeto Pedagdgico

Especifico, conforme 0 modelo constante no Anexo Unico;
PORTARIA SEEDU N2 17/2026, DE 18 DE e

SETEMBRO DE 2026 " (NR)

Art. 22 Fica revogado o inciso V do caput do art. 92 da
Portaria SEEDU n? 15, de 09 de setembro de 2026.
Art. 39 Esta Portaria entra em vigor na data de sua

Altera a Portaria SEEDU n® 15, de
09 de setembro de 2026, para
e:tg(;)dder as sSuspen§oes Ze publicacio.

atividages aos supervisores ae Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

Ensino, dispor sobre a reposi¢ao SILVIA LETICIA DE FARIA
nas turmas de creche, readequar

o rol de servidores dispensados e
corrigir remissdo a anexo.

Secretdria Municipal da Educacdo

A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE
VOTUPORANGA, Estado de Sao Paulo, no uso de suas
atribuicOes legais, e

RESOLVE:

Art. 12 A Portaria SEEDU n? 15, de 09 de setembro de
2026, passa a vigorar com as seguintes alteracoes:

“Art. 20

Paragrafo Unico. A suspensao de atividades de que
trata o caput estende-se aos ocupantes do cargo de
Supervisor de Ensino, dada a integracao de suas
atribuicdes de suporte pedagdgico a rotina das Unidades
Escolares." (NR)

"Art. 69

§ 59 As regras de reposicdo de dias letivos instituidas
por esta Portaria aplicam-se, igualmente, as turmas de
creche da Educacao Infantil (Bercario I, Bercario Il, Maternal
| e Maternal IlI), de modo a assegurar o cumprimento
obrigatério do minimo de 200 (duzentos) dias de efetivo
trabalho escolar exigido para toda a Rede Municipal de
Ensino." (NR)

| - Agente Operacional;

Il - Técnico em Educacao (I, VI e X);

IIl - Técnico do Executivo (VIII, XI e XIV); e

IV - Profissional de Educacdo VII - Traducdo e
Interpretacao de Libras.

B El1 E] prefvotupcranga
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DIARIO OFICIAL ELETRONICO DE Sexta-feira, 18 de setembro de 2026

VOTU Po R AN G A Ano XI | Edigdo n2 2698A

Conforme Lei Municipal 5.927, de 02 de margo de 2017

SECRETARIA DA EDUCACAO

Rua Pernambuco, N2 4865, Patrimonio Novo
17 3405-9750 | CEP 15.500-006
educacao@votuporanga.sp.gov.br

PORTARIA SEEDU N° 18/2026, DE 18 DE SETEMBRO DE 2026

Institui o Programa NORTEAR - Sistema
Municipal de Avaliagdo, Monitoramento e
Intervencdo Pedagdgica, no ambito da Rede
Municipal de Ensino de Votuporanga; dispde
sobre sua organizacdo, execugdo, governanca e
utilizagdo dos resultados; estabelece sua
integracdo ao Sistema de Avaliagdo do
Rendimento Escolar Municipal - SAREM; e da
outras providéncias.

A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE VOTUPORANGA, Estado
de Sao Paulo, no uso de suas atribui¢des legais,

CONSIDERANDO o direito a educagdo, a aprendizagem, ao pleno
desenvolvimento e a garantia de padrdo de qualidade, nos termos dos arts. 205, 206 e 208 da
Constitui¢ao Federal;

CONSIDERANDO que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996) determina a avaliacdo continua e cumulativa do desempenho escolar, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, e que a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e o Curriculo Paulista preconizam o seu carater eminentemente formativo
e diagnostico;

CONSIDERANDO a incidéncia do principio constitucional da eficiéncia (art. 37,
caput, da Constitui¢do Federal) sobre a administragdo publica, o qual impde o monitoramento
processual da aplicagdo de recursos educacionais mediante mecanismos ageis de aferi¢do de
resultados e recomposi¢ao de aprendizagens;

CONSIDERANDO que as avaliagdes em larga escala de ambito estadual ou
nacional, por sua periodicidade ciclica e finalidade macroeducacional, ndo suprem a
necessidade da Rede Municipal de formular indicadores gerenciais imediatos e aderentes as
especificidades metodoldgicas de seu proprio curriculo;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer a governanga técnica dos dados
educacionais da Rede Municipal, em estrita observancia a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018), integrando os registros pedagdgicos
a formulacao de intervengdes locais;
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RESOLVE:

CAPITULO 1
DA INSTITUICAO, DA NATUREZA E DA INTEGRACAO AO SAREM

Art. 1° Fica instituido, no ambito da Rede Municipal de Ensino de Votuporanga, o
Programa NORTEAR, constituindo-se como o eixo pedagégico formativo e de intervengdo
continua integrante do Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar Municipal (SAREM).

Paréagrafo unico. O Programa NORTEAR destina-se ao diagnostico, a organizagao,
a analise e ao monitoramento das aprendizagens e do desenvolvimento, bem como a
transformacdo das evidéncias produzidas em planejamento, intervencdo pedagdgica,
acompanhamento e reavaliagio.

Art. 2° O Programa abrangera as criancas e os estudantes regularmente matriculados
na Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino, compreendendo:

I - Educagdo Infantil: Bergario I, Berg¢ério II, Maternal I, Maternal 11, 1* Etapa Pré-
Escola e 2* Etapa Pré-Escola;

II - Ensino Fundamental - Anos Iniciais: 1° ao 5° ano; e
IIT - Ensino Fundamental - Anos Finais: 6° ao 9° ano.

Paragrafo unico. Os instrumentos, procedimentos e critérios de avaliagdo deverdo
respeitar as caracteristicas pedagogicas, curriculares, etarias e de desenvolvimento préprias de
cada etapa.

Art. 3° O NORTEAR possui natureza diagnostica, formativa, processual, analitica,
pedagogica e institucional, vedada sua redugdo a mera aplicagdo de provas, a produgdo isolada
de notas ou ao ranqueamento de pessoas e unidades escolares.

CAPITULO IT
DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E EIXOS

Art. 4° Constituem principios do NORTEAR:
I - garantia do direito de aprender e de desenvolver-se;

II - centralidade da crianga e do estudante;
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III - equidade, inclusdo, respeito as diferengas e valorizagdo da diversidade;

IV - avaliag@o diagnodstica e formativa, acompanhamento continuo e intervengao
pedagobgica planejada;

V - utilizacdo pedagogica e contextualizada das evidéncias de aprendizagem,;

VI - corresponsabilidade entre Secretaria, gestdo escolar, coordenacao pedagogica
e docentes;

VII - respeito a autonomia pedagogica do docente;
VIII - transparéncia metodoldgica, protecdo de dados e ndo exposicao indevida; e
IX - formagao continuada e melhoria permanente dos processos educacionais.

Art. 5° O NORTEAR tem por objetivo geral instituir um sistema permanente para
produzir, organizar, analisar e transformar evidéncias de aprendizagem e desenvolvimento em
agdes que contribuam para a melhoria da qualidade e da equidade da educagdo municipal.

Art. 6° Sao objetivos especificos do Programa, entre outros:

I - diagnosticar aprendizagens, potencialidades, defasagens e necessidades
educacionais;

IT - acompanhar o desenvolvimento das criancas e a progressdo das aprendizagens
dos estudantes;

IIT - subsidiar o planejamento docente, o replanejamento, a recuperagdo continua e
a recomposic¢ido das aprendizagens;

IV - orientar a formulagdo de metas e Planos de Ac¢ao coerentes com a realidade de
cada unidade;

V - apoiar a gestdo pedagdgica, a formagdo continuada e a alocagdo de recursos;

VI - identificar desigualdades intra e inter-rede, promover equidade e compartilhar
praticas exitosas; e

VII - avaliar a efetividade das intervengdes e produzir série historica dos
indicadores municipais.

Art. 7° O Programa organiza-se em trés eixos indissociaveis:
I - Avaliagdo e Diagnostico;
II - Indicadores, Monitoramento € Analise; e

III - Planejamento, Intervencao e Reavaliacao.
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CAPITULO 111
DA AVALIACAO, DAS MATRIZES E DOS CICLOS AVALIATIVOS
Secao |

Da Educacgao Infantil

Art. 8° Na Educagdo Infantil, a avaliagdo terd natureza predominantemente
observacional, diagnoéstica, processual, qualitativa e formativa, em consonancia com os direitos
de aprendizagem e desenvolvimento, os Campos de Experiéncias e os objetivos previstos para
cada grupo etario.

Paragrafo unico. Poderdo ser utilizadas observagdes, interagdes, brincadeiras,
propostas planejadas, situagdes cotidianas, producdes, registros graficos, oralidade,
experiéncias corporais, exploracdo de objetos e ambientes, documentagdo pedagogica,
portfélios e outros meios adequados.

Art. 9° Os indicadores da Educagdo Infantil serdo expressos, conforme os
protocolos do Programa, nas categorias:

I - Atingida;
IT - Em desenvolvimento; e
III - Nao atingida.

Paragrafo inico. As categorias possuem finalidade exclusivamente diagnostica e
pedagbégica e ndo representam nota, classificagdo intelectual, aprovagdo, reprovacgao,
promogao, reten¢do ou qualquer forma de comparacao discriminatdria entre criangas.

Secao 11

Do Ensino Fundamental

Art. 10. No Ensino Fundamental, o NORTEAR tera carater diagndstico, formativo
e de monitoramento ativo das habilidades essenciais previstas na BNCC, no Curriculo Paulista
e nas prioridades definidas pela Secretaria Municipal da Educagio.

Art. 11. Nos Anos Iniciais, serdo acompanhados especialmente alfabetizagdo,
letramento, leitura, fluéncia, compreensdo, escrita, producdo textual, conhecimentos
linguisticos, raciocinio matematico, nimeros, operagdes, algebra, geometria, grandezas e
medidas, probabilidade, estatistica e resolu¢do de problemas.
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Art. 12. Nos Anos Finais, serdo acompanhadas a consolidacdo e a progressao das
aprendizagens, incluindo leitura e interpretacdo de textos, analise linguistica e semiotica,
argumentacao, produgdo escrita, numeros e operagdes, algebra, geometria, grandezas e
medidas, probabilidade, estatistica, raciocinio ldgico e resolucdo de problemas.

Pardgrafo tunico. Outros componentes curriculares e areas do conhecimento
poderdo integrar o ciclo avaliativo mediante aprovacdo de Matriz de Referéncia pela Secretaria
Municipal da Educagio.

Secao II1

Das Matrizes, dos Instrumentos e da Execugdo Avaliativa

Art. 13. Cada ciclo sera precedido de Matriz de Referéncia, aprovada pela
Secretaria Municipal da Educagdo, que indicara, no minimo, etapa, ano ou segmento,
componente curricular ou Campo de Experiéncias, habilidade ou objetivo de aprendizagem,
objeto avaliado, forma de verificagdo, distribui¢do de itens ou evidéncias, quando aplicavel, e
critérios de interpretagao.

§ 1° A Matriz de Referéncia constitui recorte metodoldgico e avaliativo e ndo
substitui o curriculo.

§ 2° A auséncia de afericao de determinada habilidade em um ciclo avaliativo nao
autoriza concluir que ela ndo foi ensinada ou aprendida.

Art. 14. Poderdo compor os instrumentos do NORTEAR: observagao estruturada,
registros pedagogicos, situagdes de interagdo e brincadeira, atividades diagnosticas, itens
objetivos, questdes abertas, situagdes-problema, avaliagdes escritas ou orais, leitura individual,
instrumentos de fluéncia, produgdo textual, sondagens, atividades praticas, producdes e
portfolios.

Art. 15. A elaborag@o observara as etapas de definicdo da matriz, elaboragdo de
itens ou protocolos, revisdo pedagogica, revisao linguistica, andlise de acessibilidade,
validagdo, aplicagdo, correcao e registro, consolidagdo e analise dos resultados.

Art. 16. O NORTEAR sera organizado, ordinariamente, nos seguintes ciclos
articulados:

I - Avaliagdo Diagnostica, destinada a identificar a situag¢do inicial e orientar o
planejamento;

IT - Avaliagdo de Evolugdo, realizada durante o percurso para verificar avancos,
identificar dificuldades persistentes e reorientar estratégias; e
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III - Avaliagdo Final, destinada a verificar a evolucdo observada apds as
intervengoes.

§ 1° A quantidade de aplicagdes, os periodos e as etapas contempladas serdo
definidos anualmente pela Secretaria Municipal da Educagdo em calendario proprio.

§ 2° Os ciclos integram um processo Unico de acompanhamento e deverao permitir
analise comparativa contextualizada da trajetdria das aprendizagens.

Art. 17. A aplicagdo, corregdo, registro, validagdo e consolidacdo observardo
protocolos, prazos e orientagdes técnicas expedidos pela Secretaria Municipal da Educagao.

Art. 18. A unidade escolar devera acompanhar as criangas e os estudantes ausentes
e, quando possivel e pedagogicamente pertinente, organizar aplicagdo complementar conforme
orientacdo da Secretaria.

Pardgrafo unico. Resultados produzidos com baixa participagdo deverdo ser
interpretados com cautela e acompanhados do respectivo indicador de cobertura.

Art. 19. As criangas e aos estudantes publico da Educagio Especial serdo
asseguradas participacdo, acessibilidade, apoios, tecnologias assistivas, adequagdo da
apresentacdo, ampliacdo de tempo, formas alternativas de resposta e demais adaptagdes
pedagogicamente justificadas.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE DADOS, METAS E INTERVENCAO PEDAGOGICA

Art. 20. A Plataforma NORTEAR constitui ambiente tecnoldgico de apoio a
execugdo e ao acompanhamento do Programa, podendo contemplar cadastros, registros por
habilidade, consolidagdo, painéis, relatorios, metas, Planos de A¢do, monitoramento e historico
dos ciclos.

Paragrafo inico. A Plataforma integra o Programa, mas néo o substitui nem esgota
suas dimensdes pedagdgica, formativa e institucional.

Art. 21. Os resultados serdo analisados nos niveis individual, turma, segmento ou
ano, unidade escolar e Rede Municipal, sempre de forma integrada e contextualizada.

Art. 22. O Programa produzira, conforme a etapa e o ciclo:

I - indicadores de participacao: matriculados, avaliados, ndo avaliados e percentual
de cobertura;
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IT - indicadores de aprendizagem: percentual de acertos, média de desempenho,
desempenho por habilidade, area ou componente, distribui¢do por niveis ou categorias e
evolucao entre aplicacdes;

Il - indicadores especificos da Educacdo Infantil: objetivos atingidos, em
desenvolvimento e ndo atingidos, por Campo de Experiéncias e segmento;

IV - indicadores de gestdo pedagogica: Planos de Agdo, agdes executadas, metas,
habilidades priorizadas e evolucao apds intervencao; e

V - indicadores de Rede: panorama municipal, evolugdo histérica, desigualdades
internas, necessidades formativas e prioridades de intervengao.

Art. 23. Nenhum indicador serd interpretado isoladamente, devendo ser
considerados, quando pertinentes, participagdo, frequéncia, contexto pedagogico,
caracteristicas das turmas, oportunidades de aprendizagem, necessidades especificas,
consisténcia dos registros e quantidade de evidéncias disponiveis.

Art. 24. Os indicadores poderdo subsidiar metas de melhoria realistas e
desafiadoras, construidas a partir do diagndstico e das especificidades da unidade, associadas a
agdes e prazos e passiveis de revisdo mediante fundamentacao pedagogica.

Parédgrafo tinico. E vedada a imposi¢ao automatica de percentual uniforme a todas
as unidades sem consideracdo de seus pontos de partida e contextos.

Art. 25. A analise dos resultados devera resultar em Plano de Ac¢do da unidade
escolar, conforme orientagao da Secretaria Municipal da Educag@o, contendo, no minimo:

I - identificacao da unidade, etapa ou segmento e situagdo diagnosticada;
IT - habilidades ou objetivos priorizados e justificativa;

III - agdes, estratégias, responsaveis e prazo de execucao;

IV - meta de melhoria e indicadores de monitoramento; e

V - evidéncias das agdes, resultado alcancado, andlise final e indicacdo de
continuidade ou replanejamento.

Art. 26. Os resultados deverdo produzir implicagcdes pedagodgicas concretas,
incluindo retomada de habilidades, diversificagdo de estratégias, agrupamentos produtivos,
acompanhamento individual, recuperacdo continua, recomposi¢do das aprendizagens,
formagdo em servico e reorganizagdo de prioridades.

Art. 27. Quando identificadas defasagens significativas ou persistentes, serdo
planejadas ag¢des de recomposigdo das aprendizagens, com identificagdo das habilidades,
analise dos conhecimentos prévios, estratégias diferenciadas, interven¢ao, acompanhamento,
verificagdo de avangos e replanejamento.
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Parégrafo tnico. A Mobilizagdo RUMO - Recompor, Unir esforgos, Mobilizar e
Oportunizar aprendizagens - devera integrar as agdes de recomposicdo, em periodicidade e
condicdes definidas por ato préprio.

Art. 28. A devolutiva dos resultados constitui etapa obrigatoria e podera ocorrer por
plataforma, painéis, relatérios, graficos, reunides, documentos pedagodgicos e encontros
formativos, devendo favorecer compreensao, decisdo e acompanhamento.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA, DO ACOMPANHAMENTO E DAS RESPONSABILIDADES

Art. 29. Os indicadores do NORTEAR subsidiardo a formagdo continuada dos
profissionais da educacdo, especialmente quanto as habilidades com maiores defasagens,
dificuldades recorrentes, demandas das unidades, resultados por etapa e praticas que
demonstrarem efetividade.

Art. 30. A Secretaria Municipal da Educagdo realizard acompanhamento
sistematico e de carater orientador, colaborativo e formativo, mediante reunides, encontros por
grupos ou segmentos, visitas técnicas, analise da plataforma e dos Planos de Agao, relatorios,
evidéncias e devolutivas pedagbgicas.

Art. 31. O Programa devera identificar e valorizar potencialidades e praticas
exitosas, podendo promover intercaimbio entre unidades, socializacdo de experiéncias,
produgdo de materiais e divulgagdo institucional.

Art. 32. Compete a Secretaria Municipal da Educagao:

I - coordenar o Programa, estabelecer diretrizes e definir o calendario;
II - aprovar matrizes, instrumentos, protocolos e critérios;

IIT - gerenciar a Plataforma, consolidar resultados e produzir relatérios;
IV - orientar, formar e acompanhar as equipes escolares; e

V - monitorar Planos de Agfdo e avaliar periodicamente o funcionamento do
Programa.

Art. 33. Compete a equipe técnica e pedagdgica e a gestdo de Rede acompanhar
tecnicamente as avaliagdes, analisar indicadores, orientar as unidades, desenvolver formagdes,
monitorar Planos de Acao, elaborar relatérios e propor intervengdes.

Art. 34. Compete ao Diretor de Escola coordenar institucionalmente o NORTEAR
na unidade, garantir a participacdo da equipe e dos estudantes, assegurar o cumprimento dos
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protocolos e prazos, acompanhar indicadores, metas, Planos de Ag¢do e condi¢des para as
intervengoes.

Art. 35. Compete ao Coordenador Pedagdgico promover a anélise pedagogica dos
resultados, orientar o planejamento docente, organizar estudos e formagdo em servigo,
monitorar intervengdes € acompanhar estudantes com maiores necessidades.

Art. 36. Compete aos docentes participar das orientagdes e processos avaliativos,
aplicar os instrumentos de avaliagdo, realizar as respectivas corre¢des, produzir e registrar
evidéncias, analisar resultados, planejar e executar intervengdes e acompanhar a evolugdo das
aprendizagens.

Art. 37. Compete aos Supervisores de Ensino verificar a conformidade da execugao,
orientar adequagdes, registrar inconsisténcias e comunicar formalmente a gestdo de Rede
quando necessario.

Art. 38. O Conselho Municipal de Educagdo podera acompanhar a politica no
ambito de suas competéncias, favorecendo a transparéncia e o controle social.

CAPITULO VI
DA PROTECAO DE DADOS, TRANSPARENCIA E COMPLIANCE ADMINISTRATIVO

Art. 39. O tratamento dos dados observara a LGPD e as demais normas aplicaveis,
mediante perfis de acesso, seguranga dos registros, preservagao das informag¢des individuais e
uso exclusivamente compativel com finalidades educacionais e de gestdo publica.

Parédgrafo unico. Dados individualizados serdo acessados somente por profissionais
cujas atribuicdes justifiquem o acesso; relatorios publicos deverdo priorizar informagdes
agregadas.

Art. 40. A Secretaria podera divulgar relatorios gerais sobre cobertura, evolugao,
prioridades, ac¢des e resultados agregados, com responsabilidade interpretativa e protecdo das
informagdes pessoais.

Art. 41. E vedada a utilizagio do NORTEAR para:

I - produzir ranking publico de criangas, estudantes, professores, turmas ou
unidades escolares;

IT - expor individualmente resultados de criangas ou estudantes;

III - estabelecer premiagdo ou puni¢do exclusivamente em razdo dos resultados;
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IV - avaliar isoladamente o desempenho funcional dos profissionais ou
responsabilizar exclusivamente o docente por resultados coletivos;

V - utilizar o resultado como unico critério de promog¢do ou retengdo no Ensino
Fundamental,

VI - atribuir promogao ou retengao na Educacao Infantil; e
VII - reduzir a qualidade educacional a um tnico indicador numérico.

Paragrafo tinico. Comparagdes técnicas internas serdo admitidas para identificagdo
de desigualdades, prioridades, necessidades de apoio e evolugdo, desde que contextualizadas e
vinculadas a finalidades pedagogicas.

Art. 42. A Matriz de Risco, Controles e Tratamento do Nao Cumprimento integra
esta Portaria como Anexo Unico e sera utilizada para prevenir, identificar, acompanhar e tratar
situagdes que possam comprometer a confiabilidade dos dados, a finalidade pedagogica, a
protecdo das informagdes ou as responsabilidades institucionais.

Art. 43. Identificada ocorréncia, deverdo ser priorizadas medidas preventivas,
orientadoras, formativas e corretivas, consideradas a gravidade, o impacto, a possibilidade de
corregdo, a reincidéncia, eventual dolo ou negligéncia, as atribui¢des funcionais e a legislagdo
aplicavel.

Art. 44. O descumprimento de diretrizes, procedimentos, prazos ou
responsabilidades podera ensejar, de forma gradual e proporcional:

I - orientagdo verbal, técnica ou formal;

IT - comunicagéo escrita e fixagao de prazo para adequagao;

III - solicitagdo de justificativa e plano de regularizagao;

IV - acompanhamento intensificado, reunides ou visitas técnicas;
V - corregdo, complementagdo ou repeti¢do de procedimento;

VI - restrigdo temporaria de acesso, quando necessaria a seguranca das
informagades;

VII - registro formal e comunicagdo a chefia ou autoridade competente; e

VIII - encaminhamento para apuragdo administrativa quando houver indicios de

fraude, manipulagdo de dados, violagdo de sigilo, recusa injustificada ou descumprimento
deliberado de dever funcional.

§ 1° As medidas administrativas ou disciplinares observardo contraditorio, ampla
defesa, devido processo administrativo e legislagdo municipal aplicavel.
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§ 2° Nao constituem, isoladamente, infragdo ou motivo de medida disciplinar o
baixo desempenho, o ndo alcance de meta pedagogica, a existéncia de defasagens, a necessidade
de replanejamento, as diferengas entre turmas ou unidades e a dificuldade pedagodgica
identificada e acompanhada.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO DO PROGRAMA E DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 45. O Programa NORTEAR sera avaliado periodicamente quanto a qualidade
dos instrumentos, a aderéncia das Matrizes de Referéncia ao curriculo, a participagdo das
criangas e dos estudantes, a confiabilidade dos registros, a utilizacdo pedagodgica dos resultados,
ao funcionamento da Plataforma, a efetividade dos Planos de Acgdo, a evolugdo das
aprendizagens e as necessidades de aperfeicoamento.

Art. 46. Integram a memoria institucional do Programa NORTEAR os atos
normativos, o Projeto Institucional, a identidade visual, as Matrizes de Referéncia, os
instrumentos avaliativos, os relatdrios, os resultados agregados, os registros de reunides e
formacgdes, os Planos de Acdo, os materiais pedagogicos, as evidéncias das intervencdes
realizadas e o historico da Plataforma.

Art. 47. A Secretaria Municipal da Educagdo poderd expedir manuais, guias,
matrizes, protocolos, notas técnicas, calendarios e demais documentos complementares
necessarios a execugao do Programa NORTEAR.

Paragrafo tunico. Os documentos complementares poderdo ser atualizados
tecnicamente pela Secretaria Municipal da Educagdo, desde que preservados os principios, as
finalidades e as diretrizes estabelecidos nesta Portaria.

Art. 48. Os aspectos metodologicos de carater minudente, os protocolos
operacionais, as rubricas de proficiéncia e a filosofia pedagdgica que regem este ato constam
do documento técnico denominado Projeto Institucional NORTEAR.

Paragrafo tnico. O documento-base supracitado, bem como os Manuais e Guias de
Aplicacdo complementares, ndo comporao anexo de publicacdo desta Portaria, devendo sua
integra, por principio de economicidade e dinamismo administrativo, ser oficialmente
disponibilizada para acesso, consulta e ciéncia de todas as unidades escolares diretamente na
Plataforma NORTEAR, instituida no Capitulo IV desta Portaria.

Art. 49. A integragdo do Programa NORTEAR ao SAREM ndo interfere na
participacdo da Rede Municipal de Ensino em avaliagdes externas estaduais e nacionais.
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§ 1° Os resultados das avaliagdes municipais, estaduais e nacionais poderdo ser
analisados de forma complementar, respeitadas as respectivas matrizes, metodologias, escalas,
publicos e finalidades.

§ 2° Os registros historicos das avaliagdes realizadas no ambito do SAREM serao
preservados para fins documentais, estatisticos, educacionais, comparativos ¢ de memoria
institucional da Rede Municipal de Ensino.

§ 3° A realizacdo de estudos de evolu¢do com base em diferentes instrumentos
avaliativos dependera da existéncia de compatibilidade metodologica e devera observar
critérios técnicos definidos pela Secretaria Municipal da Educacgao.

Art. 50. Os casos omissos serao resolvidos pela Secretaria Municipal da Educagao,
observada a legislagdo vigente e as normas que regulamentam o Sistema de Avaliagdo do
Rendimento Escolar Municipal - SAREM.

Art. 51. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Votuporanga, 18 de setembro de 2026.

SILVIA LETICIA DE FARIA
Secretaria Municipal da Educagéo
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ANEXO UNICO — PORTARIA SEEDU N° 18/2026

RIZ DE RISCO, CONTROLES E TRATAMENTO DO NAO CUMPRIMEN

PROGRAMA NORTEAR - Sistema Municipal de Avaliacido, Monitoramento e
Intervencao Pedagogica

Secretaria Municipal da Educagdo de Votuporanga — SP

. CAUSAS P CONTROLE
RISCO | provavers | ™MPACTO | prEvENTIVO

S/CORRETIVAS

i Nio | Falha de | Comprometime | Divulgagdo prévia | Diregao Escolar, | Orientagiao formal;
realizacio organizagao, nto da | do calendario, | Coordenagao defini¢do de prazo para
da avaliagio | auséncia de | cobertura  da | orientagdes, Pedagogica e | regularizagao; registro da
dentro  do | planejamento, Rede e | acompanhamento | Secretaria Municipal | ocorréncia; solicitagdo de
periodo desconhecimento | impossibilidad | dos prazos e alertas | da Educagéo. justificativa; em caso de
estabelecido |do cronograma | e de | as unidades. reincidéncia
ou comparagdo e injustificada,
descumprimento | acompanhamen encaminhamento a
das orientagdes. | to adequado. autoridade ~ competente
para providéncias
administrativas.
2 Baixa | Auséncias, falha | Redugdo da | Monitoramento da | Dire¢do Escolar e | Solicitagao de
participacio | naorganizagdo da | representativid | participagdo, busca | Coordenagao justificativa; organizag@o
dos unidade ou | ade dos | de estudantes | Pedagogica. de aplicacao
estudantes auséncia de | indicadores e | ausentes e complementar; plano de
na avaliacio | aplicacdo risco de | aplicacao regularizagao;
complementar conclusdes complementar acompanhamento
quando possivel. | inadequadas. quando prevista. especifico pela
Secretaria.
3. Aplicacgao | Falta de | Comprometime | Manual de | Diregao, Orientagdo ©
da avaliacao | formagao, nto da | aplicacgdo, Coordenagao reorientagdo; registro da
em desconhecimento | padronizagao e | formagao  prévia, | Pedagogica e | inconformidade;
desacordo dos da orientagdes escritas | aplicadores. reaplicagdo quando
com as | procedimentos ou | confiabilidade |e tecnicamente necessaria;
orientagdes | alteragdo dos resultados. | acompanhamento. formagdo complementar;
oficiais indevida do apuragdo administrativa
protocolo. em situagdes reiteradas
ou intencionais.
4. Auxilio | Interferéncia Invalidade ou | Formagéao dos | Aplicadores, Orientag@o formal;
indevido aos | excessiva do | distor¢do  dos | aplicadores, Coordenagao analise da validade dos
estudantes aplicador, resultados. definigdo clara das | Pedagogica e | resultados; eventual
durante a | tentativa de intervengoes Diregao. reaplicagdo; registro da
avalia¢ao elevar permitidas e ocorréncia;
artificialmente acompanhamento. encaminhamento  para
resultados ou apuragdo quando houver
incompreensao indicio de manipulagdo
do protocolo. intencional.
5. Registro | Erro de digitagdo, | Indicadores Conferéncia antes | Professor/educador Correcdo dos registros;
incorreto desconhecimento | incorretos e|da finalizagdo, | responsavel pelo | orientagdo técnica;
dos da  plataforma, | planejamento relatérios de | langamento, revisao dos dados;
resultados falta de | baseado em | validagdo e | Coordenagdo e | acompanhamento do
na conferéncia  ou | informagdes orientagdo sobre o | Diregao. responsavel; registro
Plataforma | negligéncia. inconsistentes. | sistema. formal em casos
NORTEAR recorrentes.
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6. Alteracio, | Tentativa de | Grave Controle de | Secretaria Municipal | Bloqueio ou revisdo dos
fabrica¢ao melhorar comprometime | acessos, da Educacao, Diregdo | dados; preservacao das
ou indicadores nto da | rastreabilidade dos | e responsaveis pelos | evidéncias; comunicagdo
manipulagio | artificialmente, integridade do | registros, validag@o | registros. a autoridade competente;
intencional | ocultar Programa e das [ e cruzamento de apura¢do administrativa
de dificuldades ou | decisdes dados. nos termos da legislagdo
resultados atender metas de | pedagogicas. aplicavel,  assegurados
forma contraditério e ampla
inadequada. defesa.
7. Uso dos | Interpretacdo Competigao Normatizagao Secretaria, Direcdo e | Retirada ou corre¢do da
resultados inadequada  dos | indevida, expressa da [ demais profissionais | divulgagdo;  orientagdo
para indicadores  ou | estigmatizagdo | vedacdo, formagdo |com  acesso aos |formal;  registro  da
ranking ou | divulgacdo fora | de escolas, | e controle da | dados. ocorréncia; comunicagao
exposicio das finalidades do | profissionais ou | divulgagao. a autoridade competente
indevida Programa. estudantes. em caso de reincidéncia
ou exposicdo indevida.
8. Exposi¢ido | Compartilhament | Violagdo da | Perfis de acesso, | Secretaria, Direcdo, | Suspensdo ou restri¢ao de
ou o indevido, falha | privacidade e | orientagdo  sobre | Coordenagdo e | acesso quando
vazamento de seguranga, | da legislagdo de | LGPD, protecao de | usuarios autorizados. | necessario; comunicagao
de dados | impressao ou | prote¢do de | senhas e divulgacao imediata a gestao
pessoais dos | envio inadequado | dados. apenas de dados competente; adocdo de
estudantes de informagdes. agregados. medidas para contengdo;
registro do incidente e
demais providéncias
previstas na legislagdo.
9. Utiliza¢do | Desconheciment | Violagdo das | Formagao Diregao, Correcdo imediata do
dos ) das | diretrizes da | especifica, Coordenagio, procedimento; orientagdao
resultados especificidades Educagdo documentos professores e | formal;  revisio  dos
da Educacio | legais ¢ | Infantil e | orientadores e | Secretaria. registros; formagao
Infantil para | pedagogicas da | possivel supervisao especifica e
classificacdo, | etapa. prejuizo a | pedagogica. acompanhamento da
promogio ou crianga. unidade.
retencio
10. Aplicagdo Descaracteriza | Orientagdes Coordenagao, Suspensdo ou revisdo do
Transforma |inadequada  de | ¢do da proposta | especificas para | Dire¢ao e | procedimento; orientagdo
¢ao da | praticas do | pedagogica e | observagdo, professores/educador | pedagogica;
avalia¢do da | Ensino obtengao de | interagdo, es. reorganizagao do
Educacio Fundamental  a | evidéncias brincadeira e instrumento ou da
Infantil em | Educacdo pouco documentagao aplicagéo;
pratica Infantil. confiaveis. pedagogica. acompanhamento  pela
escolarizant Secretaria.
e
incompativel
com a etapa
11. Auséncia | Auséncia de [ Exclusdo  ou | Planejamento Diregao, Regularizag¢@o das
das planejamento, participag¢ao prévio, articulagdo | Coordenagao, condigoes; nova
condi¢des de | desconhecimento | inadequada do | com Educacdo | professor e equipe de | oportunidade de
acessibilidad | das necessidades | estudante e | Especial e | Educagao Especial. | participagdo quando
e ou|ou falta de|resultados ndo | disponibilizagao de pertinente; orientagao
adequacgdes | recursos. representativos. | recursos especifica e
necessarias adequados. acompanhamento da
unidade.
12. Nio | Avaliagdo tratada | Dados Reunides de | Diregado e | Solicitagao de realizag@o
analise dos | apenas como | produzidos sem | devolutiva, pautas | Coordenagdo da analise; registro em
resultados procedimento consequéncia especificas, Pedagogica. ata; defini¢do de prazo;
pela equipe | administrativo, pedagogica. relatorios e acompanhamento
escolar falta de tempo ou acompanhamento especifico;  convocagao
falha na gestdao da Secretaria. da equipe gestora quando
pedagogica. necessario.
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13. Niao | Falha de gestdo, | Auséncia  de | Formagdo, modelo | Diregao e | Notificagao/orientagao
elaboracio descumprimento | intervengao institucional de | Coordenagao para elaboragao;
do Plano de | das orientagdes | planejada sobre | Plano de Agao, | Pedagogica. estabelecimento de novo
Agio ou dificuldade de | as necessidades | acompanhamento e prazo; apoio técnico;
interpretacdo dos | identificadas. defini¢@o de registro do
indicadores. prazos. descumprimento;
encaminhamento
administrativo em caso
de recusa ou reincidéncia
injustificada.
14. Cumprimento Baixa Validagao dos | Diregéo, Devolugdo do Plano para
Elaboraciao | burocratico, efetividade das | Planos de Acdo e | Coordenagdo e | adequagdo;  orientag@o
de Plano de | metas genéricas | intervengoes. devolutivas Secretaria. técnica; redefinigdo das
Acio ou agdes nao técnicas. agoes e metas;
meramente | vinculadas as acompanhamento  mais
formal  ou | habilidades frequente.
desvinculad | prioritarias.
o dos
resultados
15. Nio | Falta de | Permanéncia Monitoramento Diregao, Identificagdo das causas;
execucio ou | acompanhamento | das defasagens | periddico, Coordenagao e | replanejamento;
execucio s organizagdo, |e perda de | evidéncias de | professores defini¢@ao de novo
insuficiente | recursos ou | efetividade do | execugdo e | envolvidos. cronograma;
do Plano de | compromisso Programa. reunides de acompanhamento
Acio institucional. acompanhamento. intensificado;
justificativa formal e
providéncias
administrativas  quando
houver descumprimento
injustificado.
16. Definicdo | Tentativa de | Metas  pouco | Orientag@o para | Diregao, Revisdo da meta;
de metas | demonstrar uteis, pressdo | defini¢do de metas | Coordenagdo e | orientagdo da equipe
artificiais ou | elevado indevida e | realistas, analise do | Secretaria. gestora; adequacdo do
incompativei | desempenho, avalia¢ao ponto de partida e Plano de Acao.
s com a|auséncia de | inadequada das | validagao
realidade da | analise do | agdes. pedagogica.
unidade diagnostico  ou
metas
padronizadas.
17. Auséncia | Entendimento de | Impossibilidad | Cronograma de | Coordenagio, Defini¢do imediata de
de que o Plano se | e de verificar se | monitoramento e | Direg¢@o e Secretaria. | acompanhamento;
monitorame |encerra com a | houve avango. | previsdao de atualizacdo dos registros;
nto apos as | execugdo das reavaliagdo. reorganizagao do
intervencgdes | acdes. cronograma.
18. Leitura Rotulagao, Formacao para | Professores, Revisdo da  analise;
Utilizacdo de | simplificada dos | diagnostico interpretagdo  dos | Coordenagao e | complementagio com
indicador dados ou | inadequado e | indicadores ¢ | Secretaria. outras evidéncias;
isolado para | desconhecimento | intervengao utilizagao de orientagdo pedagogica.
conclusao metodologico. incorreta. multiplas
sobre a evidéncias.
aprendizage
m
19. Erro | Falha de | Resultado Revisao Equipe técnica da|Analise do impacto;
técnico  na | elaboragao, invalido ou | pedagodgica, técnica | Secretaria Municipal | anulagao ou
Matriz  de | revisdo ou | interpretagdo e linguistica antes | da Educagao. desconsideragao do item
Referéncia correspondéncia | inadequada. da aplicacao. quando necessario;
ou nos | com a habilidade. corregdo dos indicadores;
instrumento comunicagdo
s avaliativos transparente as unidades.
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20. Falha ou | Problemas Atraso nos | Rotinas de | Secretaria Municipal | Prorrogagdo de prazo

indisponibili | técnicos, langamentos e | manutengdo, da Educagao e | quando justificada;

dade da | instabilidade, dificuldade de | suporte técnico, | suporte técnico. restabelecimento do

Plataforma | falhas de conex@o | acesso aos | backup e canais sistema; recuperagao dos

NORTEAR | ou manutengao. indicadores. alternativos de dados; orientagdo aos

registro quando usuarios; plano de
necessarios. contingéncia.

218 Niao | Falha de | Aplicagdo Calendario anual de | Secretaria, Dire¢do e | Reoferta de orientagdo;

realizagido planejamento inadequada, formacgdes e | Coordenagao. convocagao para

das institucional  ou | erros de | registros de formagdo complementar;

formagdes e | baixa adesdo. interpretagdo e | participagao. registro da auséncia e

orientagdes fragilidade das acompanhamento.

necessarias intervencgoes.

228 Interpretacao Desvio da | Normatizacao clara | Secretaria e equipes | Interrupgao do

Utiliza¢ao equivocada  do | finalidade das finalidades e | gestoras. procedimento

dos Programa. formativa e | analise inadequado; revisdo da

resultados enfraqueciment | contextualizada. analise; orientagdo da

para o da cultura de gestdo responsavel.

responsabili colaboragao.

zacao

isolada  ou

puniciio

automatica

do professor

23. Falta de adesao, | Comprometime | Formagao, Chefia imediata e | Orientagdo formal;

Resisténcia | recusa nto da | comunicagdo Secretaria Municipal | estabelecimento de prazo

reiterada ou | injustificada ou | execu¢do  da | formal, defini¢@o | da Educagdo. de adequagdo; registro

descumprim | descumprimento | politica clara de funcional ou

ento das | deliberado  das | municipal. responsabilidades e administrativo conforme

diretrizes do | responsabilidade acompanhamento. cabivel; encaminhamento

Programa s funcionais. a autoridade competente
para apuragdo, quando
persistir o
descumprimento.

24. Falta de registros, | Perda da | Documentagio Secretaria e gestdo | Reorganizagio das

Descontinui | transi¢do continuidade da | institucional, escolar. responsabilidades;

dade das | inadequada  ou | politica registros na retomada do Plano de

acoes em | personalizagdo publica. plataforma e Agdo; orientagdo a nova

decorréncia | excessiva das processos formais equipe e

de mudanga | acdes. de transigdo. acompanhamento da

de gestido ou continuidade.

profissionais

Nota: As medidas previstas possuem cardter prioritariamente preventivo, orientador e
corretivo. O baixo desempenho ou o ndo alcance de metas pedagogicas, isoladamente, ndo
constituem motivo para responsabiliza¢cdo administrativa.

Eventuais medidas de natureza administrativa ou disciplinar deverdo observar a legisla¢do
municipal aplicavel, com contraditorio, ampla defesa, devido processo administrativo e

proporcionalidade.
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RESOLUCAO FUNDEB N.02 de 17 de setembro de
2026.

"Constitui a Comissédo
Organizadora do Processo
Eleitoral do Conselho Municipal do
CACS-Fundeb de Votuporanga
para o mandato 2027/2031".

A Plenaria do Conselho Municipal CACS-FUNDEB,
por meio do seu Presidente, no uso de suas atribuicdes
legais conferidas pela Lei Complementar n.2 449 de 10 de
marco de 2021 e pelo Regimento Interno homologado pelo
Decreto Municipal n.2 13.419, de 28 de junho de 2021;

RESOLVE:

Art. 19 Fica constituida a Comissao Organizadora do
Processo Eleitoral do FUNDEB - Quadriénio 2027/2031.

Art. 29 A Comissao Organizadora do Processo Eleitoral,
conforme deliberacado plenaria na reunido realizada em 17
de setembro fica composta, pelos conselheiros:

| - Gabriel Avila Carreri, como Presidente;

Il - Alex Roberto Sales, como relator;

[l - Renata Garcia Dias, como membro;

IV - Cristiane Chagas Marcelani Baraciolli, como
membro.

Art. 32 A Comissao Organizadora do Processo Eleitoral
contard com a assessoria da Secretaria Executiva do CAE
em todas as suas fases do processo.

Art. 42 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicagao.

GABRIEL AVILA CARRERI
Presidente do Conselho CACS-FUNDEB
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SECRETARIAS

Controladoria Geral do Municipio

Rua Paraiba, 3232 - Patrimoénio Velho. CEP 15505-166
(17) 3405-1234
controladoriageral@votuporanga.sp.gov.br

Fundo Social de Solidariedade do Municipio “Prof.? Maria
Muro Pozzobon”

Rua Para, 3227 — Patrimonio Velho. CEP: 15502-236

(17) 34059700

fundosocial@votuporanga.sp.gov.br

Gabinete do Prefeito

Rua Para, 3227 — Patrimonio Velho. CEP: 15502-236
(17) 3405-9719

prefeito@votuporanga.sp.gov.br

Instituto de Previdéncia do Municipio de Votuporanga — VO-
TUPREV

Avenida Sebastido Vaz de Oliveira, 447 - Jardim Baldissera.
CEP: 15503-452

(17) 3421-6058 (WhatsApp)

votuprev@votuporanga.sp.gov.br

Procuradoria Geral do Municipio

Rua Rio de Janeiro, 3092 - Patrimoénio Velho. CEP: 15.505-165
(17) 3406-1775

procuradoria@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Desenvolvi-
mento Social

Av. Jodo Gongalves Leite, 4705 - Jd. Alvorada. CEP: 15505-000
(17) 3426-2600

seaso@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal da Administragao

Rua Para, 3227 — Patrimonio Velho. CEP: 15502-236
(17) 3405-9700

administra@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Servigos Urbanos

Pracga 31 de margo, n° 1390 - Bairro da Estagao - CEP:
15.501336

(17) 3426-7050

semsu@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Avenida Francisco Ramalho de Mendonga, 3112 — Jardim Alvo-
rada. CEP: 15502-236

(17) 3405-9670

cultura@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico

Rua Baréo do Rio Branco, 4497 — Prolongamento da Vila Paes
Deoclecio Lasso. CEP: 15500-055

(17) 3406-1488

economico@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Direitos Humanos

Rua Séao Paulo, 3741 — Patriménio Velho. CEP: 15500-010
(17) 3422-2770

direitoshumanos@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal da Educagao

Rua Pernambuco, 4865 — Parque Brasilia. CEP: 15.500-006
(17) 3405-9750

educacao@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

Avenida Prefeito Mario Pozzobon, 3374 - 1° Distrito Industrial
CEP: 15503-021

(17) 3426-1200

esportes@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal da Fazenda

Rua Para, 3227 — Patriménio Velho. CEP: 15502-236
(17) 3405-9700

fazenda@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Governo

Rua Para, 3227 — Patriménio Velho. CEP: 15502-236
(17) 3405-9716

gabcivil@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Obras Publicas

Rua Para, 3227 — Patriménio Velho. CEP: 15502-236
(17) 3405-9700

obras@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Planejamento Urbano

Rua S&o Paulo, 3815 — Patriménio Velho. CEP: 15500-010
(17) 3405-9700

planejamento@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal da Saude

Avenida Sebastiao Vaz de Oliveira, 480 — Jardim Universitario.
CEP: 15503-452

(17) 3405-9787

secretariasaude@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Relagdes Institucionais e Gabinete
Civil

Rua Para, 3227 — Patriménio Velho. CEP: 15502-236

(17) 3405-9700

gabcivil@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Transito, Transporte e Seguranga
Rua Santa Catarina, 3747 - Patriménio Velho. CEP: 15505-171
(17) 3422-3042

transito@votuporanga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Bem-Estar Animal

Av. Prefeito Mario Pozzobon, 3574 - 1° Distr.Industrial, CEP
15503-021

Telefone: (17) 3405-1013

E-mail: bemestaranimal@votuporanga.sp.gov.br

Superintendéncia de Agua, Esgotos e Meio Ambiente de
Votuporanga — SAEV Ambiental

Rua Pernambuco, 4313 - Patriménio Novo. CEP: 15500-006
(17) 3405-9195

saev@saev.com.br
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